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Устойчивое 
развитие – 
в интересах 
бизнеса!

Каждый новый дайджест получается объем-
нее и содержательнее предыдущего. Кому-
то от этого взгрустнется, кто-то остановится,
как перед преградой, которую не смахнешь
с экрана и быстро не пролистаешь в дороге,
кто-то заметит: как много смыслов и как не-
много у нас ежедневных возможностей вни-
мательно вдумываться в них и в их взаимо-
связи. Но ведь сам контекст Глобального до-
говора, картина мира, защищаемая ООН,
возможности, которые предоставляет биз-
несу Повестка-2030, – фундаментальны, как
сам мир, полифоничны, как его толкования,
многогранны, как искусство на службе исти-
ны. И никакой дайджест не сможет вместить
в себя все, что в течение даже одного – в
данном случае 2018 – года связывало нас,
участников и партнеров национальной сети
Глобального договора ООН в России, с этой
сложной системой координат: весь объем
информации, все многообразие тем, всю ва-
риативность ресурсов и палитру инстру-
ментов, частоту консультаций, бесконе-
чность размышлений, обсуждений, споров,
дискуссий, et cetera, et cetera… Не сможет
вместить, но способен подтвердить: мы
сильно обогнали самих себя образца про-
шлого года. Мы стали острее чувствовать

синхронизированную вовлеченность в меж-
дународное сообщество под знаком устой-
чивого развития, стали лучше разбираться в
своих потребностях и сформулировали ак-
туальные запросы – на сильную экспертизу
в области ЦУР, аналитичес кую и методоло-
гическую поддержку трансформационных
явлений внутри бизнеса, понимание меха-
низмов партнерства в контексте глобальной
повестки, на многоаспектность и практиче-
ский вектор целевых мероприятий, на про-
яснение роли и ответственности государ-
ства, внятность стратегии развития са мой
сети ГД ООН в России, удовлетворенность и
вдохновение от совместной работы. Со-
трудничество в интересах Целей устойчиво-
го развития – что мо жет быть более вдох-
новляющим и объединяющим столь разные
компании, сектора, профессиональные по-
зиции, личные прист растия? Это новая – 
интеллектуально-идеологическая – парадиг-
ма развития бизнеса и экспертного сообще-
ства, это совместное творчество нового
жанра, имеющего свои законы. Многослов-
ные, многосмысловые, обогащающие, важ-
нейшие… Приятные для пытливого ума и
доброго сердца зако ны жанра.

Приятные 
законы жанра 

Марина Вашукова

UN Global Compact. 
Russian Digest
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Мартин Рич. 
Я не могу сидеть 
сложа руки и не пытаться
что-то делать!

М.В. Мартин, это интервью –
для раздела нашего дайджеста
«Стратегия. Тактика. Действую-
щие лица». Как бы вы охарак-
теризовали по этим трем пара-
метрам ситуацию в контексте
устойчивого развития в мире в
целом? Может быть, образно,
используя метафоры. 

М.Р. В ближайшие годы нам
предстоит настоящая битва за
выживание нашего вида и спо-
собность планеты обеспечить
системы жизнеобеспечения че-
ловека. Поэтому проще всего ис-
пользовать военную метафору.
Если мы хотим добиться успеха,
мы должны быть единой гло-
бальной организованной армией
с четкой всеобъемлющей стра-
тегией и руководством, тактиче-
скими подразделениями, кото-
рым поручено достижение кон-
кретных целей, и отдельными
субъектами, каждый из которых
правильно обучен и сосредото-

чен на достижении своих инди-
видуальных целей в свете общей
стратегии. Когда я смотрю на ми-
ровой порядок сегодня, то, хотя
и вижу некоторые названные
элементы, к сожалению, в основ-
ном наблюдаю множество не-
больших групп, бегающих каж-
дая по своей траектории, часто
плохо обученных и оснащенных,
без четкого руководства, тем
более стратегии. Хуже того, не-
которые из этих групп нападают
друг на друга! Мы должны сроч-
но прекратить этот хаос и вместо
него объединиться вокруг общей
цели построения процветающего
общества на процветающей пла-
нете.

М.В. Большую роль в этом
играет поиск путей трансфор-
мации бизнеса в интересах
устойчивого развития и ЦУР.
Как бы вы объяснили, что под-
разумевает такая трансформа-
ция? 

Мартин Рич – соучредитель,
исполнительный директор Future-Fit
Foundation (Великобритания).
Обладатель двойной степени магистра
по инженерии Куинз-колледжа
Кембриджского университета, Мартин
более 20 лет работал в области
социальных инвестиций в устойчивое
развитие, сотрудничая с Social Finance
Ltd, JP Morgan, HSBC, UBS, группой G7
и др. С этим багажом пришел к
решению стать одним из учредителей
фонда Future-Fit, цель которого –
помощь в формировании нового
экономического инклюзивного
общества, способного защитить
экологию и социальную
справедливость. Будучи
приверженным идее борьбы с
бедностью, Мартин pro bono помогает
британским и международным
фондам, таким как Access Foundation,
Social Investment Business, Panahpur
Foundation и Christian Aid. 

Изменение климата
угрожает всему, 
что мы знаем. Люди,
которые не боятся
того, что может
произойти – или 
даже отрицают, что
изменение климата
реально, – просто не
понимают проблемы.
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М.Р. Я считаю, что суть трансфор-
мации бизнеса в интересах устой-
чивого развития заключается в
том, чтобы заново открыть истин-
ную цель бизнеса. Последние 40-50
лет мы прожили с убеждением, что
его цель – просто делать деньги, не-
зависимо от истинной стоимости
достижения этой цели для других,
а именно планеты и общества. Но
на ограниченной планете с ограни-
ченными ресурсами эта вера не
могла не оказаться ложной. Расту-
щее экологическое и социальное
давление, с которыми мы сейчас
сталкиваемся, являются подтверж-
дением и неизбежным следствием
этого заблуждения. Однако надеж-
да есть! Мы должны трансформи-
ровать концепцию миссии бизнеса:
бизнес может приносить финансо-
вую прибыль не сам по себе, а
именно и только потому, что явля-
ется экологически восстановитель-
ным, экономически инклюзивным
и социально справедливым. Пред-
ставьте себе, если бы каждая ком-
пания подходила к своей бизнес-
модели таким образом… Мир не
был бы совершенным, но он был
бы в гораздо лучшей форме. Для
меня это – устойчивое развитие.

М.В. Но для этого бизнес нужно не
только убедить, но и вооружить,
продолжая вашу метафору. Мето-
диками, принципами, стандарта-
ми… 

М.Р. Существует ряд научно обос-
нованных подходов, которые при-
званы формировать основы любого
такого устойчивого развития. Plane-
tary boundaries Йохана 
Рокстрома или Фрэймворк для
стратегического устойчивого разви-
тия (FSSD), часто называемый The
Natural Step, на которых мы строим
методологию будущего, являются

двумя яркими примерами. Конечно,
наиболее очевидно сегодня отра-
жают то, как на самом деле выгля-
дит устойчивое развитие, Цели
устойчивого развития ООН, запу-
щенные в 2015 году. Они стали
общим языком для всех, кто помо-
гает объяснить, каким образом гло-
бальная повестка может привести
нас к процветающему будущему.
Однако ЦУР не были предназначе-
ны непосредственно для использо-
вания частным сектором, поэтому
компаниям и инвесторам иногда
трудно понять, как реагировать на
этот «призыв к действию». В резуль-
тате мы стали свидетелями расту-
щего числа инициатив, направлен-
ных на преодоление этого разрыва,
в частности, работы Глобального
Договора ООН совместно B-Lab по
подготовке дорожной карты ЦУР и
ориентиров для бизнеса будущего.

М.В. Что помогает или может по-
мочь компаниям внедрять ЦУР?
Какие факторы и барьеры являют-
ся серьезными препятствиями?

М.Р. Тип изменений, о которых мы
говорим здесь, – потенциальная пе-
рестройка всего вашего бизнеса –
требует полного изменения подхо-
дов, бизнес-ментальности и значи-
тельных затрат времени, усилий и
денег. Эти временные рамки гораз-
до шире, чем даже традиционный
средний период нахождения того
или иного генерального директора
в этой своей роли. Поэтому не
только для начала процесса пере-
мен, но и чтобы довести его до
конца, требуется огромная реши-
мость со стороны высшего руко-
водства. Кроме того, существует
жесткое давление на бизнес с точки
зрения краткосрочных финан совых
результатов. От этого чрезвычайно
трудно отвлечь внимание на то,

что окупится в неизвестный мо-
мент в будущем, или на неизвест-
ную группу заинтересованных сто-
рон (т. е. общество в целом). Коро-
че говоря, это сильно выходит за
рамки традиционных подходов,
того, «как делают все», что приво-
дит к огромной инерции, которую
необходимо преодолеть. Все это
требует изменения мышления в
сторону приоритета долгосрочной
выгоды для успеха компании, а
также более явной и серьезной вы-
годы для общества. Если сотрудни-
ки вашей компании рассматри-
вают ЦУР как дополнительную ра-
боту, которая требует времени и
приносит минимальную пользу,
естественно, они будут им сопро-
тивляться. Если, однако, они рас -
сматривают реагирование на ЦУР
как способ переосмысления пути,

который приведет к процветанию
бизнеса и в то же время будет дей-
ствительно улучшать жизнь обще-
ства, вы, вероятно, достигнете го-
раздо более высокого участия и
приверженности. 

М.В. Вы много лет занимались
темой ответственных инвести-
ций и финансов. Как вы оцени-
ваете современное соотношение
между традиционными инвести-
циями (только ради доходности)
и ответственными (те ми, что
учитывают дивиденды для при-
роды и общества)?

М.Р. Последние отчеты показы-
вают, что приблизительно 30-35
трлн $ США финансовых активов
управля ются с использованием не-
которых ESG-соображений. Это

Йохан Рокстром – 
профессор и бывший испол-
нительный директор Центра
устойчивости Стокгольмского
университета. С 2018 года
вошел в состав директорско-
го корпуса Потсдамского ин-
ститута исследований воз-
действия на климат (Potsdam
Institute for Climate Impact
Research, PIK), базирующего-
ся в Германии. Председатель
целевой гру ппы Междуна-
родного совета по науке (In-
ternational Council for Scien-
ce (ICSU). 
Стратегический эксперт в во-
просах интеграции устойчи-
вости в жизнь регионов, ко-
торые испытывают нехватку
воды. Автор более 100 работ
в различных областях, начи-
ная от практического земле-
пользования и водопользо-
вания до глобальной устой-
чивости. В 2009 году
возглавил группу, разрабо-
тавшую концепцию Planetary
boundaries, в знак признания
значения которой журнал
«Fokus» назвал его «Шведом
года» за интересную и захва-
тывающую работу в области
устойчивого развития.

Фрэймворк для 
стратегического устойчиво-
го развития (FSSD) – 
разработка группы шведских
ученых под руководством
профессора Карла-Хенрика 
Робера, обладателя Blue 
Planet Prize (Нобелевской
премии в области устойчи-
вости). За последние 30 лет
FSSD был внедрен в сотнях
компаний по всему миру в
рамках практики The Natural
Step. 

Planetary boundaries – 
концепция, основанная на
на учных данных о том, что
действия человека после
промышленной революции
стали основным фактором
глобальных экологических
изменений, вследствие чего
попытки поиска безопасных
прост ранств для жизни пла-
неты, рассмотренной как со-
вокупность таких про-
странств, становятся все
менее успешными, а часть из
них – уже невозможными. 
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где-то между третью и половиной
предполагаемого общего объема,
что весьма обнадеживает. Однако
следует сказать, что значительная
часть этих активов предполагает
только очень легкую форму скри-
нинга или даже просто предполага-
ет измерение определенных эле-
ментов следа ESG (например, вы-
бросы углерода), но нет попыток
что-то сделать с этой информацией.
Рассмотрим, напротив, что послед-
ний показатель для общей суммы
«инвестиций воздействия» (тех, что
активно стремятся достичь поло-
жительного социального или эколо-
гического воздействия) составляет
около 0,5 трлн $ США – хорошая
сумма для относительно нового
рынка, но, очевидно, гораздо мень-
шая доля от общего объема акти-
вов. Моя личная оценка заключает-
ся в том, что, возможно, 5-10% этой
цитируемой цифры ESG на самом
деле имеют положительное значе-
ние для планеты и общества, так что
это будет равно всего 2-4% от
общих финансовых активов – не так
уж и здорово!

М.В. Как должна происходить син-
хронизация глобальной повестки
с национальными стратегиями? С
политикой и задачами экономик
конкретных стран?

М.Р. Должен быть общий набор
целей, которые одинаково приме-
нимы на всех уровнях: глобальном,
национальном, вплоть до отдель-
ных предприятий. Если мы не по-
дойдем к проблеме таким образом,
мы просто будем втянуты в споры о
том, кто что получает (подход «спра-
ведливых долей»), и, в конечном
итоге, не сможем добиться значи-
тельного прогресса в ограниченные
сроки, которые у нас есть. У нас уже
есть глобальная тематическая по-

вестка – Цели устойчивого развития,
давайте строить оттуда. Развитые
страны должны помочь менее разви-
тым перейти к наиболее устойчивым
решениям, минуя необходимость ис-
пользования старых, грязных техно-
логий, которые в результате только
ухудшат ситуацию для них. И, коне-
чно, кто-то должен брать на себя
инициативу, а не просто ждать, пока
пройдут все остальные…

М.В. Как вы оцениваете перспекти-
вы вовлечения бизнеса в глобаль-
ную повестку в долгосрочной перс-
пективе? Не останется ли это пуб-
личным кредо только крупных
компаний, которые вынуждены
принимать эти правила игры? 

М.Р. Бизнес вносит огромный вклад в
решение многих проблем, с которы-
ми мы сталкиваемся сегодня. Бизнес
может и должен быть частью реше-
ния. И каждый должен играть свою
роль. Малые и средние предприятия
составляют значительную часть лю -
бой экономики. Если повестку дня в
области устойчивого развития оста-
вить только крупным компаниям,
значительная часть проблемы оста-
нется нерешенной. Мы также не до-
бьемся необходимых изменений,
если попытаемся заставить только
крупные компании придерживаться
медленно меняющейся политики –
постепенных изменений будет недо-
статочно. Безусловно, регулирование
играет роль «кнута» для отстающих
корпораций, но нам нужно, чтобы ли-
деры шли за «пряниками» лучшей
производительности, более низкого
риска и более широкой социальной
лицензии на деятельность.

М.В. Многие компании сегодня
заявляют о своей приверженности
ЦУР, но им не хватает экспертизы.
В какую сторону должен здесь раз-

виваться консалтинг, те платфор-
мы и ресурсы, которые способны
помочь бизнесу не просто поддер-
живать ЦУР, но и внедрять новые
бизнес-модели в их интересах?

М.Р. Высшее руководство компаний
отчаянно нуждается в помощи, когда
дело доходит до определения пути
устойчивого развития, и это, несом-
ненно, представляет собой огромную
возможность для поставщиков кон-
салтинговых услуг. Тем не менее, эти
провайдеры сталкиваются с теми же
самыми проблемами изменения
мышления при предоставлении кон-
сультаций, так как они тоже многое
из необходимого никогда не делали
раньше, они также должны переобу-
чаться. В Future-Fit мы пытаемся ре-
шать эту проблему, создав схему обу-
чения и сертификации специально
для консультантов. Я думаю, что те,
кто быстрее всего сориентируются в
этом контексте, несомненно, значи-
тельно выиграют от преимущества
первого шага. 

М.В. А как вы помогаете компа-
ниям?

М.Р. Что касается самих компаний.
Многие часто согласны с ЦУР, но
взаимодействуют с ними не очень
осмысленно. Мы помогаем бизнесу
операционализировать ЦУР. Чтобы
добиться прогресса в достижении
ЦУР, им необходимо последователь-
но обеспечить две вещи. Первая (сна-
чала) – создать такую ситуацию,
чтобы сама компания не препятство-
вала прогрессу в их достижении. Вто-
рая – предпринимать позитивные
шаги по достижению ЦУР. Это на-
прямую связано как с будущими це-
лями безубыточности, так и с поло-
жительным воздействием. Так, на-
пример, если вы хотите помочь ЦУР

1 (ликвидация бедности), это связа-
но, например, с нашей безубыточной
целью: сотрудникам должен выпла-
чиваться достойный прожиточный
минимум. Если вы не платите про-
житочный минимум, вы препят-
ствуете прогрессу в борьбе с нище-
той. Итак, первый шаг – убедиться,
что вы платите прожиточный мини-
мум (безубыточность); второй шаг-
решить, что вы можете сделать для
сокращения бедности в другом месте
(позитивное стремление). Компания
может применить такой подход к
любой из целей. Нужно сопоставить
каждую из целей безубыточности и
позитивных целей с ЦУР, чтобы ком-
пании могли видеть, как их действия
влияют на ЦУР. 

См здесь:
https://futurefitbusiness.org/sdgs

М.В. Почему эта тема важна лично
для вас?

М.Р. Как глобальное общество мы
сталкиваемся с двумя огромными
проблемами. Во-первых, изменение
климата угрожает всему, что мы
знаем. Люди, которые не боятся того,
что может произойти – или даже
отрицают, что изменение климата
реально, – просто не понимают про-
блемы! Во-вторых, разрыв между бо-
гатыми и бедными продолжает уве-
личиваться, отсюда и растущее него-
дование, которое мы наблюдаем в
обществе по всему миру, сопровож-
дающееся неизбежным сдвигом в
сторону националистической поли-
тики. Это очень опасный коктейль – в
лучшем случае он приведет к огром-
ным страданиям во всем мире, а в
худшем поставит под угрозу само
наше существование как вида. При-
знавая все это, я не могу просто си-
деть сложа руки и не пытаться что-
то делать!

Разрыв между 
богатыми и бедными
продол жает увели-
чиваться, отсюда 
и растущее негодо-
вание, которое мы 
наблюдаем в обще-
стве по всему миру.
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Метафора воронки 

The Natural Step. 
Остановить 
деградацию

Компания/Отдел

КАТЕГОРИЯ

ЦИЛИНДР ВОРОНКА

СИСТЕМА 
ОЦЕНОК

ЧИСЛО 
БАЛЛОВ

ИТОГО

ТРУДНОСТЬ 
ДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛИ

ГЛУБИНА СОЦИАЛЬНОГО 
ВОЗДЕЙСТВИЯ, ЕСЛИ ЦЕЛЬ 
НЕ ДОСТИГНУТА

РИСК КРУШЕНИЯ БИЗНЕСА 
ОТ БЕЗДЕЙСТВИЯ

ОБРАТИТЕ
ВНИМАНИЕ

ПРИМЕЧАНИЯ

Энергия
Вода

Природные 
ресурсы

Загрязнения

Экосистемы

Отходы

Люди

Системы

0 =0

1

2

3

Энергия из возобновляемых источников
Вода используется экологически ответственным и социально справедливым способом
Управление природными ресурсами осуществляется с учетом благополучия экосистем,
людей и животных
Выбросы от операционной деятельности не наносят вреда людям или окружающей среде
В ходе операционной деятельности не выделяются парниковые газы
Продукция не выделяет парниковые газы
Продукция не наносит вреда людям или окружающей среде
Операционная деятельность не затрагивает экосистемы или сообщества
Отходы от операционной деятельности отсутствуют
Продукция может быть перепрофилирована
Здоровье сообщества находится под охраной
Здоровье сотрудников находится под охраной
Сотрудникам выплачивается, по меньшей мере, прожиточный минимум
На сотрудников распространяются справедливые условия найма
Сотрудники не подвергаются дискриминации
Проблемы сотрудников активно изучаются, беспристрастно оцениваются и прозрачно 
решаются
Информация о продукции является честной, этичной и способствует ответственному 
использованию
Проблемы с продукцией активно изучаются, беспристрастно оцениваются и прозрачно 
решаются
Закупки обеспечивают дальнейшую пригодность
Бизнес ведется этично
Налог нужной величины уплачивается своевременно и в нужном месте
Лоббирование и корпоративное влияние обеспечивают дальнейшую пригодность
Финансовые активы обеспечивают дальнейшую пригодность

ТОЧКА БЕЗУБЫТОЧНОСТИ ТРУДНОСТЬ ВЛИЯНИЕ РИСКИ ОБЩИЙ ИТОГ

Точка безубыточности

Нулевое усилие, поскольку 
цель не относится к этому 
виду бизнеса

Нулевое отрицательное 
влияние, поскольку цель 
не относится к этому виду 
бизнеса

Нулевой риск, 
поскольку цель не относится 
к этому виду бизнеса

Не
применимо 

=1-3
Низкий 
приоритет

=4-6
Средний 
приоритет

=7-9
Высокий 
приоритет

Незначительная трудность, 
например, изменения во 
внутренней политике и/или 
в системах

Слабое негативное влияние, 
постоянно приносящее 
незначительный ущерб

Незначительный риск 
потери репутации и/или 
ущерба правового характера

Значительная трудность,
например, изменения 
в продукции, производственных
процессах и/или бизнес-моделях

Значительное негативное
влияние, постоянно и 
однозначно вызывающее ло-
кальные или глобальные про-
блемы

Значительный риск
устойчивости и/или 
доходности бизнеса

Существенная трудность, 
например, необходимость 
изменений в законодательстве 
или технологических прорывов

Существенные негативные 
последствия, которые приводят 
к серьезным нарушениям природ-
ных и/или социальных систем

Существенный риск 
жизнеспособности бизнеса 
в долгосрочной перспективе

The Natural Step – партнер для бизнеса, который готов включаться в решение
задач обеспечения лучшего будущего. The Natural Step предлагает компаниям
во всем мире проверенные на практике и основанные на научных подходах
решения. Тех, кто уже прошел трансформацию в контексте предлагаемого
целостного системного подхода, в The Natural Step называют дальновидными. 

Когда проблемы рассматриваются как отно-
сительно изолированные, не связанные со-
бытия, которые могут происходить и исче-
зать, они воспринимаются как естественные
побочные продукты прогресса с незначи-
тельным воздействием на системы жизне-
обеспечения, например:

голод в Африке, вызванный засухой;
наводнение из-за экстремальной погоды;
вынужденная массовая миграция, вызван-
ная гражданской войной;
ожирение из-за нездорового питания;
корпоративные или политические скан-
далы, в основе которых личные интересы;
вымирание видов;
эпидемии.

Используя метафору цилиндра, мы как бы
перемещаемся через него во времени. Гори-
зонтальные стены цилиндра представляют
лишь некоторые ограничения, но в целом
они определяются наличием ресурсов, тер-
пимостью людей и незначительным влияни-
ем на устойчивое состояние как окружающей
среды, так и общества. 

Но парадигма цилиндра не отражает того,
что проблемы – это колебания, которые
стали аномальными и вышли за пределы
безопасного пространства. Чтобы проил-
 люстрировать это, вместо цилиндра The
Natural Step использует метафору ворон-
ки.

Сужающиеся стены воронки иллюстрируют
структурную деградацию – в результате ны-
нешней неустойчивой деятельности глобаль-
ного общества – нашей жизнеобеспечиваю-
щей социально-экологической системы. 

Это кардинально отличается от цилиндриче-
ской парадигмы, которая предполагает, что,
хотя наши социальные и экологические про-
блемы и серьезны, они систематически не
подрывают ни биосферу, ни человеческое
общество. К сожалению, это больше не так.

Если общество будет и дальше двигаться по
неустойчивому пути, стены воронки будут су-
жаться и варианты, доступные для решения
наших проблем, будут становиться все более
ограниченными.

Подход основан на истинном
понимании устойчивого раз-
вития, подразумевающем
взаимозависимость между
окружающей средой, обще-
ством и экономикой. Решения
предназначены для расшире-
ния возможностей, содействия
изменениям, достижения про-
рывных результатов и созда-
ния компаний, отвечающих
требованиям будущего. 
The Natural Step предлагает
все, что нужно для действий:
истинное понимание гран-
диозной задачи человечества
в области устойчивого разви-
тия и методику, соединяющую
науку с политическими страте-
гиями, предпринимательскими
целями и повседневной реаль-
ностью.

Ряд событий с негативными последствиями,
такими как геополитическая напряженность,
отсутствие прозрачности, неравенство, дыры
в озоновом слое, изменение климата, нездо-
ровое питание, загрязнение воздуха и т.д., вы-
глядят как явления, которые мы можем прео-
долеть с помощью экономического роста или
технологических достижений.

В течение 30 лет The Natural
Step развивает и постоянно
улучшает свой уникальный
Фрэймворк для стратегическо-
го устойчивого развития
(FSSD) – научный подход, спо-
собный создать связи между
людьми, компаниями и средой,
стать целостной основой для
планирования и принятия ре-
шений в сложных системах.
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Понимаете ли вы, что это уже влияет на вас, вашу семью и сообщества, частью которых вы
являетесь? Нашей общей целью должно стать стремление не допустить сужения стенок
воронки.

Только когда мы поймем, что нам необходимо объединить различные проблемы, мы сможем
осознать, что происходит в реальности. Чтобы предотвратить столкновение со стенками во-
ронки, чтобы остановить дальнейшую деградацию систем, от которых мы зависим, нам нужно из-
менить направление. Нам нужно выбраться из воронки туда, где возможности для процветания
перестанут сокращаться, а экологические и социальные системы смогут продолжать поддержи-
вать нас.

Биосфера Земли – система,
открытая для энергии, которая
входит в атмосферу в форме
солнечного света, генерирует
ветры и океанические течения
и частично уходит в виде теп-
лового излучения. Биосфера
Земли представляет собой от-
носительно замкнутую систе-
му, внутри которой в течение
миллиардов лет происходят
естественные цикличные про-
цессы, в том числе процессы
фотосинтеза, которые приво-
дят в движение циклы, обес-
печивая пищу, ресурсы и кис-
лород для разных видов,
включая людей, возвращая ве-
щества в цикл и так далее.
Люди – это адаптивный, само-
организующийся социальный
вид, удовлетворяющий фунда-
ментальные потребности. Они
зависят друг от друга и от под-
держивающих их систем. Па-
радокс в том, что сами же
люди оказывают негативное
воздействие на эти природные
и социальные системы –
вплоть до перспективы их де-
градации в глобальном мас-
штабе. 

На протяжении большей части нашей истории человеческое общество по
сравнению с биосферой было небольшим, с ограниченными потребностя-
ми и оказывало незначительное влияние на систему в целом. Однако с на-
чала промышленной революции общество выросло как в размерах, так и с
точки зрения воздействия. Культурные и технологические достижения при-
несли нам прогресс в виде доступа к знаниям, искоренения болезней, уве-
личения продолжительности жизни и комфорта. Экономика стала движу-
щей силой развития без учета ее влияния на общество и планету. 
Наши достижения оказывают растущее влияние на биосферу и ее экосисте-
мы – выбросы парниковых газов в результате сжигания ископаемого топ-
лива, антропогенные потоки металлов и минералов, превышающие объем
естественных потоков, большой процент земли, используемой для сельско-
го хозяйства, инфраструктуры и городов, синтетические химикаты, произ-
веденные промышленностью, и т. д. 
Но существуют пределы того, что могут обеспечить социальные и экологи-
ческие системы. Способность предоставлять эти ресурсы и услуги система-
тически ухудшается. Мы существуем во все более стрессовых условиях, что
ведет к нарастающей интенсивной конкуренции за оставшиеся ресурсы. Эта
возросшая конкуренция порождает проблемы на всех уровнях общества,
такие как неравенство, безработица, конфликты, ограниченный или нару-
шенный доступ к жизненным удовольствиям и предметам первой необхо-
димости, широкомасштабная вынужденная миграция, последствия измене-

ния климата, разрушение инфраструктуры, нехватка почвы и сельскохо-
зяйственных культур, рост цен, голод и множество других.
Нам нужны перемены во всех аспектах и внутри общества. Стратегии, по-
зволяющие добиться этого, включают в себя применение интеллектуальных
инновационных процессов, разумное использование новых технологий, сти-
мулирование общественных преобразований, предоставление эффективных
решений и новых форм сотрудничества, инновации в бизнес-моделях.

Социально-экологическая система

Понимание коренных причин неустойчивости на системном уровне начи-
нается с понимания законов существования Земли и ее подсистем, основан-
ного на исследованиях социальной динамики, психологии и законов приро-
ды, в том числе термодинамики, гравитации, биогеохимических циклов, фо-
тосинтеза, потоков отходов и ресурсов и др. 
Правила игры должны быть изменены для устранения коренных причин неу-
стойчивости: 

извлечения большого объема ресурсов земной коры;
концентрации стойких химических соединений, чуждых природе; 
физического подавления способности природы существовать в рамках 
циклов; 
препятствий для здоровья и благополучия людей. 

Люди всегда думали, что мы – это маленький мир, живущий на относи-
тельно большой планете. Но на самом деле мы превратились в большой
мир, проживающий на относительно маленькой планете.

Экономика превалирует над обществом и окружающей средой и все еще
считается слишком большой и важной, чтобы обанкротиться. Попытки
найти баланс между обществом, окружающей средой и экономикой (людь-
ми, планетой и прибылью) терпят неудачу по двум причинам: все еще силь-
но превосходство экономики над природой и обществом, а взаимозависи-
мости общества, экономики и среды недооценены. 

Очень часто мы ссылаемся на последствия или симптомы – применяем пря-
мое причинно-следственное мышление и в итоге не получаем настоящих
системных изменений. Наше внимание сосредоточено на деталях, а не на
полном понимании контекста. Нет никаких сомнений в том, что при работе
и обсуждении конкретных вопросов, таких, как миграционная политика, про-
гнозы таяния льдов, модели инфляции или нормативы выбросов автомоби-
лей, мы приобретаем конкретный опыт, и это хорошо. Одновременно мы
склонны сужать нашу точку зрения, теряя связи между разными и, казалось
бы, не связанными проблемами. Все это часто приводит к путанице и не -
устойчивости. 

Взаимосвязи между 
экономикой, обществом 
и окружающей средой 
не совсем понятны, 
равно как и их влияние.
Поэтому люди склонны
недооценивать 
серьезность проблемы
устойчивости.

Графики Planetary 
Dashboard, которые были
обновлены в 2015 году,
показывают, что самые
драматические сдвиги на
нашей планете начали
происходить примерно 
с 1950 года.
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1. УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ.
АГЕНТЫ ИЗМЕНЕНИЙ 
В ИНТЕРЕСАХ УСТОЙЧИВО-
ГО РАЗВИТИЯ

Дать людям – агентам измене-
ний – возможность мыслить
устойчиво, повышая их пони-
мание проблем, сложных адап-
тивных систем, от которых мы
зависим, и того, что необходи-
мо для достижения перемен. 

2. ПОМОЩЬ УСТРЕМЛЕННЫМ 
В БУДУЩЕЕ 

Сложные проблемы требуют
осознания, наращивания потен-
циала и эффективного сотруд-
ничества, для которого решаю-
щее значение имеют четкие
формулировки и общее опреде-
ление успеха. Нам нужны эф-
фективные инструменты и ме-
тоды, чтобы создавать общие
ценности, помогать компаниям
и организациям становиться
пригодными для будущего.

3. СОТРУДНИЧЕСТВО 
ДЛЯ ТРАНСФОРМАЦИИ 
СИСТЕМ

При переходе к устойчивому
обществу нам необходимо
преобразовывать целые систе-
мы. Это может быть сделано
только путем сотрудничества
со всеми ключевыми участни-
ками с общими целями внутри
простых, но эффективных про-
цессов.

Перестать быть частью проблемы – 
стать частью решения

Устойчивое развитие – стратегическая миссия по устранению неустойчивых
системных ошибок общества [1]. Вместо них нам нужно создать устойчивое
общество [2], тем самым стабилизируя ресурсы и структуры, доступные для
поддержки цивилизации. Наша цель – выбраться из воронки, где возмож-
ности для процветания перестанут сокращаться. Потенциальным следую-
щим шагом станет регенерация [3]. Это означает повышение нашей плане-
тарной и общественной устойчивости и расширение наших возможностей
при одновременном устранении прошлого ущерба и загрязнений по вине
человечества.

Даже четко понимая эти задачи, крайне важно применять системный подход,
использовать факты, основанные на науке, и сосредотачиваться на коренных
причинах, чтобы находить разумные и эффективные решения. The Natural
Step предлагает для этой цели концептуальный пятиуровневый подход, ко-
торый позволяет структурировать информацию таким образом, чтобы ее
можно было использовать для планирования и принятия решений в этом
непростом контексте. Пятиуровневая структура не предполагает последова-
тельного процесса, ведущего с одного уровня на другой. Он разработан для
одновременного понимания всех уровней и связей между ними. Это объек-
тив, который нужно использовать, чтобы смотреть на нашу планету и ны-
нешние проблемы. 
Поняв отношения и взаимозависимость между людьми, организациями и
системами, мы можем стабилизировать системы жизнеобеспечения, от ко-
торых зависим. Звучит ли это логично? Вас это касается? Чувствуете ли вы
необходимость принимать меры, чтобы стимулировать изменения? Когда
мы поймем значение устойчивого развития и усвоим то, что лежит в осно-
ве принципов устойчивости, это станет выполнимым. Ключевой вопрос: как
мы можем достичь благополучия и процветания для всех в естественных
пределах одновременно? Наш простой ответ: уважать и прекратить нару-
шать принципы устойчивого развития, согласовать инновации с принципа-
ми устойчивости. 

УРОВЕНЬ 1. СИСТЕМА
Система, которая имеет отно-
шение к общей цели (успе-
ху), в рамках которой проис-
ходит планирование. Здесь
мы соединяем малое и боль-
шое, то есть части, отноше-
ния, целое и его контекст.

УРОВЕНЬ 2. УСПЕХ 
Общая цель, которая должна
быть достигнута. Этот уровень
информирует и направляет
планирование, выбор и реа-
лизацию стратегий, действий
и инструментов. Здесь мы сое-
диняем настоящее с будущим.

УРОВЕНЬ 3. СТРАТЕГИЯ
Стратегические руководящие
принципы для выбора кон-
кретных действий и инстру-
ментов как часть общего
стратегического плана для
достижения цели (успеха).

УРОВЕНЬ 4. ДЕЙСТВИЯ
Конкретные действия и ини-
циативы, которые следуют
общим стратегическим ориен-
тирам для достижения успеха
в системе. Интеллектуальные
приоритеты делают направ-
ление более ясным, увеличи-
вают скорость и отдачу.

УРОВЕНЬ 5. ИНСТРУМЕНТЫ
Инструменты, методы и дру-
гие формы поддержки для
достижения общей цели 
(успеха). Они должны быть
выбраны с умом и каждый
следует разрабатывать с кон-
кретной целью.

Ментальная модель, которая позволяет преодолеть эти ограничения, – па-
радигма вложенных кругов, которая подразумевает взаимозависимость
окружающей среды, общества и экономики.
Переходя от редукционистского взгляда к общесистемной перспективе, мы
сразу же осознаем взаимосвязь и взаимозависимость окружающей среды,
общества и экономики. Нет экономики без общества – нет общества без
окружающей среды. Общество и экономика полностью принадлежат окру-
жающей среде. Модель вложенной взаимозависимости также показывает,
что человеческое общество не может существовать без пищи, чистой воды,
свежего воздуха, плодородной почвы и других природных ресурсов. В ре-
зультате это очень сложная экосистема, от которой мы зависим. 
Многие из наших нынешних проблем в области устойчивого развития
являются ошибками общественного дизайна, вплетенными в структуру того,
как общество работает сегодня. Нужных сложных общественных преобра-
зований достичь очень трудно. Они требуют изменений на всех трех уров-
нях:

Основные составляющие системного подхода The Natural Step:
метафора «воронка»
вложенная взаимозависимость окружающей среды, общества 
и экономики
понимание связей внутри социально-экологической системы 
и коренных причин неустойчивости
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Nike

100%

Участник ГД ООН 
с 2000 года

В 1991 году Nike разработала свой первый кодекс подрядного труда и сде-
лала его обязательным на всех фабриках. Документ стал первым в своем
роде кодексом для индустрии спортивной одежды. Все фабрики, работаю-
щие на Nike по контракту, должны были подписать документ, который за-
прещал использование принудительного или детского труда и обязывал соб-
людать местные законы о заработной плате, льготах, сверхурочных и охра-
не окружающей среды. Позднее в кодекс были внесены дополнения,
включающие право на свободу ассоциаций и ведение коллективных пере-
говоров. 
В 1998 году The Natural Step начал сотрудничать с Nike, чтобы помочь ком-
пании шире применять принципы устойчивого развития в своей деятельно-
сти. В период с 1998 по 2001 годы сотни сотрудников Nike прошли обучение
по использованию The Natural Step's Framework, в результате чего было за-
пущено множество инновационных программам в области устойчивого раз-
вития. 
В 2005 году Nike стала первой компанией, которая выпустила публичный
отчет о поставщиках фирменных продуктов Nike. В этом же году Nike раз-
работала долгосрочную программу устойчивого развития North Star.
В 2008 году Nike снова вступил в партнерство с The Natural Step, чтобы на -
учиться оценивать результаты своих программ и идти дальше в долгосроч-
ном видении устойчивых продуктов. 

Сегодня устойчивость, производительность и инновации являются не отъем-
 лемой частью стратегии Nike.

Reuse-A-Shoe programme. Использованная спортивная обувь измель-
чается, переработанные материалы используются для изготовления поверх-
ностей баскетбольных площадок, спортивных площадок, искусственных фут-
больных полей, средств защиты от падения и др. Программа позволяет ис-
пользовать миллионы постпотребительской и бракованной обуви, которая
могла бы просто скапливаться на свалках.

Considered shoe line. Отражает изменение самого подхода компании к
устойчивому развитию, она теперь нацелена на использование меньшего ко-
личества токсичных веществ и меньшее количество отходов, на использо-
вание экологически чистых материалов и создание устойчивых иннова-
ционных продуктов.

Concidred Index. Был разработан для того, чтобы оценивать воздействие
на окружающую среду всех продуктов Nike и сформировать новые стиму-
лы для проектных групп. Индекс оценивает весь жизненный цикл продуктов,
факторы проектирования и производства. Рассматриваемые продукты по-
лучают оценки – золото, серебро или бронзу.

Выдающиеся спортсмены, такие как Стив Нэш и Майкл Джордан, продви-
гают обувь Nike золотого стандарта. Спортивная обувь Стива Нэша, сделан-
ная из производственных отходов, получила золото одной из первых.

ЦИКЛИЧНОСТЬ

ЭНЕРГИЯ

Устойчивые инновации
являются катализатором 
и возможностью револю-
ционных изменений в
нашем бизнесе, что было
интегрировано в политику,
процессы и продукты. 
Мы за инновационные ре-
шения, которые приносят
пользу тем, кто занимается
спортом, компании и миру. Отходы 

производства
в обуви 
Trash Talk 

УСТОЙЧИВЫЕ МАТЕРИАЛЫ

УПРАВЛЕНИЕ ВОДНЫМИ 
РЕСУРСАМИ

ПРОЦВЕТАЮЩЕЕ СООБЩЕСТВО

СПОРТСМЕНЫ КАК АНГЕЛЫ
ИЗМЕНЕНИЙ 

Мы рассматриваем 
корпоративную ответ-
ственность как катализа-
тор роста и инноваций.
Это неотъемлемая часть
использования силы на-
шего бренда, энергии и
страсти людей, а также
масштаба нашего бизнеса
для создания значимых
изменений.

Марк Паркер, 
генеральный директор 
Nike

97%
Снижение 
вредных хими-
ческих веществ 
в резине Nike 

95%
Сокращение 
общего использо-
вания растворите-
лей в период с
1995 по 2003 гг. 

0%
Клей или 
химикаты 
в жилетах 
PreeCool 
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Локализация 
ЦУР странами 
из ТОП-10

Sustainable Development
Solutions Network (SDSN)
совместно с Bertelsmann Stiftung
с 2016 года осуществляют
мониторинг прогресса стран 
в достижении Целей устойчи-
вого развития. Индекс ЦУР 
(SDG Index and Dashboards)
позволяет не только сравнивать
страны между собой, но 
и приоритизировать ЦУР 
на национальном уровне.
Российское отделение SDSN
проанализировало выборочный
опыт стран ТОП-10 Индекса 
ЦУР, составленного по итогам
2018 года.

Методология индекса 
доступна на сайте
http://sdgindex.org

Материал подготовлен 
Т. Ланьшиной*

В ТОП-10 Индекса 
ЦУР входят;

Швеция
Дания
Финляндия
Германия
Франция
Норвегия
Швейцария
Словения
Австрия
Исландия

ГЛУБОКАЯ ЛОКАЛИЗАЦИЯ
Германия 
Швейцария 
Словения 

Тщательное рассмотрение глобальных
Целей устойчивого развития на нацио-
нальном уровне и формулировка на
этой основе собственных, охватываю-
щих всю палитру ЦУР. 

Опыт внедрения ЦУР в этих странах-лидерах 
можно разделить на три категории:

ИМПЛЕМЕНТАЦИЯ ЦУР
БЕЗ ФОРМАЛЬНОЙ 
ЛОКАЛИЗАЦИИ

Швеция
Норвегия
Дания

Реализация Повестки-2030 и отчет об
этом перед международным сообще-
ством, при этом отсутствие изменений
в стратегиях устойчивого развития
после принятия ЦУР. 

ПОЛНОЕ ОТСУТСТВИЕ 
ЛОКАЛИЗАЦИИ 

Франция
Исландия
Финляндия
Австрия

Затянувшиеся планы по обновлению
стратегий устойчивого развития 
и разработке дорожных карт либо 
отсутствие практических изменений 
в результате их внедрения. 

Германия

Швеция

Норвегия

Исландия

Финляндия

Австрия

Словения

Швейцария

Дания

Франция

* Ланьшина Т.А., Баринова В.А., Логинова А.Д., Лав-
ровский Е.П., Понедельник И.В. (2019) Опыт локали-
зации и внедрения Целей устойчивого развития в
странах – лидерах в данной сфере // Вестник между-
народных организаций. Т. 14. №1. С. 207–224. 
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Если как итоговый результат рассматривать достижение, реализацию
Целей устойчивого развития, то даже среди этих стран нет тех, кто
может заявить о желаемом итоге. Уровень достижения ЦУР стран
ТОП-10 находится в пределах от 78% (Исландия) до 85% (Швеция).
Более того, пока нет оснований ожидать, что страны-лидеры достиг-
нут ЦУР к 2030 г., поскольку их прогресс в реализации наиболее про-
блемных для них целей 12 («Ответственное потребление и произ-
водство») и 13 («Борьба с изменением климата») является недоста-
точным. 
Тем не менее, страны ТОП-10 наладили межведомственную коор-
динацию и добились значительных успехов в данной сфере, так как
к моменту принятия Повестки-2030 страны-лидеры уже имели су-
щественный опыт в области устойчивого развития: активно уча-
ствовали в формировании глобальной повестки, оказывали помощь
развивающимся странам, которые сталкиваются с острыми про-
блемами устойчивого развития, такими как голод и нищета, а также
в течение длительного времени внедряли концепцию устойчивого
развития в систему образования, что существенно повысило осве-
домленность об устойчивом развитии и увеличило число его сто-
ронников.

Скорректировали стратегии устойчивого 
развития после принятия Повестки-2030

ГЕРМАНИЯ для каждой из 17 ЦУР сформулировала как минимум
одну собственную цель, решение которых является для нее акту-
альным. Каждой из этих целей соответствуют несколько четко по-
ставленных и адаптированных для Германии задач, а им, в свою
очередь, – по одному индикатору, с помощью которого будет оце-
ниваться прогресс. 
ШВЕЙЦАРИЯ аналогичным образом локализовала все 17 ЦУР в 9
собственных целях и 52 вытекающих из них задачах. 

Не пересматривали стратегии 
и формально не локализовали ЦУР 

ШВЕЦИЯ приняла План действий по внедрению Повестки-2030, со -
средоточенный на достижении социального и гендерного равенства,
устойчивого развития общества, на создании циркулярной эконо-
мики и сильного бизнеса с развитой корпоративной социальной
ответственностью, формировании устойчивой продовольственной
системы, распространении знаний и стимулировании инноваций.
Также в 2017 г. Швеция опубликовала свой первый добровольный
национальный обзор по выполнению Повестки-2030. 

78
Исландия

Уровень достижения ЦУР стран 
ТОП-10 находится в пределах: 

%
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Швеция

%

Швейцария приняла свою первую стра-
тегию устойчивого развития в 1997 г. 
С тех пор документ пересматривался
каждые четыре года, и в настоящее
время действует уже пятая редакция,
рассчитанная на 2016–2019 гг. Боль-
шинство остальных стран-лидеров в
сфере устойчивого развития – Австрия,
Германия, Дания, Исландия, Норве-
гия и Швеция – приняли первые ре-
дакции своих стратегий в начале 2000-
х годов и также неоднократно их пере-
сматривали. Многие другие страны
мира, не входящие в лидерскую группу,
до сих пор не имеют никаких стратегий
в области устойчивого развития.

SDSN (Sustainable Development 
Solutions Network) создана в 2012
году при активном содействии
восьмого Генерального секретаря
ООН Пан Ги Муна. Директор SDSN –
профессор Джеффри Сакс, один 
из трех наиболее влиятельных эконо-
мистов последнего десятилетия. 
Деятельность сети направлена на 
мобилизацию научного и технического
потенциала академических кругов,
гражданского общества и частного
сектора для решения проблем пере-
хода к устойчивому развитию на 
локальном, национальном и глобаль-
ном уровнях. В сеть входят универ-
ситеты, исследовательские центры, 
общественные организации, которые
занимаются проблемами устойчивого
развития. SDSN сотрудничает с 
учреждениями ООН и другими 
международными организациями.
Направления ее работы охватывают
вопросы низкоуглеродной энергети-
ки и устойчивой промышленности,
устойчивого сельского хозяйства и
продовольственной системы, экоси-
стем лесов и океанов, биоразнообра-
зия, устойчивых «умных» городов, 
новой роли бизнеса в устойчивом 
развитии и др. 
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Национальные 
отделения SDSN 
работают более чем в
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свыше 
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НОРВЕГИЯ включила ЦУР в бюджетный процесс и выпустила пер-
вый добровольный национальный обзор еще в 2016 г. Кроме того,
за каждой из 17 Целей закреплены представители назначенных ми-
нистерств, которые отвечают за их реализацию, а также поддер-
живают связь между собой по вопросам, связанным с ЦУР.

ДАНИЯ формально не локализовала ЦУР, она лишь объявила пять
приоритетных для нее целей – ЦУР 5, 7, 13, 16, 17, которым боль-
шинство других стран пока не могут уделять достаточно внима-
ния. В 2017 г. Дания опубликовала первый добровольный нацио-
нальный обзор по выполнению Повестки-2030. Также Дания объя-
вила о намерении активно сотрудничать с другими странами в
сфере устойчивого развития. При этом она выделила три группы
стран в зависимости от сферы своих интересов: бедные и уязви-
мые страны; бедные и стабильные страны; страны с переходными
экономиками и растущими рынками. Средства, которые страна
будет выделять на сотрудничество в сфере развития, в основном
планируется направлять первой и второй категориям стран.

ФРАНЦИЯ и ИСЛАНДИЯ только работают над обновлением своих
стратегий устойчивого развития с учетом Повестки-2030. Ни
Франция, ни Исландия, ни Финляндия не выпустили пока ни одно-
го добровольного национального обзора по ЦУР.

ФИНЛЯНДИЯ формально обновила стратегию, однако, по сути, в
ней были сохранены все прежние приоритеты, но был добавлен
анализ того, какие ЦУР помогают достичь этих приоритетов. В об-
новленной стратегии Финляндии отмечено, что страна уже лока-
лизовала все 17 ЦУР, из них 11 ЦУР были локализованы особенно
тщательно. 

Отсутствие локализации 

АВСТРИЯ не пересматривала свою стратегию устойчивого разви-
тия. При этом в 2016 г. все министерства получили инструкции по
включению ЦУР в свои программы и стратегии, а также по разра-
ботке новых планов действий для реализации Повестки-2030 в слу-
чае возникновения такой потребности. Помимо этого, в 2017 г. был
выпущен доклад «Вклад федеральных министерств Австрии в реа-
лизацию Повестки-2030», в котором подробно проанализирована
ситуация в стране по каждой из ЦУР. Добровольный националь-
ный обзор пока не был опубликован.

Ключевые 
проекты SDSN 
в 2015–2021 гг.

Россия

Пути глубокой 
декарбонизации (DDPP)

Проект по технологиям 
сокращения выбросов 
углекислого газа (LCTPi)

Продовольствие, сельское 
хозяйство, биоразнообразие,
земли и энергия (FABLE)

Практические
руководства – 
путеводители 
SDSN по ЦУР

Как начать внедрение ЦУР
(Getting Started with SDG
Implementaton), 2015

Как начать внедрение ЦУР 
в городах (Getting Started
with the SDGs in Cites), 2016

Как начать внедрение ЦУР 
в университетах (Getting
Started with the SDGs 
in Universites), 2017

Россия как член ООН участвовала в разработке и принятии Целей
устойчивого развития. Несмотря на это, работа по внедрению ЦУР
в России на уровне государства еще практически не начиналась, за
исключением работы Росстата по формированию системы пока-
зателей для мониторинга ЦУР (Россия входит в состав руководя-
щей группы Конференции европейских статистиков ООН по во-
просам статистики для ЦУР).

Россия могла бы стать одним из пионеров 
устойчивого развития – концепция устойчивого 
развития России была утверждена еще в 1996 г., 
в соответствии с которой предполагалось разработать
стратегию устойчивого развития России – в период,
когда большинство сегодняшних стран-лидеров
устойчивого развития еще не имели таких стратегий.
Однако дальнейшая работа была заморожена.
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Сегодня многие задачи Повестки-2030 перекликаются с ключевыми
стратегическими документами России, такими как Указ Президента
РФ № 204 «О национальных целях и стратегических задачах раз-
вития Российской Федерации на период до 2024 г.» от 7 мая 2018 г.,
послания Президента Российской Федерации Федеральному 
Собранию Российской Федерации, Прогноз долгосрочного соци-
ально-экономического развития Российской Федерации на период
до 2030 г., а также разрабатываемая Стратегия социально-эконо-
мического развития России до 2035 г. 
В этих документах затрагиваются главные социальные проблемы и
проблемы деградации окружающей среды, система управления,
вызовы экономического роста и развития. Однако в них отсут-
ствует комплексный холистический подход к развитию, нацелен-
ный на достижение стабильного экономического роста без созда-
ния негативных последствий для окружающей среды, без усиления
социального и гендерного неравенства и т. д. 
Все ключевые стратегические документы России по-прежнему ори-
ентированы на стабильный экономический рост (рост ВВП) и экс-
тенсивное развитие за счет эксплуатации природных ресурсов.
Кроме того, в них не упоминаются Цели устойчивого развития, то
есть они полностью находятся вне международного контекста и
Повестки-2030.
В ближайшие годы многие чисто экономические процессы, такие
как создание добавленной стоимости и создание новых рабочих
мест, привлечение инвестиций и т. д., будут в значительной степе-
ни определяться устойчивостью развития стран в трактовке ООН. 

SDSN в России

Работу SDSN в России курирует
Российская академия народного
хозяйства и государственной
службы при Президенте 
Российской Федерации. 
Секретариат российского
отделения SDSN создан на базе
Центра экономического модели-
рования энергетики и экологии
РАНХиГС. Центр участвовал в
проекте «Пути глубокой декар-
бонизации» (DDPP), с 2017 года
координирует работу россий-
ской команды по проекту 
FABLE – «Продовольствие, 
сельское хозяйство, биоразно-
образие земли и энергия».

Вовлечение
заинтересованных сторон 
в глобальную дискуссию по
разработке Целей устойчивого
развития на период после 
2015 года, консультирование
представителей органов 
государственной власти.

Задачи SDSN Russia

Чтобы начать реальный переход к устойчивому 
развитию, в ближайшее время России необходимо
принять свою стратегию устойчивого развития и 
отразить в ней ключевые положения Повестки-2030,
а также интегрировать локализованные ЦУР в уже
имеющиеся стратегические документы. Помимо
этого, целесообразно назначить министерства,
ответственные за достижение конкретных ЦУР 
и количественных индикаторов, ввести ключевые
показатели эффективности (key performance 
indicators, KPI), основанные на достижении этих 
индикаторов, для соответствующих министров. 
Аналогичную работу необходимо провести 
на уровне субъектов Федерации. 

Продвижение 
инициатив в сфере 
устойчивого развития.

Презентация
проектов в сфере 
устойчивого развития, 
выполненных членами
SDSN, в России.

Продвижение 
образовательных 
проектов в сфере 
устойчивого развития.

Оказание помощи
правительству в выявле-
нии основных проблем
устойчивого развития 
в России и разработке
долгосрочных стратегий.

2 3 41 5
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ЦУР – 
не только 
картинки. 
Шпаргалка 
по задачам* 
Цели устойчивого развития (ЦУР) – тематическое отра-
жение повестки в области устойчивого развития. Бизнес,
который стремится показать свою вовлеченность в эту по-
вестку, часто ограничивается поверхностной привязкой
своих КСО-программ к получившим известность цветным
картинкам, символизирующим каждую из ЦУР. При этом
Повестка-2030 – это не столько распределение программ
компаний по темам, которые они поддерживают и внутри
которых стремятся показать свою положительную роль
(например, вода – снижение загрязняющих выбросов в
воду), сколько разработка и апробация новой, более эф-
фективной системы мер по достижению конкретных из-
меримых задач внутри ЦУР (например, вода – изменение
локальной и глобальной систем водопользования). Эти
меры в тех или иных конфигурациях должны быть вне-
дрены странами при поддержке широкого круга заинте-
ресованных сторон, одной из ключевых среди которых на-
зван бизнес. При разработке деловых стратегий устойчи-
вого развития важно учитывать прежде всего задачи
внутри Целей устойчивого развития (глобальные и при-
нятые на национальных уровнях), которые, в свою оче-
редь, помогут выстроить систему оценки эффективности
таких стратегий на всех этапах. 

Цели устойчивого
развития

Полное название 
документа
Преобразование нашего мира: Повестка
дня в области устойчивого развития на
период до 2030 года / Резолюция, приня-
тая Генеральной Ассамблеей ООН 25 сен-
тября 2015 года

Как называют 
ЦУР
Цели устойчивого развития
Цели в области устойчивого развития
Повестка в области устойчивого 
развития
Глобальная повестка
Повестка-2030

О чем говорится 
в преамбуле

План действий для людей, планеты и
процветания. 
Направлены на укрепление всеобщего
мира в условиях большей свободы. 
План для всех стран и заинтересован-
ных сторон, действующих в совместном
партнерстве. 
Носят комплексный и неделимый ха-
рактер и обеспечивают сбалансирован-
ность всех трех компонентов устойчи-
вого развития: экономического, соци-
ального и экологического. 

Никогда раньше мировые лидеры 
не брали на себя обязательства пред-
принять совместные действия и уси-
лия для реализации столь широкой 
и универсальной стратегической про-
граммы. Вместе мы вступаем на путь, 
ведущий к устойчивому развитию, 
сообща посвящая себя обеспечению
глобального развития и взаимовыгод-
ного сотрудничества, которые могут
принести огромную пользу всем 
странам и всем регионам мира. 

* Для подготовки материала использован официаль-
ный текст документа «Преобразование нашего мира:
Повестка дня в области устойчивого развития на пе-
риод до 2030 года», а также данные специализиро-
ванного ресурса ООН https://www.un.org.
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Наши правительства несут главную ответственность
за осуществление на национальном, глобальном и 
региональном уровнях последующей деятельности 
и обзор прогресса в реализации глобальных целей 
и задач на протяжении 15 лет. Для содействия повы-
шению подотчетности перед нашими гражданами 
мы будем обеспечивать систематическую работу и
проведение обзора на различных уровнях, как это
предусмотрено в настоящей Повестке дня и Аддис-
Абебской программе действий. На глобальном уровне 
центральную роль в надзоре за осуществлением 
последующей деятельности и проведением обзора
будет играть Политический форум высокого уровня
под эгидой Генеральной Ассамб леи и Экономического
и Социального Совета.

Сегодня мы провозглашаем программу
глобальных действий на следующие 
15 лет – своего рода хартию людей и
планеты в XXI веке… «Мы, народы…» –
с этих торжественных слов начинается
Устав Организации Объединенных
Наций. Мы, народы, встаем сегодня 
на путь, ведущий в 2030 год. В этот путь
с нами отправляются правительства 
и парламенты, система Организации
Объединенных Наций и другие между-
народные учреждения, местные органы
власти, коренные народы, гражданское
общество, предприниматели и частный
сектор, научные и академические круги –
и все люди. Миллионы уже приняли
участие в разработке Повестки и будут
считать ее своей. Это Повестка дня
людей, созданная людьми и для людей, –
что, по нашему убеждению, гарантирует
ей успех. Будущее человечества и
нашей планеты находится в наших
руках. Оно также находится в руках 
сегодняшней молодежи, которая пере-
даст эстафету будущим поколениям. Мы
наметили путь к устойчивому развитию,
и теперь все мы должны обеспечить,
чтобы он был успешным, а достижения –
необратимыми.

В основе Повестки:
Цели и принципы Устава Организации Объединенных Наций, вклю-
чая полное уважение международного права;
Положения Всеобщей декларации прав человека, международных
договоров по правам человека, Декларации тысячелетия и Итогового
документа Всемирного саммита 2005 года; 
Положения других документов, в частности Декларации о праве на
развитие;
Принципы Рио-де-Жанейрской декларации по окружающей среде и
развитию, в том числе, в частности, принцип общей, но дифферен-
цированной ответственности, сформулированный в пункте 7 этой
декларации;
Решения всех крупных конференций и встреч на высшем уровне 
Организации Объединенных Наций, которые заложили прочную ос-
нову для устойчивого развития и помогли определить контуры
новой Повестки;
Подтверждение последующей деятельности по выполнению решений
этих конференций, включая итоги четвертой Конференции Организации
Объединенных Наций по наименее развитым странам, третьей Между-
народной конференции по малым островным развивающимся государ-
ствам, второй Конференции Организации Объединенных Наций по раз-
вивающимся странам, не имеющим выхода к морю, и третьей Всемир-
ной конференции Организации Объединенных Наций по снижению
риска бедствий. 
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Частная предпринимательская, 
инвестиционная и инновационная
деятельность – одна из основных
движущих сил повышения произ-
водительности, обеспечения всеох-
ватного экономического роста и
создания рабочих мест. Мы призна-
ем разнообразие субъектов частно-
го сектора, начиная от микропред-
приятий и кооперативов 
и заканчивая многонациональными
корпорациями. Мы призываем всех
предпринимателей задействовать
их творческий и инновационный
потенциал для решения задач 
в области устойчивого развития.
Мы будем способствовать развитию
динамичного и эффективно функ -
ционирующего предприниматель-
ского сектора, отстаивая при этом
соблюдение трудовых прав и стан-
дартов в области охраны окружаю-
щей среды и охраны здоровья в
соответствии с международными
нормами и соглашениями, такими
как Руководящие принципы пред-
принимательской деятельности в
аспекте прав человека и трудовые
нормы Международной организа-
ции труда, Конвенция о правах ре-
бенка и основные многосторонние
природоохранные соглашения, 
а также в соответствии с другими
осуществляемыми в настоящее
время инициативами.

избавить 
человечество от
тирании нищеты 
и нужды, исцелить
и обезопасить
нашу планету

Мы преисполнены решимости:

предпринять 
смелые реформа-
торские шаги,
чтобы вывести мир
на траекторию
устойчивого и
жизнестойкого
развития, чтобы
все люди могли
реализовать свой
потенциал в усло-
виях достоинства
и равенства и в
здоровой окру-
жающей среде

уберечь 
планету от деграда-
ции, в том числе по-
средством внедре-
ния рациональных
моделей потребле-
ния и производства,
рационального 
использования 
ее природных 
ресурсов и приня-
тия неотложных мер
в связи с изменени-
ем климата, с тем,
чтобы планета могла
обеспечивать 
удовлетворение 
потребностей 
нынешних и 
будущих поколений

обеспечить, 
чтобы все люди
могли жить в усло-
виях процветания
и благополучия,
чтобы экономиче-
ский, социальный
и технический
прогресс продол -
жался в гармонии
с природой

способствовать 
построению миро-
любивого, справед-
ливого и свобод-
ного от социальных
барьеров общества,
в котором нет
места страху 
и насилию

мобилизовать 
средства, необ-
ходимые для 
осуществления 
настоящей 
Повестки в рамках
обновленного 
глобального 
партнерства 
в интересах 
устойчивого 
развития

Отправляясь в этот 
совместный путь, мы обещаем, 
что никто не будет забыт.
Мы признаем, что ликвидация нищеты во всех ее формах и
проявлениях, включая крайнюю нищету, является важнейшей
глобальной задачей и одним из необходимых условий устой-
чивого развития. 

Если мы осуществим 
наши честолюбивые 
замыслы в полном объеме, 
предусмотренном 
Повесткой дня, то жизнь 
всех людей коренным 
образом улучшится 
и наш мир изменится.
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Наше видение

Эти цели и задачи определяют
наше в высшей степени 
амбициозное и ориентированное
на преобразования видение 
будущего мира: 

среда обитания человека безопас-
на, способна противостоять нега-
тивным явлениям и экологически
устойчива;
обеспечен всеобщий доступ к не-
дорогому, надежному и устойчиво-
му энергоснабжению;
обеспечиваются всеобщее уваже-
ние к правам человека и человече-
скому достоинству, верховенство
права, справедливость, равенство и
отсутствует дискриминация;
обеспечивается уважение к расово-
му, этническому и культурному раз-
 нообразию;
каждая женщина и девочка поль-
зуется полным гендерным равен-
ством; 

устранены все юридические, соци-
альные и экономические барьеры
на пути расширения прав и воз-
можностей женщин и девочек;
каждая страна реализует возможно-
сти для поступательного, всеохват-
ного и устойчивого экономического
роста и достойной работы для всех;
модели потребления и производ-
ства и использование всех природ-
ных ресурсов – воздуха и земли,
рек, озер и водоносных горизонтов,
океанов и морей – носят рацио-
нальный характер;
осуществляются инвестиции в де -
тей и каждый ребенок растет, не
зная, что такое насилие и эксплуа-
тация;

демократия, благое управление и
верховенство права, а также благо-
приятные условия на националь-
ном и международном уровнях яв -
ляются неотъемлемой частью ус -
тойчивого развития;
развитие и применение технологий
осуществляются с учетом климати-
ческих факторов и необходимости
сохранения биоразнообразия и от -
вечают требованиям жизнестойко-
сти;
человек живет в гармонии с приро -
дой;
обеспечивается охрана дикой фауны
и флоры и других живых организ-
мов.

мира равных возможностей, по-
зволяющих в полной мере раскрыть
человеческий потенциал и способст -
вующих всеобщему процветанию;
мира всеобщей грамотности;

мира, свободного от нищеты, го-
лода, болезней и нужды, страха и на-
силия;

мира справедливого, равноправ-
ного, толерантного, открытого и сво-
бодного от социальных барьеров.

Мира, в котором 
все живое могло бы благоденство-
вать; 
удовлетворяются потребности наи-
более уязвимых групп;
все имеют равный и всеобщий до-
ступ к качественному образованию
на всех уровнях, медицинскому об-
служиванию и социальной защите;
гарантировано физическое, духов-
ное и социальное благополучие;
обеспечены права человека на бе-
зопасную питьевую воду и санита-
рию;
созданы нормальные санитарно-
гигиенические условия;
достаточно безопасной, недорогой
и питательной еды;
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Наш мир 
сегодня 

Цели и задачи 
в области 
устойчивого 
развития

Время огромных проблем

Миллиарды людей прозябают в нищете и
лишены возможности вести достойную
жизнь. 
Усиливается неравенство внутри стран и
между ними. 
Существуют огромные диспропорции в
распределении возможностей, богатства и
власти. 
Одной из ключевых проблем остается ген-
дерное неравенство. 
Серьезную обеспокоенность вызывает без-
работица, особенно среди молодежи. 
Возросли глобальные угрозы здоровью лю -
дей.
Стали более частыми и интенсивными сти-
хийные бедствия.
Обостирились конфликты, воинствующий
экстремизм, терроризм и связанные с этим
гуманитарные кризисы и насильственное
перемещение людей.
Истощены природные ресурсы, очевидны
негативные ухудшения состояния ок ружаю-
щей среды, включая опустынивание, засухи,
деградацию земель, нехватку питьевой воды
и утрату биоразнообразия.
Под угрозой находится существование
многих сообществ и биологических сис тем
жизнеобеспечения на планете. 

носят комплексный и неделимый
характер;

являются глобальными по своему
характеру и универсально при-
менимыми;

обеспечивают учет различий в
национальных реалиях, возмож-
ностях и уровнях развития;

обеспечивают уважение нацио-
нальных стратегий и приорите-
тов. 

Задачи сформулированы в форме пожела-
ний глобального характера, при этом каждое
правительство устанавливает свои собст-
венные национальные задачи, руководству-
ясь глобальными пожеланиями, но прини-
мая во внимание национальные условия. 

Каждое правительство также решает, как
обеспечить учет этих глобальных задач в
форме пожеланий в процессах националь-
ного планирования, мерах и стратегиях. 

Важно признавать наличие связи между
устойчивым развитием и другими соответ-
ствующими процессами, протекающими в
экономической, социальной и экологиче-
ской областях*.

Но и время огромных
возможностей 

В решении многих проблем в обла-
сти развития достигнут значитель-
ный прогресс. 
За время жизни последнего поколе-
ния сотни миллионов людей выбра-
лись из крайней нищеты. 
Существенно расширился доступ к
образованию как мальчиков, так и
девочек. 
Распространение информационно-
коммуникационных технологий и
глобальное взаимное подключение
сетей, научно-технические иннова-
ции в разных областях, как медицина
и энергетика, открывают огромные
возможности для ускорения челове-
ческого прогресса, преодоления циф-
рового неравенства и формирования
развитого общества, основанного на
знаниях.

Одной из наиболее 
серьезных проблем 
является изменение 
климата, и негативные 
последствия этого явления
подрывают способность
всех стран достичь 
устойчивого развития. 

Рост температуры в мире, 
повышение уровня морей, 
закисление океана и другие
последствия изменения кли-
мата серьезно сказываются
на прибрежных районах 
и низколежащих прибреж-
ных странах, в том числе
на многих наименее разви-
тых странах и малых
островных развивающиеся
государствах. 

* Там, где далее не указаны иные сроки, предпола-
гается достижение к 2030 году.

Фото: Adam Jan Figel / Shutterstock.com
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Цель 1. 
Повсеместная 
ликвидация 
нищеты во всех 
ее формах

Задачи внутри цели 1 Несмотря на то что с 2000 года показатели распро-
странения нищеты в мире сократились вдвое, один
из десяти человек в развивающихся странах нахо-
дится за международной чертой бедности. Наи-
большие успехи наблюдаются в странах Восточной
и Юго-Восточной Азии, но вместе с тем в условиях
крайней нищеты по-прежнему проживают 42% на-
селения стран Африки к югу от Сахары. Нищета –
это не просто нехватка доходов и ресурсов для
обеспечения средств к существованию на устойчи-
вой основе. Она проявляется в голоде и недоеда-
нии, в ограниченном доступе к образованию и к
другим основным социальным услугам, в социаль-
ной дискриминации и изоляции, а также в невоз-
можности участия в принятии решений. Экономи-
ческий рост должен быть всеохватным, чтобы обес-
печивать стабильную занятость и способствовать
равенству. Необходимо расширять системы соци-
альной защиты и уменьшать риски для стран, кото-
рые подвержены стихийным бедствиям (как пра-
вило, они также относятся к числу беднейших).

100 : 122

В глобальном масштабе на каждую группу из 100 
мужчин в возрасте 25-34 лет, живущих в крайней 
нищете, приходится группа из 122 женщин.

Высокий уровень бедности часто наблюдается 
в небольших нестабильных странах, страдающих 
от конфликтов.

Лишь                         мирового 
населения имеет по крайней
мере одну льготу социального
обеспечения.

783 млн человек 
по-прежнему живут 
в крайней нищете.

1/4 Каждый четвертый ребенок 
в возрасте до 5 лет недоста-
точно физически развит.

1.1 ЛИКВИДИРОВАТЬ крайнюю нищету для всех
людей во всем мире. В настоящее время край-
няя нищета определяется как проживание на
сумму менее чем 1,25 $ США в день.

1.2 СОКРАТИТЬ по крайней мере наполовину
долю мужчин, женщин и детей всех возрастов,
живущих в нищете во всех ее проявлениях.

1.3 ВНЕДРИТЬ на национальном уровне надлежа-
щие системы и меры социальной защиты для
всех, включая установление минимальных
уровней. 

1.4 ОБЕСПЕЧИТЬ равенство прав на экономиче-
ские ресурсы, а также доступ к 

базовым услугам,
владению, распоряжению землей и другими

формами собственности, 
наследуемому имуществу,
природным ресурсам, 
соответствующим новым технологиям и фи-

нансовым услугам, включая микрофинанси-
рование.

1.5 ПОВЫСИТЬ жизнестойкость малоимущих и
лиц, находящихся в уязвимом положении /
УМЕНЬШИТЬ их незащищенность и уязви-
мость перед экономическими, социальными,
экологическими потрясениями и бедствиями. 

1.a ОБЕСПЕЧИТЬ мобилизацию значительных ре-
сурсов из самых разных источников с тем,
чтобы предоставить развивающимся странам,
особенно наименее развитым, достаточные и
предсказуемые средства для осуществления
программ и стратегий по ликвидации нищеты
во всех ее формах 

1.b СОЗДАТЬ на национальном, региональном и
международном уровнях надежные, учиты-
вающие интересы бедных людей и гендерные
аспекты, стратегические механизмы ускорен-
ного инвестирования в мероприятия по лик-
видации нищеты.

РЕСУРСЫ ДЛЯ ПАРТНЕРСТВА 

• Всемирный банк
• Детский фонд ООН
• Программа развития ООН (ПРООН)
• Международный валютный фонд
• Глобальный договор ООН
• ЮНЕСКО
• Международная стратегия умень-

шения опасности бедствий

45%
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Цель 2. 
Ликвидация 
голода, обеспечение
продовольственной
безопасности,
улучшение питания 
и содействие 
устойчивому 
развитию сельского 
хозяйства

Задачи внутри цели 2

РЕСУРСЫ ДЛЯ ПАРТНЕРСТВА 

• Международный фонд сельскохо-
зяйственного развития

• Продовольственная и сельскохо-
зяйственная организация ООН

• Всемирная продовольственная
программа

• ЮНИСЕФ – Вопросы питания
• Программа «Нулевой голод»
• ThinkEatSave.org
• ПРООН – Вопросы борьбы 

с голодом

2.1 ПОКОНЧИТЬ с голодом / ОБЕСПЕЧИТЬ всем, особен-
но малоимущим и уязвимым группам населения, вклю-
чая младенцев, круглогодичный доступ к безопасной,
питательной и достаточной пище. 

2.2 ПОКОНЧИТЬ со всеми формами недоедания / УДО-
ВЛЕТВОРЯТЬ потребности в питании девочек подрост-
кового возраста, беременных, кормящих женщин и по-
жилых людей.
В том числе ДОСТИЧЬ К 2025 ГОДУ согласованных на
международном уровне целевых показателей, касаю-
щихся борьбы с задержкой роста и истощением у детей
в возрасте до пяти лет.

2.3 УДВОИТЬ продуктивность сельского хозяйства и дохо-
ды мелких производителей продовольствия, в частно-
сти, женщин, представителей коренных народов, фер-
мерских семейных хозяйств, скотоводов и рыбаков, в
том числе посредством обеспечения гарантированного
и равного доступа
• к земле, другим производственным ресурсам и фак-
торам сельскохозяйственного производства, 
• знаниям, финансовым услугам и рынкам, 
• другим возможностям 
для увеличения добавленной стоимости и занятости в
несельскохозяйственных секторах. 

2.4 ОБЕСПЕЧИТЬ создание устойчивых систем производ-
ства продуктов питания / ВНЕДРИТЬ методы ведения
сельского хозяйства, которые 
• позволяют повысить жизнестойкость, продуктивность
и увеличить объемы производства, 
• способствуют сохранению экосистем, 
• укрепляют способность адаптироваться к изменению
климата, экстремальным погодным явлениям, засухам,
наводнениям и другим бедствиям,
• постепенно улучшают качество земель и почв.

2.5 ОБЕСПЕЧИТЬ К 2020 ГОДУ сохранение 
• генетического разнообразия семян и культивируемых
растений, 
• сельскохозяйственных и домашних животных и их
соответствующих диких видов, 
в том числе посредством надлежащего содержания раз-
нообразных банков семян и растений на национальном,
региональном и международном уровнях / 
СОДЕЙСТВОВАТЬ
• расширению доступа к генетическим ресурсам и свя-
занным с ними традиционным знаниям, 
• совместному использованию выгод от их применения 

на справедливой и равной основе на согласованных
на международном уровне условиях. 

2.a УВЕЛИЧИТЬ инвестирование, в том числе посред-
ством активизации международного сотрудничества
в целях укрепления потенциала развивающихся стран,
особенно наименее развитых стран, в области сель-
скохозяйственного производства 
• в сельскую инфраструктуру, 
• сельскохозяйственные исследования и агропропа-
ганду, 
• развитие технологий и создание генетических бан-
ков растений и животных.

2.b УСТРАНЯТЬ И ПРЕСЕКАТЬ введение торговых огра-
ничений и возникновение искажений на мировых
рынках сельскохозяйственной продукции, в том числе
посредством параллельной ликвидации всех форм
субсидирования экспорта сельскохозяйственной про-
дукции и всех экспортных мер, имеющих аналогич-
ные последствия. 

2.c ПРИНЯТЬ МЕРЫ для обеспечения надлежащего функ -
ционирования рынков продовольственных товаров и
продукции их переработки / СОДЕЙСТВОВАТЬ своев-
ременному доступу к рыночной информации, в том
числе о продовольственных резервах, с целью огра-
ничения чрезмерной волатильности цен на продо-
вольствие.

45%

Недоедание является 
причиной почти половины

смертей среди детей в возра-
сте до пяти лет – ежегодно
вследствие этого умирает 

3,1 млн детей

Инвестирование в мелкие фермерские
хозяйства является важным способом
укрепления продовольственной 
безопасности беднейших слоев 
населения, а также увеличения 
производства пищевых продуктов 
для местных и глобальных рынков.
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Пришло время переосмыслить наши подходы к тому, как
мы выращиваем, распределяем и потребляем продукты
питания. В идеальных условиях сельские, лесные и рыб-
ные хозяйства могут обеспечить полноценным питанием
всех и генерировать адекватный уровень дохода, под-
держивая при этом интересы людей в контексте разви-
тия сельского хозяйства и мер по защите окружающей
среды. Но в настоящее время наши угодья, запасы пре-
сной воды, океаны, леса и биологическое разнообразие
стремительными темпами истощаются и быстро дегради-
руют. Изменение климата оказывает все более мощное
давление на ресурсы, от которых мы зависим. И если мы
хотим накормить 815 млн голодающих сегодня, а также
ожидаемыe к 2050 году дополнительные 2 млрд человек,
в глобальную систему производства продовольствия и
развития сельского хозяйства необходимо вносить кар-
динальные изменения. Сектор производства продуктов
питания и сельское хозяйство предлагают ключевые ре-
шения для развития, которые одновременно являются
центральными факторами в области искоренения голода
и борьбы с нищетой.

населения 
развивающихся 
стран недоедают.13%

815 млн человек 
в мире 
недоедают. 40% сегодняшнего населения 

планеты. Это самый большой
источник дохода и рабочих
мест для бедных сельских 
домохозяйств.

Сельское хозяйство
является крупнейшим
работодателем в мире,
обеспечивая средства
к существованию для

75% видов сельскохозяйственных
культур.

С начала прошлого
века на фермерских
полях было утрачено
примерно 

Более рачительное использование сельскохозяйственного 
биоразнообразия может способствовать повышению питательности
рационов, увеличению средств к существованию для сельских общин,
повышению жизнеспособности и устойчивости систем ведения 
сельского хозяйства.

80%500 потребляемой 
пищи.

млн мелких фермерских 
хозяйств, преимуществен-
но богарных, обеспечи-
вают в большинстве раз-
вивающихся стран до 

Наибольшее количество голодающих людей 

2/3 от общего числа –
проживают в азиатских
странах.

23% голодающих 
проживают в странах
Африки к югу от Сахары. 

66
миллионов детей младшего

школьного возраста 
в развивающихся странах 

приходят на занятия 
голодными,

150

Если бы женщины-
фермеры имели равный 

с мужчинами доступ 
к ресурсам, число 

голодающих в мире 
сократилось бы до

млн
23

миллиона таких 
детей живут 

в Африке 

В мире 1,4 млрд человек не
имеют доступа к электричеству,
большинство из них проживают
в сельских районах развиваю-
щихся стран. Энергетическая
бедность во многих регионах
мира является главным препят-
ствием для сокращения масшта-
бов голода и производства до-
статочного количества продо-
вольствия для удовлетворения
будущего спроса.

Фото: Anca Milushev / Shutterstock.com Фото: Dietmar Temps / Shutterstock.com
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Цель 3. 
Обеспечение 
здорового 
образа жизни 
и содействие 
благополучию 
для всех в любом 
возрасте

Задачи внутри цели 3
3.1 СНИЗИТЬ глобальный коэффициент материнской смерт-

ности до менее 70 случаев на 100 000 живорождений. 

3.2 ПОЛОЖИТЬ КОНЕЦ предотвратимой смертности но-
ворожденных и детей в возрасте до 5 лет.
При этом все страны должны стремиться уменьшить
неонатальную смертность до не более 12 случаев на
1000 живорождений, а смертность в возрасте до 5 лет –
до не более 25 случаев на 1000 живорождений. 

3.3 ПОЛОЖИТЬ КОНЕЦ эпидемиям СПИДа, туберкулеза,
малярии и тропических болезней, которым не уделяет-
ся должного внимания / ОБЕСПЕЧИТЬ БОРЬБУ с гепа-
титом, заболеваниями, передаваемыми через воду, и
другими инфекционными заболеваниями. 

3.4 УМЕНЬШИТЬ НА ТРЕТЬ преждевременную смертность
от неинфекционных заболеваний посредством профи-
лактики, лечения и поддержания психического здо-
ровья и благополучия. 

3.5 УЛУЧШАТЬ профилактику и лечение зависимости от
психоактивных веществ, в том числе злоупотреблений
наркотическими средствами и алкоголем. 

3.6 СОКРАТИТЬ ВДВОЕ число смертей и травм в результа-
те дорожно-транспортных происшествий во всем мире.

3.7 ОБЕСПЕЧИТЬ всеобщий доступ к услугам по охране
сексуального и репродуктивного здоровья, включая в
национальные стратегии и программы
• услуги по планированию семьи, 
• информирование и просвещение, 
• учет вопросов охраны репродуктивного здоровья. 

3.8 ОБЕСПЕЧИТЬ всеобщий охват услугами здравоохране-
ния, в том числе 
• защиту от финансовых рисков, 
• доступ к качественным основным медико-санитар-
ным услугам, 
• доступ к безопасным, эффективным, качественным и
недорогим основным лекарственным средствам и вак-
цинам. 

3.9 СУЩЕСТВЕННО СОКРАТИТЬ количество случаев смер-
ти и заболеваний в результате воздействия опасных 

химических веществ, загрязнения и отравления возду-
ха, воды и почв.

3.a АКТИВИЗИРОВАТЬ при необходимости осуществле-
ние Рамочной конвенции Всемирной организации
здравоохранения по борьбе против табака во всех
странах. 

3.b ОКАЗЫВАТЬ СОДЕЙСТВИЕ исследованиям и разра-
боткам вакцин, лекарственных препаратов для лечения
инфекционных и неинфекционных болезней, которые
в первую очередь затрагивают развивающиеся страны
/ ОБЕСПЕЧИВАТЬ доступность недорогих основных
лекарственных средств и вакцин. 

3.c СУЩЕСТВЕННО УВЕЛИЧИТЬ финансирование здраво-
охранения, набор, развитие, профессиональную подго-
товку и удержание медицинских кадров в развиваю-
щихся странах, особенно в наименее развитых странах
и малых островных развивающихся государствах.

3.d НАРАЩИВАТЬ потенциал всех стран, особенно разви-
вающихся, в области раннего предупреждения, сни-
жения, регулирования национальных и глобальных ри-
сков для здоровья.

Обеспечение здорового образа жизни и содействие
благополучию для всех в любом возрасте – важные
составляющие устойчивого развития. Уже были пред-
приняты эффективные меры для увеличения продол -
жительности жизни и борьбы с распространенными
причинами материнской и детской смертности. Одна-
ко для достижения цели снизить глобальный коэф-
фициент материнской смертности до менее 70 случа-
ев на 100 000 живорождений потребуется улучшить
предоставление медуслуг в этой области. А цель на
треть уменьшить преждевременную смертность от
неинфекционных заболеваний посредством профи-
лактики, лечения и поддержания психического здо-
ровья и благополучия требует внедрения технологий
по сокращению использования вредных веществ при
приготовлении пищи и укрепление мер по борьбе с
табакокурением. Для полного искоренения широкого
спектра заболеваний и решения многочисленных и
разнообразных, новых и застарелых проблем в обла-
сти здравоохранения требуется гораздо больше уси-
лий. Необходимо укрепить финансирование таких об-
ластей, как санитария и гигиена, доступ к медуслугам,
образование в сфере борьбы с загрязнением воздуха,
что поможет спасти миллионы жизней.

РЕСУРСЫ ДЛЯ ПАРТНЕРСТВА 

• Всемирная организация 
здравоохранения (ВОЗ)

• Детский фонд ООН (ЮНИСЕФ)
• Программа развития ООН
• ЮНЭЙДС
• Сокращение заболеваемости 

малярией (СЗМ)
• ООН-Женщины
• ООН–Водные ресурсы

Фото: David Talukdar / Shutterstock.com
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14
раз выше, чем в развитых 
странах. В развивающихся 
регионах лишь половине 
женщин оказывается помощь 
в рекомендованном объеме.

Тем не менее, уровень
материнской смертно-
сти в развивающихся
странах в 

15,6 млн 
смертей.

Вероятность того, что дети, родившиеся в самых бедных семьях, 
не доживут до пяти лет, почти в два раза выше такой вероятности для
детей из более состоятельных семей. Риск смерти в возрасте до пяти
лет возрастает также, если дети рождаются в сельских районах и если
их матери лишены возможности получить базовое образование.

С 2000 года 
материнская 
смертность 
снизилась на 

В Восточной Азии, 
Северной Африке и
Южной Азии материн-
ская смертность 
снизилась примерно
на две трети.

37%

Использование средств контрацепции в большинстве регионов 
возросло, однако все еще существуют неудовлетворенные 
потребности в области планирования семьи. Рождаемость среди 
подростков в большинстве развивающихся стран снизилась, 
однако прогресс в этом отношении замедлился.

В настоящее время СПИД – главная причина
смерти среди подростков в Африке и вто-
рая наиболее частая причина смерти среди
подростков во всем мире.

ВИЧ является одной из ведущих причин
смерти женщин репродуктивного возраста 
во всем мире. Во всем мире девочки-подростки
и молодые женщины сталкиваются с гендерным
неравенством, отчуждением, дискриминацией 
и насилием, что подвергает их повышенному
риску инфицирования ВИЧ.

Туберкулез является главной причиной
смертности среди людей, живущих с ВИЧ, 
от него погибает одна треть всех заразив-
шихся.

После 2000 года 
вакцинация 
против кори 
позволила 
избежать более 

36900000 Людей, живущих с ВИЧ

1800000 Количество новых случаев
инфицирования ВИЧ 

940000От СПИДа погибло

21700000Людей, имеющих доступ 
к антиретровирусной терапии

6,2
млн случаев смерти 
от малярии, главным образом
среди детей младше пяти лет,
проживающих в странах 
Африки к югу от Сахары.

В 2000–2015 
годах было 
предотвращено 
более

По оценкам ООН, в мире сократились

заболеваемость малярией на

37%

смертность от малярии на

58%

4/5
случаев смертности 

среди детей в возрасте 
до пяти лет по-прежнему 

приходятся на Африку 
к югу от Сахары 
и Южную Азию

В 2017 году в мире

77,3
В целом с момента 

начала эпидемии ВИЧ 
заразились

млн

35,4 

Погибли 
от СПИДа 

млн

Фото: meunierd / Shutterstock.com
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Цель 4. 
Обеспечение 
всеохватного 
и справедливого 
качественного 
образования, 
поощрение 
возможности 
обучения 
на протяжении 
всей жизни
 для всех

Задачи внутри цели 4
4.1 ОБЕСПЕЧИТЬ, чтобы все девочки и мальчики завер-

шали получение бесплатного, равноправного и ка-
чественного начального и среднего образования, по-
зволяющего добиться востребованных и эффектив-
ных результатов обучения. 

4.2 ОБЕСПЕЧИТЬ, чтобы все девочки и мальчики имели
доступ к качественным системам развития, ухода и
дошкольного обучения детей младшего возраста, с
тем, чтобы они были готовы к получению начально-
го образования.

4.3 ОБЕСПЕЧИТЬ для всех женщин и мужчин равный
доступ к недорогому и качественному профессио-
нально-техническому и высшему образованию, в
том числе университетскому образованию.

4.4 СУЩЕСТВЕННО УВЕЛИЧИТЬ число молодых и
взрослых людей, обладающих востребованными на-
выками, в том числе профессионально-технически-
ми навыками, для трудоустройства, получения до-
стойной работы и занятий предпринимательской
деятельностью.

4.5 ЛИКВИДИРОВАТЬ гендерное неравенство в сфере
образования / ОБЕСПЕЧИТЬ равный доступ к обра-
зованию и профессионально-технической подготов-
ке всех уровней для уязвимых групп населения, в
том числе инвалидов, представителей коренных на-
родов и детей, находящихся в уязвимом положении. 

4.6 ОБЕСПЕЧИТЬ, чтобы все молодые люди и значи-
тельная доля взрослого населения, как мужчин, так и
женщин, умели читать, писать и считать.

4.7 ОБЕСПЕЧИТЬ, чтобы все учащиеся приобретали зна-
ния и навыки, необходимые для содействия устойчи-
вому развитию, в том числе посредством обучения
по вопросам 
• устойчивого развития и устойчивого образа
жизни, 
• прав человека, гендерного равенства, 
• пропаганды культуры мира и ненасилия, граждан-
ства в мире, 
• осознания ценности культурного разнообразия и
вклада культуры в устойчивое развитие. 

4.a СОЗДАВАТЬ И СОВЕРШЕНСТВОВАТЬ учебные за-
ведения, учитывающие интересы детей, особые
нужды инвалидов и гендерные аспекты / 
ОБЕСПЕЧИТЬ безопасную, свободную от насилия
и социальных барьеров и эффективную среду
обучения для всех.

4.b ЗНАЧИТЕЛЬНО УВЕЛИЧИТЬ К 2020 ГОДУ коли-
чество стипендий, предоставляемых развиваю-
щимся странам, особенно наименее развитым,
малым островным развивающимся государствам
и африканским странам, для получения высшего

образования, включая профессионально-техниче-
ское образование и обучение по вопросам ин-
формационно-коммуникационных технологий,
технические, инженерные и научные программы.

4.c ЗНАЧИТЕЛЬНО УВЕЛИЧИТЬ число квалифици-
рованных учителей, в том числе посредством
международного сотрудничества в подготовке
учителей в развивающихся странах, особенно в
наименее развитых странах и малых островных
развивающихся государствах.

РЕСУРСЫ ДЛЯ ПАРТНЕРСТВА 

• ЮНЕСКО
• Детский фонд ООН
• Программа развития ООН (ПРООН)
• Глобальная инициатива 

«Образование прежде всего»

Фото: Sadik Gulec / Shutterstock.com
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9%

50%

детей в развивающихся
странах охвачено
начальным школьным 
образованием.

57
1/2

млн детей школьного 
возраста,  во всем мире 
до сих пор не посещают
школу.

более половины детей, 
не посещающих школу, 
живут в африканских странах, 
расположенных к югу 
от Сахары.

детей младшего школьного 
возраста, которые не посещают
школу, проживают в районах, 
пострадавших в результате 
конфликтов.

млн молодежи во всем мире 
испытывает недостаток 
в основных навыках
математики и грамотности.617

На сегодняшний 
день более 

265
млн детей 
не ходят в школу, 
включая 

22%
в начальном 
школьном 
возрасте

Получение качественного образования закладывает осно-
ву для улучшения условий жизни людей и обеспечения
устойчивого развития. Мы добились прогресса в сфере
расширения доступа к образованию на всех уровнях и уве-
личения охвата школьным обучением, в частности, женщин
и девочек. Несмотря на это, на сегодняшний день более
265 млн детей не ходят в школу, включая 22% – в началь-
ном школьном возрасте. Наблюдается колоссальное по-
вышение уровня базовой грамотности, однако для выпол-
нения целей по обеспечению всеобщего образования не-
обходимы еще более значительные меры. К примеру, в

мире созданы равные условия для получения начального
образования и мальчиками, и девочками, однако лишь не-
многие страны смогли добиться этого же на всех уровнях
образования. Причины, препятствующие обеспечению об-
разования, заключаются в отсутствии квалифицированных
преподавателей и доступа к качественным учебным заве-
дениям. Необходимы инвестиции для предоставления сти-
пендий сельским школьникам, повышения квалификации
преподавателей, строительства современных учебных за-
ведений, улучшения водоснабжения и электрификации
школ.

Фото: SeeVera / Shutterstock.com



57Impact Style (IS)56 Russian Digest №3/2019

Цель 5. 
Обеспечение 
гендерного 
равенства,
расширение прав 
и возможностей 
всех женщин 
и девочек

Задачи внутри цели 5
5.1 ПОВСЕМЕСТНО ЛИКВИДИРОВАТЬ все формы дискри-

минации в отношении всех женщин и девочек. 

5.2 ЛИКВИДИРОВАТЬ все формы насилия в отношении всех
женщин и девочек в публичной и частной сферах, вклю-
чая торговлю людьми, сексуальную и иные формы экс-
плуатации. 

5.3 ЛИКВИДИРОВАТЬ все вредные виды практики, такие как
детские, ранние и принудительные браки и калечащие
операции на женских половых органах. 

5.4 ПРИЗНАВАТЬ И ЦЕНИТЬ неоплачиваемый труд по
уходу и работу по ведению домашнего хозяйства, пре-
доставляя коммунальные услуги, инфраструктуру и си-
стемы социальной защиты и поощряя принцип общей
ответственности в ведении хозяйства и в семье, с уче-
том национальных условий. 

5.5 ОБЕСПЕЧИТЬ всестороннее и реальное участие женщин
и равные для них возможности для лидерства на всех
уровнях принятия решений в политической, экономи-
ческой и общественной жизни. 

5.6 ОБЕСПЕЧИТЬ всеобщий доступ к услугам в области ох-
раны сексуального и репродуктивного здоровья и к реа-
лизации репродуктивных прав.

5.a ПРОВЕСТИ РЕФОРМЫ в целях предоставления женщи-
нам равных прав на экономические ресурсы, а также до-
ступа к
• владению и распоряжению землей и другими форма-
ми собственности, 
• финансовым услугам, 
• наследуемому имуществу, 
• природным ресурсам в соответствии с национальны-
ми законами.

5.b АКТИВНЕЕ ИСПОЛЬЗОВАТЬ высокоэффективные тех-
нологии, в частности информационно-коммуникацион-
ные технологии, для содействия расширению прав и воз-
можностей женщин.

5.c ПРИНИМАТЬ И СОВЕРШЕНСТВОВАТЬ разумные стра-
тегии и обязательные для соблюдения законы в целях
поощрения гендерного равенства, расширения прав и
возможностей всех женщин и девочек на всех уровнях.

РЕСУРСЫ ДЛЯ ПАРТНЕРСТВА 

• ООН-женщины
• Сообща покончим с насилием 

в отношении женщин
• Каждая женщина – каждый ребенок
• Детский фонд ООН
• Всемирная организация 

здравоохранения (ВОЗ)
• Управление Верховного комиссара

ООН
• Управление Верховного комиссара

ООН по делам беженцев (УВКБ)
• ООН по вопросам образования,

науки и культуры (ЮНЕСКО)
• Департамент по экономическим 

и социальным вопросам, 
гендерная статистика



Impact Style (IS)58 Russian Digest №3/2019

Повсюду в мире женщины и девочки продолжают страдать от
дискриминации и насилия. Гендерное равенство – это не толь-
ко одно из основных прав человека, но и необходимая основа
для достижения мира, процветания и устойчивого развития.
Предоставление женщинам и девочкам равного доступа к об-
разованию, медико-санитарному обслуживанию, достойной ра-
боте и участию в процессах принятия политических и эконо-
мических решений будет способствовать достижению устойчи-
вости экономики и принесет пользу обществу и человечеству в
целом. К сожалению, по некоторым оценкам, одна из пяти жен-
щин и девочек в возрасте 15-49 лет хотя бы раз в жизни испы-
тывает физическое или сексуальное насилие. В 49 странах
мира до сих пор нет законодательства, криминализирующего
домашнее насилие. Число случаев нанесения увечий женским
половым органам снизилось на 30%, однако здесь предстоит
еще много работы. Для обеспечения гендерного равенства, рас-
ширения прав и возможностей женщин и девочек требуется ак-
тивизировать усилия, в том числе по укреплению нормативно-
правовой базы, в целях борьбы с глубоко укоренившейся прак-
тикой дискриминации по признаку пола, которая зачастую
является результатом патриархальных взглядов и связанных с
ними социальных норм.

750
Во всем мире около 

млн женщин и девочек 
вступили в брак до достижения 
18-летнего возраста.

1/5
Одна из пяти женщин, включая
19% женщин в возрасте от 15 до
49 лет, заявили, что в 12-месяч-
ный период они подвергались 
физическому и/или сексуальному 
насилию со стороны интимного
партнера.

1/5
в Северной Африке на долю 
женщин приходится менее одной
из каждых пяти оплачиваемых
должностей вне сельскохозяй-
ственной отрасли.

2/3
почти две трети стран 
в развивающихся регионах
достигли гендерного баланса 
в начальном образовании.

В 30 странах, где распространена практика 
калечащих операций на женских половых органах, 
в 2017 году более чем 1 из 3 девочек в возрасте
от 15 до 19 лет подвергалась этим операциям, тогда
как в 2000 году – почти каждая вторая девочка.

18
стран

муж может 
официально 
запретить жене
работать

39
стран

мальчики 
и девочки имеют
разные права 
на наследство

49
стран

отсутствуют 
законы, 
запрещающие
домашнее 
насилие

46
стран

доля женщин 
хотя бы 
в одной палате 
парламента 
составляет 
30%

мест 
в государственных
парламентах, что пока
не отвечает принципу
гендерного паритета.

Немногим более половины женщин 
в возрасте от 15 до 49 лет, состоящих 
в браке или внебрачном союзе, сами 
принимают решения относительно 
вступления в сексуальные отношения 
по обоюдному согласию, использования
контрацептивов и получения 
медицинских услуг.

Несмотря на активное
участие женщин в 
политической жизни
стран, на долю 
женщин сегодня 
приходится 

Доля женщин, имеющих 
права на землю, в глобальном 
масштабе составляет лишь

52%

13%

24% 100
стран мира ведут учет

средств, направляемых 
из бюджета на продвижение 

гендерного равенства

более
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Цель 6. 
Обеспечение 
наличия 
и рационального 
использования 
водных ресурсов 
и санитарии 
для всех

Задачи внутри цели 6
6.1 ОБЕСПЕЧИТЬ всеобщий и равноправный доступ к бе-

зопасной и недорогой питьевой воде для всех.

6.2 ОБЕСПЕЧИТЬ всеобщий и равноправный доступ к над-
лежащим санитарно-гигиеническим средствам / ПО-
ЛОЖИТЬ КОНЕЦ открытой дефекации, уделяя особое
внимание потребностям женщин и девочек и лиц, на-
ходящихся в уязвимом положении.

6.3 ПОВЫСИТЬ качество воды посредством 
• уменьшения загрязнения, ликвидации сброса отхо-
дов,
• сведения к минимуму выбросов опасных химиче-
ских веществ и материалов, 
• сокращения вдвое доли неочищенных сточных вод,
• значительного увеличения масштабов рециркуляции,
• безопасного повторного использования сточных вод
во всем мире.

6.4 СУЩЕСТВЕННО ПОВЫСИТЬ эффективность водополь-
зования во всех секторах / ОБЕСПЕЧИТЬ устойчивый
забор и подачу пресной воды для решения проблемы
нехватки воды и значительного сокращения числа
людей, страдающих от нехватки воды.

6.5 ОБЕСПЕЧИТЬ комплексное управление водными ре-
сурсами на всех уровнях, в том числе при необходи-
мости на основе трансграничного сотрудничества. 

6.6 ОБЕСПЕЧИТЬ охрану и восстановление связанных с
водой экосистем, в том числе гор, лесов, водно-
болотных угодий, рек, водоносных слоев и озер. 

6.a РАСШИРИТЬ международное сотрудничество и под-
держку в деле укрепления потенциала развивающихся
стран в осуществлении деятельности и программ в об-
ласти водоснабжения и санитарии, включая 
• сбор поверхностного стока, 
• опреснение воды, 
• повышение эффективности водопользования, 
• очистка сточных вод,
• применение технологий рециркуляции и повторно-
го использования. 

6.b ПОДДЕРЖИВАТЬ И УКРЕПЛЯТЬ участие местных
общин в улучшении водного хозяйства и санитарии.

РЕСУРСЫ ДЛЯ ПАРТНЕРСТВА 

• ООН-Вода
• Программа оценки мировых 

водных ресурсов ООН
• Портал ЮНЕСКО по водным 

ресурсам
• Управление водными ресурсами 

и океанами (ПРООН)
• Международное десятилетие 

действий «Вода для жизни»
• Питьевая вода и санитария 

(ООН-Хабитат)

Чистые и доступные водные ресурсы для всех – неотъем-
лемая часть мира, в котором мы хотели бы жить. Запасов
пресной воды на планете вполне достаточно для того, чтобы
достичь этой мечты. Но из-за непродуманной экономики и
слабой инфраструктуры каждый год миллионы людей,
большую часть из которых составляют дети, умирают от бо-
лезней, связанных с неадекватными водоснабжением, са-
нитарией и гигиеной. Нехватка воды, плохое качество воды
и неудовлетворительные санитарные условия негативно
сказываются на продовольственной безопасности, обеспе-
чении средств к существованию и возможности получения
образования для бедных семей по всему миру. Засуха по-
ражает некоторые из беднейших стран мира, ухудшая по-
ложение в области голода и недоедания. На сегодняшний
день в мире живут два миллиона человек, у которых нет
полноценного доступа к чистой питьевой воде. Скорее
всего, к 2050 году почти каждый четвертый житель плане-
ты будет жить в стране, испытывающей хроническую или
периодическую нехватку пресной воды. Для того чтобы
улучшить ситуацию, необходимы инвестиции в управление
водными ресурсами, прежде всего, в развивающихся стра-
нах к югу от Сахары в Центральной Азии, Южной, Восточ-
ной и Юго-Восточной Азии. Доступ к безопасной воде и са-
нитарии, рациональное использование пресноводных эко-
систем имеют огромное значение для здоровья человека,
экологической устойчивости и экономического процвета-
ния.

3 из 10
жителей планеты 
не имеют доступа 
к безопасным 
управляемым 
источникам 
питьевой воды, 

6 из 10 
не имеют доступа 
к услугам санитарии
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1,7
млрд людей в настоящее 
время живут в бассейнах рек, 
где водопотребление превышает 
возможности пополнения 
запасов воды.

2,4 млрд человек не имеют 
доступа к основным санитарным
услугам, таким, как туалеты или 
оборудованные выгребные ямы.

892 000 000
человек во всем мире продолжают практиковать 
открытую дефекацию.

мирового населения 
чувствует на себе проблему
нехватки воды и, по прогно-
зам, ситуация будет 
обостряться.

Не менее 

>40%

сточных вод, образующихся 
в результате деятельности 
человека, сбрасываются 
в реки или моря без 
какой-либо очистки.

>80%

домохозяйств, не имеющих
доступа к воде, женщины и
девочки несут ответствен-
ность за её сбор.

в80%

воды, извлекаемой 
из рек, озер и водоносных 
горизонтов, используется 
для орошения.

≈70%

всех смертельных случаев 
в результате стихийных 
бедствий приходится 
на наводнения и другие 
связанные с водой 
  катастрофы.

70%

1000
детей умирают от поддающихся

профилактике диарейных 
заболеваний, вызванных 

проблемами в сфере 
водоснаб жения 

и санитарии

Ежедневно около 

Фото: Eva Mont / Shutterstock.com
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Цель 7. 
Обеспечение 
доступа 
к недорогим, 
надежным, 
устойчивым 
и современным 
источникам 
энергии для всех

Задачи внутри цели 7
7.1 ОБЕСПЕЧИТЬ всеобщий доступ к недорогому, надеж-

ному и современному энергоснабжению. 

7.2 ЗНАЧИТЕЛЬНО УВЕЛИЧИТЬ долю энергии из возоб-
новляемых источников в мировом энергетическом ба-
лансе. 

7.3 УДВОИТЬ глобальный показатель повышения энер-
гоэффективности. 

7.a ПООЩРЯТЬ инвестиции в энергетическую инфраструк-
туру и технологии экологически чистой энергетики / 
АКТИВИЗИРОВАТЬ международное сотрудничество в
це лях облегчения доступа к исследованиям и технологи-
ям в области экологически чистой энергетики, включая 
• возобновляемую энергетику, 
• повышение энергоэффективности,
• передовые и более чистые технологии использова-
ния ископаемого топлива.

7.b РАСШИРИТЬ инфраструктуру / МОДЕРНИЗИРОВАТЬ
технологии для современного и устойчивого энерго -
снабжения всех в развивающихся странах, в частности
в наименее развитых странах, малых островных раз-
вивающихся государствах и развивающихся странах,
не имеющих выхода к морю, с учетом их соответ-
ствующих программ поддержки.

РЕСУРСЫ ДЛЯ ПАРТНЕРСТВА 

• Устойчивая энергетика 
для всех

• Энергетика и изменение
климата (ЮНИДО)

• ООН-энергетика

Энергия имеет ключевое значение почти для каждой из ос-
новных проблем и возможностей, с которыми сегодня стал-
кивается мир. Будь то рабочие места, безопасность, изме-
нение климата, производство продуктов питания или уве-
личение доходов – доступ к источникам энергии является
определяющим фактором. Устойчивая энергетика необхо-
дима для укрепления экономики, защиты экосистем и до-
стижения справедливости. Более 3 млрд человек, боль-
шинство из которых проживает в странах Азии и странах
Африки к югу от Сахары, по-прежнему готовят пищу без
применения экологически чистых видов топлива и более
эффективных технологий. Кроме того, почти 1 млрд чело-
век живут без электричества, 50% из них проживают в стра-
нах Африки к югу от Сахары. 

4,3 
млн жизней в 2012 году, 

6 из 10 погибших 
человек – женщины 

и девочки

Загрязнение 
воздуха в результате 
приготовления пищи 

и отопления с использованием
горючего топлива унесло 

Несмотря на то, что в последние годы наблюдает-
ся стремительное расширение масштабов ис-
пользования солнечной и ветровой энергии, доля
энергии, вырабатываемой этими источниками, в
общем объеме энергопотребления по-прежнему
остается относительно незначительной. Прогрес-
са, достигнутого в рамках каждого направления
деятельности по обеспечению устойчивого энер-
госнабжения, недостаточно для получения досту-
па к источникам энергии для всех и решения
задач, связанных с использованием энергии из
возобновляемых источников и повышением энер-
гоэффективности. Чтобы добиться заметных улуч-
шений, потребуется увеличить объем финансиро-
вания и взять на себя более серьезные политиче-
ские обязательства, при этом страны должны быть
готовы применять новые технологии в более ши-
роких масштабах.

1/5 каждый пятый человек 
во всем мире не имеет доступа 
к электроэнергии.

≈3
млрд человек зависят от традиционной
биомассы, такой, как древесина 
или растительные остатки, которые 
используются для приготовления 
пищи и отопления.

от общего объема глобальных
выбросов парниковых газов
приходится на энергетику, 
поэтому она является 
доминирующим фактором 
в области изменения климата.

60%

составляла доля энергии 
из возобновляемых 
источников в общем объеме
конечного энергопотребления
на 2015 год.

18%
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Цель 8. 
Содействие 
поступательному, 
всеохватному 
и устойчивому
экономическому 
росту, полной 
и производительной
занятости и достойной
работе для всех

Задачи внутри цели 8
8.1 ПОДДЕРЖИВАТЬ экономический рост на душу населе-

ния в соответствии с национальными условиями, в част-
ности, рост валового внутреннего продукта на уровне
не менее 7% в год в наименее развитых странах.

8.2 ДОБИТЬСЯ ПОВЫШЕНИЯ производительности в эко-
номике посредством 
• диверсификации, 
• технической модернизации 
• и инновационной деятельности, 
в том числе путем особого внимания секторам с высо-
кой добавленной стоимостью и трудоемким секторам.

8.3 ПООЩРЯТЬ официальное признание и развитие
микро-, малых и средних предприятий, в том числе по-
средством предоставления им доступа к финансовым
услугам / СОДЕЙСТВОВАТЬ проведению ориентиро-
ванной на развитие политики, которая способствует 
• производительной деятельности, 
• созданию достойных рабочих мест, 
• предпринимательству, 
• творчеству, 
• инновационной деятельности.

8.4 ПОСТЕПЕННО ПОВЫШАТЬ глобальную эффективность
использования ресурсов в системах потребления и про-
изводства / СТРЕМИТЬСЯ к тому, чтобы экономиче-
ский рост не сопровождался ухудшением состояния
окружающей среды.

8.5 ОБЕСПЕЧИТЬ полную и производительную занятость
и достойную работу для всех женщин и мужчин, в том
числе молодых людей и инвалидов, и равную оплату за
труд равной ценности.

8.6 СУЩЕСТВЕННО СОКРАТИТЬ долю молодежи, которая
не работает, не учится и не приобретает профессио-
нальных навыков.

8.7 ПРИНЯТЬ СРОЧНЫЕ И ЭФФЕКТИВНЫЕ МЕРЫ для
того, чтобы искоренить принудительный труд / ПО-
КОНЧИТЬ с современным рабством и торговлей людь-
ми / ОБЕСПЕЧИТЬ ЗАПРЕТ И ЛИКВИДАЦИЮ наихуд-
ших форм детского труда, включая вербовку и исполь-
зование детей-солдат / ПОКОНЧИТЬ к 2025 году с
детским трудом во всех его формах.

РЕСУРСЫ ДЛЯ ПАРТНЕРСТВА 

• Международная организация
труда

• Программа развития ООН
(ПРООН)
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8.8 ЗАЩИЩАТЬ трудовые права / СОДЕЙСТВОВАТЬ обес-
печению надежных и безопасных условий работы для
всех трудящихся, включая трудящихся мигрантов, осо-
бенно женщин-мигрантов, и лиц, не имеющих ста-
бильной занятости.

8.9 ОБЕСПЕЧИТЬ разработку и осуществление стратегий
поощрения устойчивого туризма, который способ-
ствует созданию рабочих мест, развитию местной
культуры и производству местной продукции.

8.10 УКРЕПЛЯТЬ способность национальных финансовых
учреждений поощрять и расширять доступ к банков-
ским, страховым и финансовым услугам для всех. 

8.a УВЕЛИЧИТЬ оказываемую в рамках инициативы 
«Помощь в торговле» поддержку развивающихся
стран, особенно наименее развитых стран.

8.b РАЗРАБОТАТЬ К 2020 ГОДУ И ВВЕСТИ В ДЕЙСТВИЕ
глобальную стратегию обеспечения занятости моло-
дежи / ОСУЩЕСТВИТЬ Глобальный пакт о рабочих ме-
стах Международной организации труда.

Отсутствие возможностей достойного трудоустройства, не-
достаток инвестиций и потребления приводят к размыванию
базового социального договора, который лежит в основе
всех демократических обществ и предполагает общее уча-
стие в прогрессе. Почти для всех экономик создание ка-
чественных рабочих мест останется непростой задачей в те-
чение долгого времени, а достижение роста валового внут-
реннего продукта на уровне не менее 7% в год в наименее
развитых странах потребует серьезных усилий. Для обеспе-
чения устойчивого экономического роста придется создать
условия, чтобы у людей была качественная работа, стимули-
рующая развитие экономики без вреда для окружающей
среды. Для этого также необходимо обеспечить возможно-
сти трудоустройства и достойные условия работы для всех
людей трудоспособного возраста. Важнейшими компонен-
тами поступательного и всеохватного экономического роста
являются повышение производительности труда, снижение
уровня безработицы, особенно среди молодежи, и расши-
рение доступа к финансовым услугам и льготам.

Почти половина населения
мира по-прежнему живет 
на сумму, эквивалентную
примерно 2 $ США в день. 
Уровень безработицы 
составляет

5,7%.
Во многих местах наличие
работы не является 
гарантией избавления 
от нищеты. Такое медленное
и неравномерное движение
к цели заставляет 
нас переосмыслить 
и перевооружить нашу 
социально-экономическую
политику, направленную 
на искоренение нищеты.

Общемировой уровень безработицы 

1

2000 2017
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6,4%
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Мужчины получают больше женщин на:

5

10

15

20

25

всех работающих по всему
миру были заняты в нефор-
мальном секторе экономики, 
по данным на 2016 год. 61%

составляет показатель 
неформального сектора 
экономики, за исключением
сельскохозяйственного 
сектора. 

В 40 из 45 стран, 
по которым 
доступны данные

В глобальном 
масштабе 

51%

22%

12,5%

2,6
раза чаще, чем мужчины, 
женщины продолжают заниматься 
неоплачиваемым домашним трудом,
несмотря на растущее участие их 
в общественной жизни.

в

470 млн рабочих мест потребуется
для новых участников мирового
рынка труда в период с 2016 
по 2030 год.

Фото: StevenK / Shutterstock.com
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Цель 9. 
Создание устойчивой  
инфраструктуры, 
содействие 
всеохватной 
и устойчивой 
индустриализации 
и инновациям

Задачи внутри цели 9
9.1 РАЗВИВАТЬ качественную, надежную, устойчивую и

стойкую инфраструктуру, включая региональную и
трансграничную инфраструктуру, в целях поддержки
экономического развития и благополучия людей, уде-
ляя особое внимание обеспечению недорогого и рав-
ноправного доступа для всех.

9.2 СОДЕЙСТВОВАТЬ всеохватной и устойчивой инду-
стриализации / СУЩЕСТВЕННО ПОВЫСИТЬ уровень
занятости в промышленности и долю промышленного
производства в валовом внутреннем продукте с уче-
том национальных условий / УДВОИТЬ соответствую-
щие показатели в наименее развитых странах.

9.3 РАСШИРИТЬ доступ мелких промышленных и прочих
предприятий, особенно в развивающихся странах, 
к финан совым услугам, в том числе к недорогим креди-
там / УСИЛИТЬ их интеграцию в производственно-сбы-
товые цепочки и рынки. 

9.4 МОДЕРНИЗИРОВАТЬ инфраструктуру / 
ПЕРЕОБОРУДОВАТЬ промышленные предприятия,
сделав их устойчивыми за счет 
• повышения эффективности использования ресурсов, 
• более широкого применения чистых и экологически
безопасных технологий промышленных процессов,
с участием всех стран в соответствии с их индивиду-
альными возможностями. 

РЕСУРСЫ ДЛЯ ПАРТНЕРСТВА 

• Стратегия Генерального секретаря ООН
в отношении новых технологий 
(июнь 2018 года)

• Программа ООН по окружающей 
среде (ООН-Окружающая среда)

• ООН-Хабитат
• Управление ООН по уменьшению 

опасности бедствий
• Управление ООН по обслуживанию

проектов (УООНОП)
• Программа развития ООН (ПРООН)
• Международный союз электросвязи

Наименее развитые страны 
обладают огромным потенциалом
для индустриализации отраслей
производства продуктов питания 
и напитков (агропромышленный
комплекс), а также текстиля 
и одежды, с хорошими перспекти-
вами для увеличения занятости и
повышения производительности.
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9.5 АКТИВИЗИРОВАТЬ научные исследования / 
НАРАЩИВАТЬ технологический потенциал промыш-
 ленных секторов во всех странах, особенно развива -
ющихся странах, 
в том числе путем стимулирования инновационной
деятельности и значительного увеличения числа ра-
ботников в сфере НИОКР в расчете на 1 млн человек,
а также государственных и частных расходов на
НИОКР. 

9.a СОДЕЙСТВОВАТЬ развитию экологически устойчивой
и стойкой инфраструктуры в развивающихся странах
за счет увеличения финансовой, технологической и
технической поддержки африканских стран, наиме-
нее развитых стран, развивающихся стран, не имею-
щих выхода к морю, и малых островных развиваю-
щихся государств.

9.b ПОДДЕРЖИВАТЬ разработки, исследования и инно-
вации в сфере технологий в развивающихся странах,
в том числе путем создания политического клима-
та, благоприятствующего, в частности, 
• диверсификации промышленности, 
• увеличению добавленной стоимости в сырьевых
отраслях.

9.c СУЩЕСТВЕННО РАСШИРИТЬ доступ к информа-
ционно-коммуникационным технологиям / 
СТРЕМИТЬСЯ к обеспечению к 2020 году всеобще-
го и недорогого доступа к Интернету в наименее
развитых странах.

Инвестиции в инфраструктуру – транспорт, ирригационные
системы, энергоснабжение, информационные и коммуника-
ционные технологии – необходимы для достижения устой-
чивого развития, расширения прав и возможностей общин
во многих странах. Давно признано, что для обеспечения
роста производительности и доходов, а также для улучше-
ния результатов оказания медицинских и образовательных
услуг необходимо вкладывать средства в инфраструктуру.
Основной движущей силой экономического развития, заня-
тости и социальной стабильности является обрабатывающая
промышленность. Однако объем условно чистой продукции
обрабатывающей промышленности в расчете на душу насе-
ления в Европе и Северной Америке составляет 4,5 тыс. $ США,
а в наименее развитых странах – примерно 100 $ США. Об-
надеживающие тенденции не находят своего отражения в
мировом уровне интенсивности выбросов, поскольку значи-
тельная доля мировой условно чистой продукции обрабаты-
вающей промышленности теперь приходится на страны с вы-
сокой интенсивностью выбросов. При нынешних темпах
роста и урбанизации необходимы дополнительные инвести-
ции в создание устойчивой инфраструктуры, благодаря ко-
торой города смогут более эффективно противодействовать
изменению климата, что будет способствовать экономиче-
скому росту и достижению социальной стабильности. По-
ощряется поддержка стран, нуждающихся в финансовых,
технологических и технических ресурсах, не только за счет
средств государственного бюджета и официальной помощи
в целях развития, но и из частных источников. Несмотря на
неуклонное улучшение положения дел в сфере промышлен-
ного производства и занятости, для создания необходимой
инфраструктуры в наименее развитых странах и удвоения
доли промышленности в их ВВП к 2030 году потребуются
новые инвестиции.

населения мира не имеет 
доступа к широкополосной
мобильной связи.

Во многих развивающихся странах по-прежнему 
ощущается нехватка базовой инфраструктуры, 
включая дороги, информационно-коммуникационные
технологии, санитарию, электроэнергетику 
и водоснабжение.

16%

Малые и средние предприятия, которые занимаются промышлен-
ной переработкой и производством, являются наиболее важными
для развития на ранних этапах индустриализации и, как правило, 
ведущими работодателями. 
На их долю приходится:

бизнеса во всем мире 

Доля сельскохозяйственной продукции, 
которая проходит промышленную переработку

Это говорит о том, что у развивающихся стран есть большие воз-
можности в области агробизнеса.

Во многих африканских 
стран нехватка инфраструктуры 
снижает производительность 
предприятий на 

Увеличение благодаря росту в странах Азии

>90%
рабочих мест

50-60%

В развивающихся 
странах

30% 98%

В странах с высоким 
уровнем дохода 

40%

Доля условно чистой продукции обрабатывающей 
промышленности в общем объеме ВВП в мировом масштабе

5

10

15

15,2% 16,3%

2005 2017

Страны со средним уровнем дохода
могут получить выгоду от входа 
в основные отрасли промышленности
и производства металлопродукции, 
которые предлагают широкий ассорти-
мент продукции, отвечающей быстро
растущему международному спросу.
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Цель 10. 
Сокращение 
неравенства 
внутри стран 
и между ними

Задачи внутри цели 10

10.1 Постепенно ДОСТИЧЬ И ПОДДЕРЖИВАТЬ рост дохо-
дов наименее обеспеченных 40% населения на уровне,
превышающем средний по стране.

10.2 ПОДДЕРЖАТЬ законодательным путем / ПООЩРЯТЬ
активное участие всех людей в социальной, экономи-
ческой и политической жизни независимо от их воз-
раста, пола, инвалидности, расы, этнической принад-
лежности, происхождения, религии и экономического
или иного статуса.

10.3 ОБЕСПЕЧИТЬ равенство возможностей / 
УМЕНЬШИТЬ неравенство результатов, в том числе
путем отмены дискриминационных законов, политики,
практики и содействия принятию соответствующего за-
конодательства, политики и мер в этом направлении. 

10.4 ПРИНЯТЬ соответствующие политики, особенно 
бюджетно-налоговую политику и политику в вопросах
заработной платы и социальной защиты / 
ДОБИВАТЬСЯ обеспечения большего равенства.

10.5 СОВЕРШЕНСТВОВАТЬ методы регулирования и мо-
ниторинга глобальных финансовых рынков и учрежде-
ний / БОЛЕЕ ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНО применять такие ме-
тоды.

10.6 ОБЕСПЕЧИТЬ большую представленность и большее
право голоса развивающихся стран в процессах при-
нятия решений в глобальных международных эконо-
мических и финансовых учреждениях, с тем чтобы сде-
лать эти учреждения более эффективными, авторитет-
ными, подотчетными и легитимными.

10.7 СОДЕЙСТВОВАТЬ упорядоченной, безопасной, закон-
ной и ответственной миграции и мобильности людей,
в том числе с помощью проведения спланированной и
хорошо продуманной миграционной политики. 

10.a ПРОВОДИТЬ В ЖИЗНЬ принцип особого и дифферен-
цированного режима для развивающихся стран, осо-
бенно наименее развитых стран, в соответствии с сог-
лашениями Всемирной торговой организации.

РЕСУРСЫ ДЛЯ ПАРТНЕРСТВА 

• Департамент по экономическим 
и социальным вопросам

• Программа развития ООН (ПРООН)
• Канцелярия Высокого представителя

Генерального секретаря ООН 
по наименее развитым странам, 
развивающимся странам, не имеющим
выхода к морю, и малым островным
развивающимся государствам
(КВПНРМ-ООН)

Все более 
укореняется представление 

о том, что экономический рост
сам по себе не позволяет сокра-
тить уровень нищеты, если он 

не является всеохватным 
и не зиждется на всех трех 
составляющих устойчивого 
развития: экономической, 

социальной и экологи-
ческой.

Фото: clicksabhi / Shutterstock.com
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10.b ПООЩРЯТЬ выделение официальной помощи в целях
развития и финансовые потоки, в том числе прямые
иностранные инвестиции, в наиболее нуждающиеся го-
сударства, особенно в наименее развитые страны, 
африканские страны, малые островные развивающие-
ся государства и развивающиеся страны, не имеющие
выхода к морю, в соответствии с их национальными
планами и программами. 

10.c СОКРАТИТЬ операционные затраты, связанные с пе-
реводом мигрантами денежных средств, до менее 3%
от суммы перевода / ЛИКВИДИРОВАТЬ каналы денеж-
ных переводов, у которых эти затраты превышают 5 %.

Международное сообщество многое сделало для того, чтобы
избавить людей от нищеты. Государства, находящиеся в наи-
более уязвимом положении, – наименее развитые страны,
развивающиеся страны, не имеющие выхода к морю, и не-
большие развивающиеся островные государства – продо-
лжают пытаться принимать меры для развития. Но проблема
неравенства до сих пор сохраняется: наблюдаются большие
различия в уровне доступа к медицинским и образователь-
ным услугам, к производственным активам. Все более укоре-
няется представление о том, что экономический рост сам по
себе не позволяет сократить уровень нищеты, если он не
является всеохватным и не зиждется на всех трех соста-
вляющих устойчивого развития: экономической, социальной
и экологической. Объем дохода/потребления на душу насе-
ления растет быстрее, чем средний национальный показа-
тель, в 60 из 94 стран, по которым имеются данные. Для
уменьшения неравенства рекомендуется политика, по-
строенная на прин ципах всеобщности, но с учетом потреб-
ностей обездоленных и маргинализированных групп населе-
ния. В связи с этим по-прежнему необходимо усилить роль
развивающихся стран на форумах международных экономи-
ческих и финансовых учреждений, на которых принимаются
решения. Помимо этого, жизненно важное значение для
семей и общин международных трудящихся-мигрантов в
странах их происхождения имеют денежные переводы, од-
нако высокая стоимость перевода этих средств по-прежне-
му уменьшает реальную выгоду от них. 

Доля продукции, экспортируемой наименее
развитыми странами на мировые рынки, 
которая облагается нулевыми тарифами:

30
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40
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70

2010 2016

44,4%

64,4%

Во всем мире существенно расширены программы
социальной защиты, но при этом у людей с ограни-
ченными возможностями в пять раз выше средней
вероятность возникновения чрезвычайно высоких
расходов на медицинское обслуживание.

До 30% неравенства в доходах
обусловлено неравенством 
в домохозяйствах, в том числе между 
женщинами и мужчинами. Женщины 
также чаще мужчин живут на средства 
ниже 50% от среднего дохода

30%

Несмотря на общее уменьшение материнской
смертности в большинстве развивающихся стран,
вероятность смерти во время родов у женщин 
в сельской местности до сих пор в три раза выше,
чем у женщин, проживающих в городских центрах.

Фото: Anton_Ivanov / Shutterstock.com
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Цель 11. 
Обеспечение 
открытости, 
безопасности, 
жизнестойкости 
и экологической 
устойчивости городов 
и населенных 
пунктов

Задачи внутри цели 11

11.1 ОБЕСПЕЧИТЬ всеобщий доступ к достаточному, безо-
пасному, недорогому жилью и основным услугам /
БЛАГОУСТРОИТЬ трущобы. 

11.2 ОБЕСПЕЧИТЬ, чтобы все могли пользоваться безопас-
ными, недорогими, доступными и экологически устой-
чивыми транспортными системами, в том числе, в ре-
зультате повышения безопасности дорожного движения,
в частности, расширения использования общественного
транспорта, уделяя особое внимание нуждам тех, кто на-
ходится в уязвимом положении, женщин, детей, инвали-
дов и пожилых лиц.

11.3 РАСШИРИТЬ масштабы 
• открытой для всех экологически устойчивой урбани-
зации, 
• комплексного и устойчивого планирования населен-
ных пунктов, 
• управления ими на основе широкого участия во всех
странах. 

11.4 АКТИВИЗИРОВАТЬ усилия по защите и сохранению
всемирного культурного и природного наследия. 

11.5 СУЩЕСТВЕННО СОКРАТИТЬ число погибших и по-
страдавших / ЗНАЧИТЕЛЬНО УМЕНЬШИТЬ прямой
экономический ущерб в виде потерь мирового валово-
го внутреннего продукта в результате бедствий, в том
числе связанных с водой, уделяя особое внимание за-
щите малоимущих и уязвимых групп населения.

11.6 УМЕНЬШИТЬ негативное экологическое воздействие
городов в пересчете на душу населения, в том числе по-
средством особого внимания к качеству воздуха, удале-
нию городских и других отходов.

11.7 ОБЕСПЕЧИТЬ всеобщий доступ к безопасным, доступ-
ным и открытым для всех зеленым зонам и обществен-
ным местам, особенно для женщин и детей, пожилых
людей и инвалидов. 

11.a ПОДДЕРЖИВАТЬ позитивные экономические, соци-
альные и экологические связи между городскими, при-
городными и сельскими районами на основе повыше-
ния качества планирования национального и регио-
нального развития.

РЕСУРСЫ ДЛЯ ПАРТНЕРСТВА 

• ООН-Хабитат
• Инвестирование в энергетический 

сектор городов и эффективное 
использование ресурсов (ПРООН)

• Города и изменение климата (ПРООН)
• Сеть климатической нейтральности

(ПРООН)
• Местные органы власти 

за устойчивое развитие (МСМИОС)

883
млн человек. 

Большинство из них – 
в странах Восточной 

и Юго-Восточной 
Азии

Сегодня 
в трущобах живет 

Фото: saiko3p / Shutterstock.com
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Города – центры интеллектуаль-
ной деятельности, торговли, куль-
туры, науки, производительного
труда, социального развития. 
Города позволяют людям эволю-
ционировать социально и эконо-
мически. Учитывая, что в город-
ских районах к 2030 году будут
жить 5 млрд человек, необходимо
внедрять эффективное планиро-
вание и управление городами 
с тем, чтобы ответить на вызовы
урбанизации. Но параллельно
процессу управления городским
хозяйством с упором на создание
рабочих мест и процветание без
истощения земельных угодий и
ресурсов возникает целый ряд
других сопутствующих проблем. 
К общим проблемам городов отно-
сятся перенаселенность, недоста-
ток средств для обеспечения базо-
вых услуг, нехватка адекватного
жилья и деградация инфраструк-
туры. Стоящие перед городами
проблемы могут решаться по ходу
поступательного развития и роста
за счет более эффективного 
использования ресурсов, умень-
шения уровня загрязнения 
окружающей среды и масштабов
нищеты. Будущее, которое мы
хотим, предполагает наличие го-
родов с возможностями для всех,
доступом к основным услугам,
адекватным энергоснабжением,
жильем, транспортом и многими
другими признаками устойчивых
комфортных городов.

11.b РАЗРАБОТАТЬ И ВНЕДРИТЬ меры по комплексному
управлению связанными с бедствиями рисками на
всех уровнях / ЗНАЧИТЕЛЬНО УВЕЛИЧИТЬ число го-
родов и населенных пунктов, принявших и осущест-
вляющих комплексные стратегии и планы, направ-
ленные на 
• устранение социальных барьеров, 
• повышение эффективности использования ресур-
сов, 
• смягчение последствий изменения климата, 
• адаптацию к его изменению и способность проти-
востоять стихийным бедствиям.

11.c ОКАЗЫВАТЬ СОДЕЙСТВИЕ наименее развитым стра-
нам, в том числе посредством финансовой и техни-
ческой помощи, в строительстве экологически устой-
чивых и прочных зданий с использованием местных
материалов.

В ближайшие десятилетия около 95% роста 
городов будет происходить за счет 
развивающихся стран.

Общая площадь 
городов мира 
составляет всего
лишь 3% суши
Земли

однако на них
приходится 
60-80% 
потребления
энергии

и 75% 
выбросов
углекислого 
газа.

Стремительные темпы урбанизации оказывают 
негативное воздействие на запасы пресной воды, 
работу канализационных систем, среду обитания 
и системы общественного здравоохранения.

90%
горожан дышали воздухом, 

который не отвечал 
установленному ВОЗ стандарту 

безопасности, что привело 
к смерти 4,2 млн 

человек

В 2016 году 

2,5
раза превышающим 

нормы ВОЗ

Более половины 
городского населения 

мира дышит воздухом, в 

Фото: claudio zaccherini / Shutterstock.com
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Цель 12. 
Обеспечение 
перехода 
к рациональным 
моделям 
потребления 
и производства

Задачи внутри цели 12

12.1 ОСУЩЕСТВЛЯТЬ Десятилетнюю стратегию дей-
ствий по переходу к использованию рациональных
моделей потребления и производства с участием
всех стран.

Причем первыми к ней должны приступить разви-
тые страны, с учетом уровня развития и потенциа-
ла развивающихся стран. 

12.2 ДОБИТЬСЯ рационального освоения и эффектив-
ного использования природных ресурсов 

12.3 СОКРАТИТЬ ВДВОЕ в пересчете на душу населения
общемировое количество пищевых отходов на роз-
ничном и потребительском уровнях / УМЕНЬШИТЬ
потери продовольствия в производственно-сбытовых
цепочках, в том числе послеуборочные потери. 

12.4 ДОБИТЬСЯ К 2020 ГОДУ экологически рациональ-
ного использования химических веществ и всех от-
ходов на протяжении всего их жизненного цикла в
соответствии с согласованными международными
принципами / СУЩЕСТВЕННО СОКРАТИТЬ их по-
падание в воздух, воду и почву, чтобы свести к ми-
нимуму негативное воздействие на здоровье людей
и окружающую среду. 

12.5 СУЩЕСТВЕННО УМЕНЬШИТЬ объем отходов
путем принятия мер по предотвращению их обра-
зования, их сокращению, переработке и повторному
использованию. 

12.6 РЕКОМЕНДОВАТЬ компаниям, особенно крупным
и транснациональным компаниям, применять
устойчивые методы производства и отражать ин-
формацию о рациональном использовании ресур-
сов в своих отчетах.

12.7 СОДЕЙСТВОВАТЬ обеспечению устойчивой прак-
тики государственных закупок в соответствии с на-
циональными стратегиями и приоритетами. 

12.8 ОБЕСПЕЧИТЬ, чтобы люди во всем мире распола-
гали соответствующей информацией и сведениями
об устойчивом развитии и образе жизни в гармо-
нии с природой. 

РЕСУРСЫ ДЛЯ ПАРТНЕРСТВА 

• Программа ООН – 
Ресурсоэффективность

• Десятилетняя рамочная программа
перехода к устойчивому потребле-
нию и производству (Марракешский
процесс)

12.a ОКАЗЫВАТЬ ПОМОЩЬ развивающимся странам в
наращивании их научно-технического потенциала для
перехода к более рациональным моделям потребле-
ния и производства. 

12.b РАЗРАБАТЫВАТЬ И ВНЕДРЯТЬ инструменты мони-
торинга влияния, оказываемого на устойчивое разви-
тие устойчивым туризмом, который способствует соз-
данию рабочих мест, развитию местной культуры и
производству местной продукции. 

12.c РАЦИОНАЛИЗИРОВАТЬ отличающееся неэффектив-
ностью субсидирование использования ископаемого

топлива, ведущее к его расточительному потребле-
нию, посредством 
• устранения рыночных диспропорций с учетом 
национальных условий, 
• в том числе путем реорганизации налогообложения
и постепенного отказа от вредных субсидий там, где
они существуют, для учета их экологических послед-
ствий, 
в полной мере принимая во внимание особые по-
требности и условия развивающихся стран и сводя к
минимуму возможные негативные последствия для их
развития таким образом, чтобы защитить интересы
нуждающихся и уязвимых групп населения.

Большую роль 
играет вовлечение 

потребителей  путем 
просветительских 

и обучающих инициатив 
по вопросам устойчивого 

потребления и образа 
жизни
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Устойчивое потребление и производство предполагает
стимулирование эффективности использования ресурсов
и энергии, создание устойчивой инфраструктуры, предо-
ставление доступа к основным социальным услугам, обес-
печение «зеленых» достойных рабочих мест и более вы-
сокого качества жизни для всех. Реализация этих задач
поможет  выполнить общие планы в области развития,
уменьшить будущие экономические, экологические и со-
циальные издержки, повысить экономическую конкурен-
тоспособность и сократить уровень нищеты. На сегод-
няшний день растут темпы потребления природных ре-
сурсов, особенно в странах Восточной Азии. Многие
государства сталкиваются с проблемами в области за-
грязнения воздуха, водных ресурсов и почвы. Устойчи-
вое потребление и производство направлено на то, чтобы
делать больше и лучше меньшими средствами, наращи-
вая чистую выгоду от экономической деятельности для
поддержания уровня благополучия за счет сокращения
объема использования ресурсов, уменьшения деградации
и загрязнения в течение всего жизненного цикла при од-
новременном повышении качества жизни. Для этого
также требуется системный подход и сотрудничество
между участниками цепочек поставок – от производите-
ля до конечного потребителя. Это предполагает вовлече-
ние потребителей путем просветительских и обучающих
инициатив по вопросам устойчивого потребления и об-
раза жизни; предоставление потребителям информации
в достаточном объеме за счет стандартизации и марки-
ровки; организацию государственных закупок исходя из
принципов устойчивости и так далее.

Если население
планеты к 2050
году достигнет 

потребуются ресурсы трех планет
Земля, чтобы обеспечить всех 
необходимыми ресурсами.

крупнейших мировых компаний 
отчитывается об устойчивости 
производства.

мировых водных ресурсов составляет 
пресная (питьевая) вода, 

из которых приходится на ледники
Антарктики, Арктики и горных 
районов.

человечество должно рассчитывать 
на 0,5% водных ресурсов для удовле-
творения потребностей всех антро-
погенных экосистем и потребностей
в пресной воде.

млрд 
человек,9,6

млрд $ США 
120

С увеличением 
использования 
неметаллических 
минералов 
в строительстве 
и созданием 
инфраструктуры
вырос объем 
материального следа
человечества.

Так, например, в развивающихся странах: 

5

10

2000

тонны

2017

5
тонн

93%

2,5%

0,5%

вода ледников 
Антарктики,
Арктики 
и горных 
районов

Человек загрязняет водные ресурсы быстрее, 
чем природа может переработать и очистить 
воду в реках и озерах. Чрезмерное потребление 
воды способствует глобальному дефициту воды.

Если бы население мира перешло 
на использование энергосберегающих
лампочек, это помогло бы экономить
ежегодно до

%35
Несмотря на технологические 
достижения, которые содействовали
повышению энергоэффективности, 
к 2020 году энергопотребление 
в странах ОЭСР возрастет на

В 2002 году в странах ОЭСР насчитывалось 550 млн 
транспортных средств (75% из которых составляли 
личные автомобили). К 2020 году, как ожидается, число
владельцев транспортных средств увеличится на 32%.
В то же время, по прогнозам, пробег транспортных
средств увеличится на 40%, а глобальный объем воздуш-
ных перевозок возрастет в три раза за тот же период.

На глобальном уровне коммерческий и жилищный 
сектора являются второй наиболее динамично 
развивающейся областью энергопотребления после
транспорта.

Хотя окружающая среда подвергается существенному
воздействию на этапе производства (сельского хозяй-
ства, переработки продовольственного сырья), это воз-
действие зависит от пищевых предпочтений и привычек
домашних хозяйств, что сказывается на состоянии окру-
жающей среды из-за потребления энергии в продоволь-
ственном секторе и образования отходов.

Ежегодно одна треть объема производимого продоволь-
ствия  – 1,3 млрд тонн стоимостью 1 трлн $ США – 
выбрасывается на свалку в результате неэффективных
условий транспортировки и сбора.

Во всем мире 2 млрд человек имеют избыточный вес 
или страдают ожирением.

Продовольственный
сектор

Домашние 
хозяйства 

30%
22%

29%
21%

совокупный 
объем выбросов 
парниковых 
газов 

потребление 
энергии от 
общемирового

Деградация земель, 
снижение плодородия почв, 

неустойчивое водопользование,
избыточная эксплуатация 

рыбных ресурсов и деградация
морской среды в совокупности 

сокращают возможности 
природной ресурсной 

базы обеспечивать 
продовольствие

9
тонн

<3%

Фото: Craig Schuler / Shutterstock.com
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Цель 13. 
Принятие срочных 
мер по борьбе 
с изменением 
климата и его 
последствиями*

Задачи внутри цели 13

13.1 ПОВЫСИТЬ сопротивляемость и способность адаптиро-
ваться к опасным климатическим явлениям и стихийным
бедствиям во всех странах.

13.2 ВКЛЮЧИТЬ МЕРЫ реагирования на изменение климата
в политики, стратегии и планирование на национальном
уровне. 

13.3 УЛУЧШИТЬ просвещение, распространение информа-
ции, возможности людей и учреждений по смягчению
остроты и ослаблению последствий изменения климата,
адаптации к ним и раннему предупреждению.

13.а ВЫПОЛНИТЬ взятое на себя развитыми странами, являю-
щимися участниками Рамочной конвенции Организации
Объединенных Наций об изменении климата, обязатель-
ство достичь цели ежегодной мобилизации к 2020 году
общими усилиями 100 млрд $ США из всех источников /
ОБЕСПЕЧИТЬ полномасштабное функционирование Зе-
леного климатического фонда путем его капитализации в
кратчайшие возможные сроки.

13.b СОДЕЙСТВОВАТЬ созданию механизмов по укреплению
возможностей планирования и управления, связанных с
изменением климата, в наименее развитых странах и
малых островных развивающихся государствах, уделяя, в
частности, повышенное внимание женщинам, молодежи,
а также местным и маргинализированным общинам.

РЕСУРСЫ ДЛЯ ПАРТНЕРСТВА 

• ООН и изменение климата
• Рамочная конвенция ООН 

об изменении климата
• Всемирная метеорологическая 

организация (ВМО)

Выбросы парникового газа, связанные с деятельностью че-
ловека, достигли исторического максимума. Изменение
климата, подстегиваемое экономическим ростом и увели-
чением численности населения, оказывает широкое воз-
действие на человека и природные системы в каждой стране
на каждом континенте. С повышением температуры воздуха и
океана количество снега и льда уменьшилось, а уровень моря
поднялся. По имеющимся прогнозам, в течение XXI века тем-
пература поверхности Земли продолжит увеличиваться. По-
скольку изменение климата оказывает существенное влия-
ние на экономическое развитие, природные ресурсы и
борьбу с нищетой, преодоление этой проблемы стало
неотъемлемой задачей дости жения устойчивого развития.
Выработка недорогостоящих и масштабируемых решений
проблемы изменения климата позволит избежать дестаби-
лизации достижений последних десятилетий в результате
этого явления и обеспечит странам возможность будущего
перехода к низкоуглеродной экономике. 

* Признавая, что Рамочная конвенция Организации
Объединенных Наций об изменении климата явля-
ется главной международной межправительствен-
ной основой для согласования мер глобального 
реагирования на изменение климата.

50%
За период с 2000 по 2010 годы
объем выбросов рос быстрее, 

чем в каждое из трех 
предшествующих 

десятилетий

Начиная с 1990 года 
мировой объем выбросов 

углекислого газа (CO2) 
увеличился почти на 
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В период с 1880 по 2012 годы средняя мировая 
температура повысилась на 0,85°С. 
При этом каждый прирост температуры на 1 градус
приводит к сокращению урожая зерновых примерно 
на 5%. В период с 1981 по 2002 год мировой урожай
кукурузы, пшеницы и других основных культур 
значительно снизился – на 40 мегатонн в год.

Рост температуры океанов и уменьшение количества
снега и льда привели к повышению уровня моря. 
В период с 1901 по 2010 год среднемировой уровень
моря поднялся на 19 сантиметров в связи с увеличени-
ем количества воды в океанах. Каждое десятилетие, 
начиная с 1979 года, площадь арктических морских
льдов сокращается на 1,07 млн квадратных 
километров.

В случае применения широкого 
спектра технических мер и измене-
ния модели поведения еще есть
возможность удержать прирост
среднемировой температуры на
уровне на 2°С. Наиболее реальные
перспективы избежать выхода 
глобального потепления за эти
рамки появляются при проведении 
масштабных институциональных 
и технологических изменений.

Если не обеспечить реализацию единственного 
возможного сценария, то с учетом нынешнего уровня
концентрации парниковых газов в атмосфере и продо-
лжения выбросов к концу этого века прирост мировой
температуры, вероятно, превысит отметку в 1,5°С.

Температура Мирового океана будет расти, и ледники
продолжат таять. Средний уровень моря, по прогнозам,
к 2065 году поднимется на 24-30 сантиметров, а к 2100
году – на 40-63 сантиметра. Большинство последствий
изменения климата сохранятся еще на много веков,
даже если выбросы прекратятся.

Парижское  соглашение 
о климате  было принято
всеми 196 сторонами 
Рамочной конвенции 
Организации Объединенных
Наций об изменении 
климата (РКООНИК) на 
21-й Конференции сторон 
РКООНИК, прошедшей 
в Париже 12 декабря 
2015 года. Все эти страны
согласились: необходимо
принимать срочные меры 
к тому, чтобы повышение
общемировой температуры
не выходило за 2°С, 
а с учетом серьезности 
существующих рисков – 
было ограничено 1,5°.
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Цель 14. 
Сохранение 
и рациональное 
использование
океанов, морей 
и морских ресурсов
в интересах 
устойчивого 
развития

Задачи внутри цели 14

14.1 ОБЕСПЕЧИТЬ К 2025 ГОДУ предотвращение и суще-
ственное сокращение любого загрязнения морской среды,
в том числе вследствие деятельности на суше, включая за-
грязнение морским мусором и биогенными веществами. 

14.2 ОБЕСПЕЧИТЬ К 2020 ГОДУ рациональное использование
и защиту морских и прибрежных экосистем с целью пре-
дотвратить значительное отрицательное воздействие, в
том числе путем повышения стойкости этих экосистем /
ПРИНЯТЬ МЕРЫ по их восстановлению для обеспечения
хорошего экологического состояния и продуктивности
океанов.

14.3 МИНИМИЗИРОВАТЬ И ЛИКВИДИРОВАТЬ последствия
закисления океана, в том числе благодаря развитию науч-
ного сотрудничества на всех уровнях. 

14.4 ОБЕСПЕЧИТЬ К 2020 ГОДУ эффективное регулирование
добычи / ПОЛОЖИТЬ КОНЕЦ перелову, незаконному, не-
сообщаемому и нерегулируемому рыбному промыслу и
губительной рыбопромысловой практике / ВЫПОЛНИТЬ
научно обоснованные планы хозяйственной деятельно-
сти, для того чтобы восстановить рыбные запасы в крат-
чайшие возможные сроки, доведя их по крайней мере до
таких уровней, которые способны обеспечивать макси-
мальный экологически рациональный улов с учетом био-
логических характеристик этих запасов.

14.5 ОХВАТИТЬ К 2020 ГОДУ природоохранными мерами по
крайней мере 10% прибрежных и морских районов в со -
ответствии с национальным законодательством, между-
народным правом и на основе наилучшей имеющейся
научной информации.

14.6 ЗАПРЕТИТЬ К 2020 ГОДУ некоторые формы субсидий
для рыбного промысла, содействующие созданию чрез-
мерных мощностей и перелову / ОТМЕНИТЬ субсидии,
содействующие незаконному, несообщаемому и нерегу-
лируемому рыбному промыслу / ВОЗДЕРЖИВАТЬСЯ от
введения новых таких субсидий, признавая, что надлежа-
щее и эффективное применение особого и дифференци-
рованного режима в отношении развивающихся и наи-
менее развитых стран должно быть неотъемлемой ча-
стью переговоров по вопросу о субсидировании рыбного
промысла, которые ведутся в рамках Всемирной торго-
вой организации.

РЕСУРСЫ ДЛЯ ПАРТНЕРСТВА 

• Департамент рыбного хозяйства 
и аквакультуры (ФАО)

• Управление водными ресурсами 
и океанами (ПРООН)

• Конвенция о биологическом 
разнообразии

• Отдел по вопросам океана 
и морскому праву

• Межправительственная океано-
графическая комиссия (ЮНЕСКО)

• Международная морская 
организация (ИМО)

• ООН-Океаны

Наблюдаемые мировые
тенденции свидетельст -
вуют об ухудшении 
состояния прибрежных
вод в результате загрязне-
ния и эвтрофикации 
(содержания в воде 
чрезмерного количества
биогенных питательных
веществ, нередко вследст -
вие попадания в морскую
среду сточных вод с суши,
что приводит к активному
росту растений и гибели
животных из-за нехватки
кислорода). Если не будут
приняты меры, то уровень
эвтрофикации вырастет 
к 2050 году на 20%.
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14.7 ПОВЫСИТЬ К 2030 ГОДУ экономические выгоды,
получаемые малыми островными развивающимися
государствами и наименее развитыми странами от
экологически рационального использования мор-
ских ресурсов, в том числе благодаря экологически
рациональной организации рыбного хозяйства, ак-
вакультуры и туризма.

14.а УВЕЛИЧИТЬ объем научных знаний / РАСШИРИТЬ
научные исследования / ОБЕСПЕЧИТЬ передачу
морских технологий с тем, чтобы улучшить эколо-
гическое состояние океанской среды и повысить
вклад в развитие морского биоразнообразия разви-
вающихся стран, особенно малых островных разви-
вающихся государств и наименее развитых стран.

14.b ОБЕСПЕЧИТЬ доступ мелких хозяйств, занимаю-
щихся кустарным рыбным промыслом, к морским
ресурсам и рынкам. 

14.с УЛУЧШИТЬ работу по сохранению и рационально-
му использованию океанов и их ресурсов путем соб-
людения норм международного права.

Мировые океаны – их температура, химические процессы,
течения и жизнь – определяют действие глобальных си-
стем, которые делают Землю пригодной для жизни челове-
чества. Дождевая и питьевая вода, погода, климат, берего-
вые линии, большая часть нашей пищи и даже кислород в
воздухе, которым мы дышим, – все в конечном счете во
многом предоставляется и регулируется океаном. На про-
тяжении истории океаны и моря были жизненно важными
торговыми и грузовыми путями. Рациональное использо-
вание этого важнейшего глобального ресурса является за-
логом устойчивого будущего. Все более неблагоприятные
последствия изменения климата (включая закисление
океана), перелов промысловых видов рыб и загрязнение
морской среды ставят под угрозу достигнутые в последнее
время успехи в области защиты акваторий Мирового океа-
на. Закисление океана тесно связано с изменениями со-
держания в воде карбонатов, которые могут привести к зна-
чительному истончению раковин и скелетов многих мор-
ских видов (например, рифообразующих кораллов и
моллюсков, имеющих раковину). Исследования кислотно-
сти морской среды в открытом океане и прибрежных рай-
онах по всему миру свидетельствуют о том, что нынешние
показатели кислотности зачастую превышают доиндустри-
альные показатели.

От биоразнообразия 
морских и прибрежных
районов зависит жизне-
деятельность более 

В глобальном масштабе 
рыночная стоимость морских и
прибрежных ресурсов и отраслей
промышленности оценивается в

идентифицированных 
видов содержат океаны, 
однако реальные цифры
могут составить миллионы.

или 
около

поверхности 
Земли

Океаны:

3/4
водных запасов 
Земли 

97%
всей площади 
планеты

71%
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производимого людьми углекислого
газа поглощают океаны, содействуя
нейтрализации последствий 
глобального потепления.30%≈

увеличился современный уровень
закисления океанов по сравнению 
с показателями с момента начала 
индустриальной революции.26%на

Океаны являются крупнейшим в мире источником 
белка, причем более 3 млрд человек зависят от океанов 
как основного источника белка.

Морские рыбные запасы, 
непосредственно или 
косвенно, обеспечивают 
занятость более 

Субсидирование рыболовства способствует быстрому
истощению популяций многих видов рыб и препятствует
усилиям по сохранению и восстановлению мировых 
рыбных запасов, а также созданию связанных с ними 
рабочих мест, в результате чего отрасль океанского 
рыболовства каждый год недополучает 50 млрд $ США.
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Цель 15. 
Защита 
и восстановление
экосистем суши,
содействие их
рациональному
использованию,
рациональное лесо–
пользование, борьба 
с опустыниванием, 
прекращение и
обращение вспять
процесса деградации
земель и прекращение
процесса утраты
биологического
разнообразия

Задачи внутри цели 15

15.1 ОБЕСПЕЧИТЬ К 2020 ГОДУ сохранение, восстановление и
рациональное использование наземных и внутренних пре-
сноводных экосистем и их услуг, в том числе лесов, водно-
болотных угодий, гор и засушливых земель, в соответствии
с обязательствами, вытекающими из международных сог-
лашений. 

15.2 СОДЕЙСТВОВАТЬ К 2020 ГОДУ внедрению методов ра-
ционального использования всех типов лесов /
ОСТАНОВИТЬ обезлесение / ВОССТАНОВИТЬ деградиро-
вавшие леса / ЗНАЧИТЕЛЬНО РАСШИРИТЬ масштабы ле-
сонасаждения и лесовосстановления во всем мире.

15.3 ВЕСТИ БОРЬБУ с опустыниванием / ВОССТАНОВИТЬ де-
градировавшие земли и почвы, включая земли, затронутые
опустыниванием, засухами и наводнениями / 
СТРЕМИТЬСЯ к тому, чтобы во всем мире не ухудшалось
состояние земель. 

15.4 ОБЕСПЕЧИТЬ сохранение горных экосистем, в том числе
их биоразнообразия, для того чтобы повысить их способ-
ность давать блага, необходимые для устойчивого развития. 

15.5 НЕЗАМЕДЛИТЕЛЬНО ПРИНЯТЬ значимые меры по сдер-
живанию деградации природных сред обитания, 
ОСТАНОВИТЬ утрату биологического разнообразия / 
ОБЕСПЕЧИТЬ К 2020 ГОДУ сохранение и предотвращение
исчезновения видов, находящихся под угрозой вымирания. 

15.6 СОДЕЙСТВОВАТЬ справедливому распределению благ от
использования генетических ресурсов / 
СПОСОБСТВОВАТЬ обеспечению надлежащего доступа к
таким ресурсам на согласованных на международном
уровне условиях. 

15.7 НЕЗАМЕДЛИТЕЛЬНО ПРИНЯТЬ МЕРЫ для того, чтобы
положить конец браконьерству и контрабандной торговле
охраняемыми видами флоры и фауны / РЕШИТЬ пробле-
мы, касающиеся как спроса на незаконные продукты жи -
вой природы, так и их предложения. 

15.8 ПРИНЯТЬ К 2020 ГОДУ МЕРЫ по предотвращению про-
никновения чужеродных инвазивных видов и по значи-
тельному уменьшению их воздействия на наземные и вод-
ные экосистемы / ПРИНЯТЬ МЕРЫ по предотвращению
ограничения численности или уничтожения приоритет-
ных видов. 

РЕСУРСЫ ДЛЯ ПАРТНЕРСТВА 

• Программа ООН по окружающей 
среде (ООН-Окружающая среда)

• Конвенция о биологическом разнообразии
• ФАО – Департамент лесного хозяйства
• Нью-Йоркская декларация по лесам
• Программа СВОД-ООН
• Конвенция ООН по борьбе с опустыниванием
• Международная морская организация (ИМО)

20
миллионов

тонн зерновых

Потери пахотных 
земель в 30-35 раз превышают 

прежние показатели. Вследствие
засухи и опустынивания каждый

год теряется 12 млн гектаров земли
(23 гектара в минуту), на которой

можно было вырастить 

74%
бедного населения 

мира

Деградация земель 
напрямую влияет на 

Леса занимают 30% поверхности суши на Земле.  
Они не только обеспечивают продовольствен-
ную безопасность и убежище, но и играют клю-
чевую роль в борьбе с изменением климата, по-
могают сохранять биологическое разнообразие
и часто являются важной частью традиционных
культур и хозяйств малых коренных народов.
Ежегодно мы теряем тринадцать миллионов гек-
таров лесов, а постоянная деградация земель в
засушливых районах привела к опустыниванию
территории площадью 3,6 млрд гектаров. 
Принимаются меры для рационального управления
лесным хозяйством и противодействия опустыни-
ванию. Прогресс в деле сохранения и рациональ-
ного использования сухопутных биологических
видов и экосистем суши является неравномерным.
К настоящему времени темпы утраты лесов замед-
лились и продолжает отмечаться улучшение в деле
рационального лесопользования и защиты рай-
онов, имеющих большое значение для биоразно-
образия. Вместе с тем серьезную озабоченность по-
прежнему вызывают тенденции к снижению пло-
дородия земель, утрата биоразнообразия, а также
браконьерство и незаконная торговля дикими жи-
вотными и растениями.
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15.9 ОБЕСПЕЧИТЬ К 2020 ГОДУ учет ценности экосистем и
биологического разнообразия в ходе общенациональ-
ного и местного планирования и процессов развития, а
также при разработке стратегий и планов сокращения
масштабов бедности 

15.а МОБИЛИЗОВАТЬ И ЗНАЧИТЕЛЬНО УВЕЛИЧИТЬ фи-
нансовые ресурсы из всех источников в целях сохране-
ния и рационального использования биологического
разнообразия и экосистем. 

15.b МОБИЛИЗОВАТЬ значительные ресурсы из всех источ-
ников и на всех уровнях для финансирования рацио-
нального лесопользования / ДАТЬ развивающимся стра-
нам адекватные стимулы для применения таких мето-
дов управления, в том числе в целях сохранения и
восстановления лесов.

15.с АКТИВИЗИРОВАТЬ глобальные усилия по борьбе с
браконьерством и контрабандной торговлей охраняе-
мыми видами, в том числе путем расширения имею-
щихся у местного населения возможностей получать
средства к существованию экологически безопасным
образом.

млрд человек, в том числе 70 млн 
представителей коренных народов, 
добывают средства к существованию 
за счет леса.1,6≈

млн гектаров лесных угодий было 
потеряно с 2010 по 2015 год. 3,3≈

млрд человек напрямую зависят 
от сельского хозяйства, но при этом 
52% земель сельскохозяйственного 
назначения умеренно или сильно 
страдают от деградации.

2,6
Усилия по охране окружающей среды по-прежнему
подрываются браконьерством и незаконной торговлей
дикими животными и растениями. По оценкам ООН,
рынки, на которых ведется такая незаконная торговля, 
охватывают около 120 стран, а их объем насчитывает 
примерно 7 тыс. видов.

Около 20% животных белков для 3 млрд человек 
поступают с рыбой. Около 30% морского лова приходится
всего на 10 видов рыб, 50% объема производства 
аквакультур обеспечивается за счет 10 видов рыб.

Микроорганизмы и беспозвоночные играют ключевую
роль в деятельности экосистемы, но их значение до сих
пор мало изучено и не признано.

наземных видов животных, 
растений и насекомых обитает 
в лесах.80%>

известных 
пород животных 

из

вымерли находятся на грани
вымирания

8% 22%

рациона человека 
составляют растения

80%

8300

тысяч видов деревьев изучено 
с точки зрения потенциального 
использования менее 1%.

из
более 80

сельского населения 
в развивающихся странах
пользуются услугами 
традиционной медицины, 
основанной на использова-
нии трав и растений

80%
калорий поступает 
всего от трех зерновых
культур – риса, маиса
и пшеницы

60%

Обезлесение и опустынивание, 
вызванные деятельностью 
человека и изменением климата,
представляют собой серьезное 
препятствие к достижению 
устойчивого развития и оказы-
вают отрицательное воздействие 
на жизнь и средства существо-
вания миллионов людей, 
ведущих борьбу с нищетой. 
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Цель 16. 
Содействие 
построению
миролюбивого 
и открытого 
общества в интересах 
устойчивого развития,
обеспечение доступа
к правосудию для
всех, создание
эффективных, 
подотчетных 
и основанных 
на широком участии
учреждений 
на всех уровнях

Задачи внутри цели 16

16.1 ЗНАЧИТЕЛЬНО СОКРАТИТЬ распространенность всех
форм насилия и уменьшить показатели смертности от
этого явления во всем мире. 

16.2 ПОЛОЖИТЬ КОНЕЦ надругательствам, эксплуатации, тор-
говле и всем формам насилия и пыток в отношении детей.

16.3 СОДЕЙСТВОВАТЬ верховенству права на национальном и
международном уровнях / ОБЕСПЕЧИТЬ всем равный до-
ступ к правосудию.

16.4 ЗНАЧИТЕЛЬНО УМЕНЬШИТЬ незаконные финансовые
потоки и потоки оружия, активизировать деятельность по
обнаружению и возвращению похищенных / ВЕСТИ 
БОРЬБУ со всеми формами организованной преступности. 

16.5 ЗНАЧИТЕЛЬНО СОКРАТИТЬ масштабы коррупции и взя-
точничества во всех их формах. 

16.6 СОЗДАТЬ эффективные, подотчетные и прозрачные уч-
реждения на всех уровнях. 

16.7 ОБЕСПЕЧИТЬ ответственное принятие решений репре-
зентативными органами на всех уровнях с участием всех
слоев общества. 

16.8 РАСШИРИТЬ И АКТИВИЗИРОВАТЬ участие развиваю-
щихся стран в деятельности органов глобального регули-
рования.

16.9 ОБЕСПЕЧИТЬ наличие у всех людей законных удостове-
рений личности, включая свидетельства о рождении. 

16.10 ОБЕСПЕЧИТЬ доступ общественности к информации /
ЗАЩИТИТЬ основные свободы в соответствии с нацио-
нальным законодательством и международными соглаше-
ниями. 

16.а УКРЕПИТЬ соответствующие национальные учреждения,
в том числе благодаря международному сотрудничеству, в
целях наращивания на всех уровнях — в частности, в раз-
вивающихся странах — потенциала в деле предотвраще-
ния насилия и борьбы с терроризмом и преступностью. 

16.b ПООЩРЯТЬ И ПРОВОДИТЬ В ЖИЗНЬ недискримина-
ционные законы и политику в интересах устойчивого раз-
вития.

РЕСУРСЫ ДЛЯ ПАРТНЕРСТВА 

• ООН по вопросам образования, 
науки и культуры (ЮНЕСКО)

• Управление Верховного комиссара 
ООН по правам человека (УВКПЧ)

• Управления ООН по наркотикам 
и преступности

• Операции ООН по поддержанию мира
• Контртеррористический комитет ООН

Верховенство права 
и развитие в значительной
мере взаимосвязаны и
подкрепляют друг друга,
что обусловливает необхо-
димость устойчивого раз-
вития на национальном 
и международном 
уровнях.

28,5
миллионов детей младшего 

школьного возраста, 
не посещающих школу, 
проживают в районах, 

затронутых 
конфликтами

Около
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Для содействия в построении мирных и инклюзивных об-
ществ необходимо решить проблемы убийств, насилия в от-
ношении детей, торговли людьми и сексуального насилия.
Только тогда возможно проложить путь к обеспечению 
доступа к правосудию для всех и эффективному созданию
подотчетных учреждений на всех уровнях. Несмотря на то,
что за последние десять лет количество дел об убийствах и
торговле людьми значительно сократилось, тысячи людей
подвергаются большому риску умышленного убийства в 
Латинской Америке, странах Африки к югу от Сахары и в
Азии. Нарушения прав детей в результате агрессии и сексу-
ального насилия продолжают наблюдаться во многих стра-
нах мира в результате безнаказанности и отсутствия данных,
что серьезно усугубляет проблему. Для решения этих про-
блем и построения более мирных, инклюзивных обществ не-
обходимы более эффективные и прозрачные нормативные
акты, а также всеобъемлющие, адекватные государственные
ассигнования. Одним из первых шагов по защите прав лич-
ности является внедрение систем регистрации рождений и
создание более независимых национальных правозащитных
учреждений по всему миру.

Судебные органы и полиция являются наиболее
коррумпированными учреждениями во всем мире.

Коррупция, взяточничество, 
хищения и уклонение от уплаты 
налогов обходятся развивающимся
странам примерно в 1,26

трлн $ США

Эту сумму можно было бы использовать
на то, чтобы как минимум на 6-летний
период повысить уровень жизни тех,
кто существует менее чем на 1,25

$ США в день

Доля заключенных, содержащихся 
под стражей без вынесения приговора,
от общего числа заключенных 
оставалась практически неизменной 
за последнее десятилетие 

31%

73%
детей в возрасте до 5 лет, 

однако только в 46% стран 
Африки к югу от Сахары 

проводится такая 
регистрация

Регистрация рождений 
охватывает примерно 

Фото: nelik / Shutterstock.com
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Цель 17. 
Укрепление средств
осуществления 
и активизация 
работы в рамках
глобального
партнерства 
в интересах
устойчивого 
развития

Задачи внутри цели 17
Финансы

17.1 УСИЛИТЬ мобилизацию ресурсов из внутренних источ-
ников, в том числе благодаря международной поддержке
развивающихся стран, с тем чтобы повысить националь-
ные возможности по сбору налогов и других доходов.

17.2 ОБЕСПЕЧИТЬ, чтобы развитые страны полностью вы-
полнили свои обязательства по оказанию официальной по-
мощи в целях развития (ОПР), в том числе взятое многи-
ми развитыми странами обязательство достичь целевого
показателя выделения средств по линии ОПР развиваю-
щимся странам на уровне 0,7% своего валового нацио-
нального дохода (ВНД) и выделения ОПР наименее разви-
тым странам на уровне 0,15–0,20% своего ВНД.
Государствам, предоставляющим ОПР, предлагается рас -
смотреть вопрос о том, чтобы поставить перед собой цель
выделять не менее 0,20% своего ВНД по линии ОПР наи-
менее развитым странам.

7.3 МОБИЛИЗОВАТЬ дополнительные финансовые ресурсы из
самых разных источников для развивающихся стран. 

17.4 РЕШИТЬ ПРОБЛЕМУ внешней задолженности бедных
стран с крупной задолженностью, с тем чтобы облегчить
их долговое бремя / ОКАЗЫВАТЬ ПОМОЩЬ развиваю-
щимся странам в целях обеспечения долгосрочной 
приемлемости уровня их задолженности благодаря про-
ведению скоординированной политики, направленной, 
в зависимости от обстоятельств, на поощрение 
• финансирования за счет заемных средств, 
• облегчения долгового бремени,
• реструктуризации задолженности.

17.5 ПРИНЯТЬ И ПРИМЕНЯТЬ режимы поощрения инвести-
ций в интересах наименее развитых стран. 

Технология 

17.6 РАСШИРЯТЬ сотрудничество по линии Север-Юг и Юг-
Юг, а также трехстороннее региональное и международное
сотрудничество в областях науки, техники и инноваций и
доступ к соответствующим достижениям / 
АКТИВИЗИРОВАТЬ обмен знаниями на взаимно согласо-
ванных условиях, в том числе благодаря улучшению коор-
динации между существующими механизмами, в частно-
сти на уровне Организации Объединенных Наций, а также
с помощью глобального механизма содействия передаче
технологий.

РЕСУРСЫ ДЛЯ ПАРТНЕРСТВА 

• Программа развития ООН (ПРООН)
• Департамент по экономическим 

и социальным вопросам (ДЭСВ)
• Всемирный банк
• Глобальный договор ООН (ГД ООН)
• Детский фонд ООН (ЮНИСЕФ)
• Программа ООН по окружающей 

среде (ООН-Окружающая среда)
• Фонд ООН в области народонаселения

(ЮНФПА)
• Всемирная организация здравоохра-

нения (ВОЗ)

• Международный валютный фонд (МВФ)
• ООН-Хабитат
• Продовольственная и сельскохозяйствен-

ная программа ООН (ФАО)
• Международный фонд сельскохозяйст вен-

ного развития (МФСР)
• Международная организация труда (МОТ)
• Центр по международной торговле 

(ЮНКТАД/ВТО)
• Международный союз электросвязи (МСЭ)
• Объединенная программа ООН 

по ВИЧ/СПИДу (ЮНЭЙДС)
• Конференция ООН по торговле 

и развитию (ЮНКТАД)
• Группа ООН по вопросам развития
• ООН по вопросам образования, науки 

и культуры (ЮНЕСКО)
• Управление Верховного комиссара ООН 

по делам беженцев (УВКБ)
• Организация Объединенных Наций 

по промышленному развитию (ЮНИДО)
• ООН-Женщины
• Управление Верховного комиссара ООН 

по правам человека (УВКПЧ)
• Ближневосточное агентство ООН 

для помощи палестинским беженцам 
и организации работ (БАПОР)

• Всемирная метеорологическая 
организация (ВМО)

• Всемирная торговая организация (ВТО)
• Всемирная Продовольственная 

Программа ООН
• Всемирная туристская организация

(ЮНВТО)
• Бюро ООН по спорту на благо развития 

и мира
• Нью-Йоркское отделение связи 

с региональными комиссиями
• Экономическая комиссия для Африки
• Европейская экономическая комиссия
• Экономическая комиссия для Латинской

Америки и Карибского бассейна
• Экономическая и социальная комиссия 

для Азии и Тихого океана
• Экономическая и социальная комиссия 

для Западной Азии
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17.7 СОДЕЙСТВОВАТЬ разработке, передаче, распростра-
нению и освоению экологически безопасных техноло-
гий, так, чтобы их получали развивающиеся страны на
взаимно согласованных благоприятных условиях, в
том числе на льготных и преференциальных условиях. 

17.8 ОБЕСПЕЧИТЬ К 2017 ГОДУ полномасштабное функцио -
нирование банка технологий и механизма развития
науки, технологий и инноваций в интересах наименее
развитых стран / РАСШИРИТЬ использование высо-
коэффективных технологий, в частности информа-
ционно-коммуникационных технологий.

Наращивание потенциала 

17.9 УСИЛИТЬ международную поддержку эффективного
и целенаправленного наращивания потенциала разви-
вающихся стран для содействия реализации нацио-
нальных планов достижения всех целей в области
устойчивого развития, в том числе благодаря сотруд-
ничеству по линии Север-Юг и Юг-Юг и трехсторон-
нему сотрудничеству. 

Торговля 

17.10 ПООЩРЯТЬ универсальную, основанную на прави-
лах, открытую, недискриминационную и справедливую
многостороннюю торговую систему в рамках Всемир-
ной торговой организации.

17.11 ЗНАЧИТЕЛЬНО УВЕЛИЧИТЬ экспорт развивающих-
ся стран, в частности в целях удвоения к 2020 году доли
наименее развитых стран в мировом экспорте. 

17.12 ОБЕСПЕЧИТЬ своевременное предоставление всем
наименее развитым странам на долгосрочной основе
беспошлинного и неквотируемого доступа на рынки в
соответствии с решениями Всемирной торговой орга-
низации, в том числе путем обеспечения того, чтобы
преференциальные правила происхождения, приме-
няемые в отношении товаров, импортируемых из наи-
менее развитых стран, были прозрачными и просты-
ми и содействовали облегчению доступа на рынки.

Системные вопросы 

Последовательность политики и деятельности учреждений 

17.13 ПОВЫСИТЬ глобальную макроэкономическую ста-
бильность, в том числе посредством координации по-
литики и обеспечения последовательности политики.

17.14 СДЕЛАТЬ БОЛЕЕ ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОЙ политику по
обеспечению устойчивого развития.

17.15 УВАЖАТЬ имеющееся у каждой страны пространство
для стратегического маневра и ее ведущую роль в раз-
работке и проведении в жизнь политики ликвидации
нищеты и политики в области устойчивого развития. 

Партнерства с участием многих 
заинтересованных сторон 

17.16 УКРЕПЛЯТЬ глобальное партнерство в интересах
устойчивого развития, дополняемое партнерствами с
участием многих заинтересованных сторон, которые
мобилизуют и распространяют знания, опыт, техноло-
гии и финансовые ресурсы, с тем чтобы поддерживать
достижение целей в области устойчивого развития во
всех странах, особенно в развивающихся странах. 

17.17 СТИМУЛИРОВАТЬ И ПООЩРЯТЬ эффективное парт-
нерство 
• между государственными организациями, 
• между государственным и частным секторами,
• между организациями гражданского общества, 
• опираясь на опыт и стратегии использования ресур-
сов партнеров. 

Данные, мониторинг и подотчетность 

17.18 УСИЛИТЬ К 2020 ГОДУ поддержку в целях наращи-
вания потенциала развивающихся стран, в том числе
наименее развитых стран и малых островных разви-
вающихся государств, с тем чтобы значительно повы-
сить доступность высококачественных, актуальных и
достоверных данных, дезагрегированных по 
• уровню доходов, 
• гендерной принадлежности, 
• возрасту, 
• расе, 
• национальности, 
• миграционному статусу, 
• инвалидности, 
• географическому местонахождению, 
• другим характеристикам, значимым с учетом нацио-
нальных условий. 

17.19 РАЗРАБОТАТЬ в дополнение к показателю валового
внутреннего продукта другие показатели измерения
прогресса в деле обеспечения устойчивого развития /
СОДЕЙСТВОВАТЬ наращиванию потенциала разви-
вающихся стран в области статистики.

Успешная реализация повестки дня в области устойчивого разви-
тия невозможна без налаживания на глобальном, региональном и
местном уровнях всеохватных партнерских отношений между пра-
вительствами, частным сектором и гражданским обществом, кото-
рые построены на принципах и ценностях, общем видении и общих
целях, ориентированных на удовлетворение интересов человече-
ства и планеты. Для реализации Целей устойчивого развития 
необходимо принять срочные меры по мобилизации, перенаправ-
лению и высвобождению преобразующей силы триллионов 
долларов, принадлежащих частным компаниям. Необходимо осу-
ществление долгосрочных инвестиций, в том числе прямых ино-
странных инвестиций, в важнейших секторах, особенно в разви-
вающихся странах. К их числу относятся устойчивая энергетика,
инфраструктура и транспорт, а также информационно-коммуни-
кационные технологии. Государственным сектором должно быть
задано четкое направление. Для привлечения инвестиций и
укрепления устойчивого развития необходимо модернизировать
механизмы проверки и контроля, правовые нормы и системы сти-
мулов, способствующие осуществлению таких инвестиций. Необ-
ходимо укрепить национальные надзорные механизмы, такие как
высшие ревизионные учреждения и надзорные функции законо-
дательных органов.

В 2017 году объем официальной
помощи в целях развития 
снизился на 0,6% от уровня 
2016 года и составил 

Долговое бремя развивающихся стран остается 
на неизменном уровне, составляющем около 3% 
экспортных поступлений.

За последние четыре года почти в два раза возросла 
численность пользователей Интернета в Африке.

146,6 
млрд $ США

импортных товаров из 
развивающихся стран беспошлинно
ввозятся в развитые страны.79%

30%
молодежи мира являются 

представителями 
«компьютерного поколения» 
и активными пользователями 

Интернета по крайней 
мере в течение 

пяти лет

из них проживают 
в развивающихся 

странах

Однако более 
4 миллиардов человек 

не пользуются Интернетом,

90%



ГЛОБАЛЬНЫЙ 
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Лиз Кинго
Дорогие участники 
Глобального договора ООН!

Я хотела бы поблагодарить вас за
участие в Глобальном договоре 
Организации Объединенных Наций
и призвать стать лидерами Года 
переломных моментов.

Ценность 
единых принципов

Ровно 20 лет назад основатель ини-
циативы, ныне покойный Генераль-
ный секретарь ООН Кофи Аннан,
впервые предложил идею Глобаль-
ного договора между Организацией
Объединенных Наций и мировым
бизнесом. Универсальные принципы
в области прав человека и трудовых
отношений, бережного отношения к
окружающей среде и борьбы с кор-
рупцией, предложенные Кофи 
Ананном в качестве основы наших
отношений, за прошедшие годы не
утратили своей актуальности и цен-
ности.

Неустойчивый мир

За прошедший год многие из нас по-
чувствовали, как неустойчивы осно-

вы нашего мира. Мы задавались во-
просом, могут ли вернуться излише-
ства и злоупотребления прошлых де-
сятилетий, чтобы подорвать ста-
бильную почву под нашими ногами.
Мы сталкивались с вызывающими
фактами абсурдной риторики и из-
вращенной логики: небольшая груп-
па избранных становится все богаче,
в то время как миллиарды людей
прозябают в нищете, миллионы от-
чаявшихся людей покидают свои
дома, рискуя всем ради лучшей жизни
в неизвестности, ксенофобия обостря-
ется, а изменение климата угрожает
нашему выживанию. В этом перевер-
нутом мире наши Десять принципов
могут помочь нам восстановить ба-
ланс и успокоиться.

Три года на пути 
к достижению ЦУР

Спустя три года стремления к реали-
зации Целей устойчивого развития
мы достигли неплохих результатов в
разных сферах, включая снижение
уровня бедности и детской смертно-
сти. Но существуют и огромные про-
белы, особенно в отношении измене-
ния климата и неравенства – женщин,
молодежи, работников в глобальных

Ежегодное 
письмо Лиз Кинго, 
исполнительного 
директора Глобального 
договора Организации 
Объединенных Наций

Нью-Йорк 
9 января 2019 г.

Вы – лидеры, и я призываю 
вас не оставлять попыток доказать,
что бизнес – это сила добра. Как
бы мир ни испытывал нас, давайте
двигаться к Целям устойчивого
развития, ориентируясь на наши
Десять принципов.
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Поддержка 
с нашей стороны

Со своей стороны, как лидеру Гло-
бального договора ООН, мне прият-
но видеть, что наши 70 локальных
сетей повышают осведомленность и
активизируют действия на местах.
Они предоставляют нашим участни-
кам связи и опыт, необходимые для
обеспечения устойчивости на на-
циональном и местном уровнях и
действительно делают глобальные
цели делом каждого. Более 80%
наших участников заявляют, что ак-
тивно участвуют в достижении ЦУР,
а генеральные директора более чем
двух третей компаний-участниц раз-
вивают инновационную повестку
для ответственного бизнеса, частью
которой являются ЦУР.
Мы с коллегами стараемся предоста-
вить участникам все необходимые
инструменты и ресурсы, чтобы они
нашли свой путь к корпоративной
ответственности. Если взять только
несколько примеров – это наша новая
учебная платформа UN Global Com-
pact Academy, новая система отчетно-
сти о достижении Целей устойчивого
развития, которая позволяет пред-
приятиям оценивать прогресс в реа-
лизации целей и Десяти принципов, а
также платформы действий, создан-
ные для поиска инноваций в дости-
жении ЦУР.
В этом году мы запускаем три новых
инициативы, чтобы помочь заинтере-
сованным сторонам открыть пере-
ломные моменты и воздействия по
всему миру за счет: продвижения
Целей устойчивого развития посред-
ством привлечения молодежи и ин-
новаций; устранения пробела, связан-

ного с изменением климата; устране-
ния пробела в сфере гендерного не-
равенства.
Вы – лидеры, и я призываю вас не
оставлять попыток доказать, что биз-
нес – это сила добра. Как бы мир ни
испытывал нас, давайте двигаться к
Целям устойчивого развития, ориен-
тируясь на наши Десять принципов.
Как сказал Кофи Аннан 20 лет назад и
сегодня подтверждает нынешний Ге-
неральный секретарь Антониу Гутте-
риш, правительства не могут справить-
ся с этим в одиночку. Трансформа-
ционные изменения на пути к луч шей
жизни зависят от ноу-хау и ресурсов
бизнеса. Другими словами, таких ли-
деров, как вы!
Спасибо, что вы являетесь частью
Гло бального договора. С нетерпени-
ем ждем сотрудничества в новом
году – году переломных моментов!

С уважением, Лиз Кинго

цепочках поставок. Это те области, в ко-
торых бизнес может добиться существен-
ных изменений. И время, когда мы вместе
можем создавать переломные моменты
для формирования более устойчивого бу-
дущего, описанного в Повестке дня в об-
ласти устойчивого развития на период до
2030 года и оцениваемого через Цели
устойчивого развития, настало.

Год переломных 
моментов

Хотя многие бизнес-инициативы, направ -
ленные на достижение 17 глобальных
целей, обнадеживают, нам срочно необ-
ходимо вовлечь еще больше компаний.
Нам необходимо все быстрее наращи-

вать масштабы и достичь перелома, ко-
торый превратит корпоративную устой-
чивость из хорошей идеи в практиче-
скую повсеместную реальность, в мей-
нстрим для бизнеса во всем мире.
Повестка-2030 в равной мере обращена
как к крупному, так и к малому бизнесу,
который содействует достижению устой-
чивого будущего в числе лидеров пере-
мен, включая инвестиционное сообще-
ство, способное ежегодно вкладывать в
это от 3 до 5 триллионов долларов США,
необходимых для достижения ЦУР. Реа-
лизация ЦУР к 2030 году – грандиозный
вызов, но мы просто должны достичь их
ради себя и будущих поколений. Это по-
требует глубокой трансформации обще-
ства, которая начинается с каждого из
нас как отдельных лидеров.

В этом году мы 
запускаем три
новых инициативы,
чтобы помочь 
заинтересованным
сторонам открыть
переломные момен-
ты и воздействия по
всему миру за счет:
продвижения Целей
устойчивого разви-
тия посредством
привлечения моло-
дежи и инноваций;
устранения пробела,
связанного с изме-
нением климата;
устранения пробела
в сфере гендерного
неравенства.
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Национальные 
сети Глобального 
договора в поддержку 
ЦУР

Цели устойчивого развития – глобальная програм-
ма ООН, для масштабной реализации которой 
Всемирная Организация наделила Глобальный до-
говор статусом основной площадки по вовлечению
бизнеса в достижение ЦУР. При этом ООН учиты-
ваются несколько вполне очевидных установок,
среди которых основные: 

Такие партнерства уже довольно активно – в част-
ности, с опорой на национальные сети Глобального
договора ООН – заработали по самым разным на-
правлениям во всем мире.

Достижение ЦУР невозможно усилиями какой
бы то ни было одной из сторон. 

Глобальные изменения начинаются и проис-
ходят, прежде всего, локально. 

В основе взаимодействия бизнеса, государ-
ства и общества в контексте ЦУР должен быть
страновой подход и деятельные партнерства.

Глобальный договор ООН
играет большую роль 
в ускорении положительных
изменений. Мы работаем над
мобилизацией настоящего
международного движения
ответственных компаний, 
которые могут помочь про-
двигать ЦУР – не только на
благо общества, но для их
собственной выгоды. Опира-
ясь на ООН, мы предлагаем
компаниям платформу, на
которой можно строить и
продвигать «свои» Цели
устойчивого развития, 
предлагаем инструменты и
знание того, что необходимо,
чтобы превратить глобаль-
ные цели в бизнес-стратегии.
Обеспечивают это, прежде
всего, наши локальные 
национальные сети, которые
являются неотъемлемой 
частью Глобального договора
ООН. Национальные сети 
открывают широкие возмож-
ности для сотрудничества,
новые знания, ценности 
и вдохновение помогают 
внедрению международных
стандартов и практик 
глобального лидерства 
с учетом национальных 
проблем и приоритетов. 

ЛИЗ КИНГО, 
исполнительный директор 
Глобального договора ООН
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Основные 
направления

Повышение осведомленности. 
Помощь бизнесу в понимании ЦУР
и вытекающих из них рисков и воз-
можностей. 

Локализация Повестки-2030 начи-
нается с осведомленности среди  
политиков, компаний, инвесторов,
профсоюзов, организаций граждан-
ского общества, академических 
учреждений, потребителей и граж-
дан как в развитых, так и в разви-
вающихся странах. Необходимо как
можно больше действующих лиц –
во всех секторах и в компаниях 
всех размеров. 

Наращивание потенциала.
Актуализация бизнес-подходов,
внедрение ЦУР в бизнес-стратегии.

Продвижение повестки через
лидерские бизнес-практики. 
Выявление лидеров, поощрение 
лидеров, продвижение их практик. 

Политический диалог. 
Участие ответственного бизнеса 
в разработке и реализации 
национальных планов действий, 
стратегий и политик.

Многосторонние партнерства. 
Содействие сотрудничеству, 
коллективные действия.

ЭКВАДОР. Региональные, для всей Латинской Америки, ме-
роприятия под общим брендом «Создание глобальных
целей» в рамках запущенной в 2016 году кампании для
местного бизнеса. Главная тема – обсуждение того, как
частный сектор региона может способствовать достиже-
нию Повестки-2030.

ПОРТУГАЛИЯ. Недели социальной ответственности, по-
священные тому, как с учетом Повестки ЦУР могут рабо-
тать стартапы, малый и средний бизнес. 

В 2018 году бизнес-сообщество сделало акцент на тех-
нологиях в интересах ЦУР (автономная мобильность,
искусственный интеллект и др.), правительственные чи-
новники – на характеристиках «Индустрии 4.0» – стра-
тегии правительства Португалии, направленной на
укрепление цифровой экономики страны и рост про-
рывных стартапов.

ОБЪЕДИНЕННЫЕ АРАБСКИЕ ЭМИРАТЫ. Молодежная
программа, объединяющая академические учреждения и
частный сектор. Цель программы – поощрять новые поко-
ления работников мотивировать своих работодателей и
коллег соответствовать более высокому уровню стандар-
тов в сфере устойчивости.

Партнеры программы:
Парижско-Сорбоннский университет Абу-Даби
Американский университет Дубая
Американский университет Шарджа
Институт технологии управления
Мидлсекский университет

ВЕЛИКОБРИТАНИЯ. Roadshow «Создание глобальных
целей для местного бизнеса», охватывающая 11 городов. 

По итогам 2018 года более 400 предпринимателей, мно-
гие из которых ранее даже не знали об этой повестке,
стали ее адептами в социальных сетях. 

ФРАНЦИЯ. Tour de France для среднего и малого бизнеса –
проект, вовлекший в повестку 900 компаний из 10 городов,
параллельно с онлайн-платформой Global Impact +, на ко-
торой размещены примеры внедрения устойчивых мето-
дов ведения малого и среднего бизнеса. 

В национальном реестре размещено уже более 100 кей-
сов на разные темы, например, снижения содержания
углерода при сварочных работах, внедрения устойчи-
вых методов рыболовства, устойчивых систем водопо-
требления в коммунальном хозяйстве и т. п. 

В 2018 году 
на площадках ГД ООН состоялось более

семинаров и
мероприятий,

компаний.

с участием не менее

направленных на повышение осведомленности о ЦУР

15 000

14 000

Повышение 
осведомленности
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ЕГИПЕТ. Ежегодный круглый стол, объе-
диняющий национальных бизнес-лиде-
ров, высокопоставленных чиновников,
гражданское общество и студенческую
молодежь для того, чтобы наметить теку-
щие инициативы по достижению ЦУР, за-

полнить пробелы и формировать новые
партнерства. Накопленная информация
распространяется среди учреждений го-
сударственной власти, используется для
составления барометра ЦУР для бизнеса
и гражданского общества. 

150
Эксперты проекта 

подсчитали, что к 2050 г.
население Египта достигнет

миллионов, 
что значительно увеличит нагрузку на 

все сферы жизнеобеспечения, в том числе 
земельные ресурсы, воду, энергию, 

транспортную систему, системы 
здравоохранения 

и образования 

БРАЗИЛИЯ. Межведомственная Рабочая группа по ЦУР,
которая нацелена на привлечение бизнеса к реализации
глобальной повестки с учетом национальных особенно-
стей, выработку и использование различных инструментов
обучения и просвещения, а также на проведение практи-
ческих семинаров на базе Компаса ЦУР, разработанного ГД
ООН.

ДАНИЯ. Портал для мониторинга датского национального
воздействия на достижение ЦУР, созданный в результате
партнерской работы с Министерством статистики.

ЧИЛИ. Образовательная программа для бизнеса с целью
продвижения ЦУР в аспекте гендерного равенства, прав че-
ловека и отдельно – прав мигрантов. 

В свете растущего числа мигрантов в партнерстве с ку-
рирующим министерством отдельно выделена серия
семинаров для бизнеса, направленная на повышение
осведомленности о правах мигрантов и обучение спо-
собам предотвращения и искоренения дискриминации
мигрантов в обществе и на рабочих местах. 

ИНДИЯ. Серия коллективных мероприятий по устойчиво-
му развитию в Нью-Дели и Мумбаи, в которых принимают
участие в общей сложности 60 команд, представляющие
компании, бизнес-школы и другие организации. Инициа-
тива предоставляет возможность заинтересованным сто-
ронам разрабатывать инновационные решения для уско-
рения достижения ЦУР. 

Параллельно как часть программы «Развитие женщи-
ны» запущен модуль «Лидерство» в целях наращива-
ния потенциала гендерного равенства, расширения
прав и возможностей женщин путем обеспечения рав-
ных возможностей лидерства на всех уровнях приня-
тия решений в корпоративной и общественной жизни.

ГЕРМАНИЯ. Регулярные тренинги, вебинары и мероприя-
тия для укрепления потенциала немецких компаний в об-
ласти Десяти принципов ГД ООН и Целей устойчивого раз-
вития (ЦУР). Темы 2018 года: климатическая повестка, про-
тиводействие коррупции и отчетность, а также отдельная
программа на тему бизнеса и прав человека, включающая
возможности повышения квалификации в соответствии с
национальным планом действий по внедрению Руководя-
щих принципов ООН предпринимательской деятельности
в аспекте прав человека.

Согласно результатам Global Compact Survey 
за 2018 год, уже не менее

предпринимают специальные действия в области
ЦУР. Их главной потребностью остаются практи-
ческие инструменты и решения. В целях расши-
рения этих возможностей за последний год ло-
кальными сетями ГД ООН в партнерстве с нацио-
нальными правительствами организовано около

мероприятий,

компаний,

в которых приняли участие почти

представивших для обсуждения более

Целей устойчивого развития в бизнес-стратегии.

800

7500
практических 
инструментов 
имплементации 150

Наращивание 
потенциала

%78
вовлеченных

компаний

Фото: ChameleonsEye / Shutterstock.com
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КИТАЙ. Ежегодный (с 2016 года) тематический саммит по
ЦУР, среди участников которого в среднем около 500 ком-
паний. Саммит признан общенациональной платформой
для обмена опытом и выработки совместных решений. 

ЧЕХИЯ. Ежегодная национальная премия за лучшие прак-
тики в области ЦУР, оценивающая проекты в зависимости
от того, имеют ли они четкую ЦУР-направленность, меха-
низмы для решения конкретных проблем устойчивости и
измеримое влияние. В 2018 году из 150 заявок были отоб-
раны 6 победителей.

Национальная премия предполагает онлайн-кампанию,
открытую для голосования, которая привлекает около
3,5 миллиона просмотров. 

НИДЕРЛАНДЫ. Global Challenge – издание в сотрудниче-
стве с основными национальными работодателями, пред-
ставляющее лучшие практики и решения.

ШВЕЙЦАРИЯ. Tour de Suisse «Об ответственном бизнесе
и ЦУР». Одновременно запущен большой медиапроект –
документальные фильмы, ролики и др., рассказывающие о
конкретных примерах и инновационных решениях, таких,
как обеспечение доступа к чистым туалетам в Индии, поиск
местной сертифицированной высококачественной древе-
сины для производства карандашей, устойчивые инвести-
ции для МСП, разработка социальных и экологических
стандартов для источников воды и др. 

ФИЛИППИНЫ. Ежегодный форум генеральных директо-
ров в поддержку ЦУР, призванный мобилизовать местных
руководителей согласовывать цели бизнеса с целями на-
ционального развития в контексте глобальной повестки. 

В 2018 году локальные сети ГД ООН совокупно
продемонстрировали вдохновляющие практики
в области ЦУР авторства почти

мировых
компаний.2000

Продвижение 
повестки через 
лидерские практики

атрибутов лидерства 
бизнеса в достижении 
ЦУР5

ОСОЗНАННОСТЬ. 
Действия в 
интересах ЦУР –
неотъемлемая,
осознанная, 
преднамеренная
часть бизнес-
стратегии 

АМБИЦИИ. 
Охват всей 
цепочки создания
стоимости, 
ориентация 
на долгосрочные
результаты

СОТРУДНИЧЕСТВО.
Партнерства 
с правительством,
гражданским 
обществом и 
другими заинтере-
сованными 
сторонами

СОГЛАСОВАН-
НОСТЬ. 
ЦУР встроены в
организационную
структуру, с ними
согласованы 
все сферы 
деятельности 

ПОДОТЧЕТНОСТЬ. 
Прозрачность, 
система управле-
ния рисками и
ответственности
за их последствия

1

3

5

2

4
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Ключевыми инструментам для реализации ЦУР могут
стать национальные планы действий, которые вклю-
чают в себя множество различных элементов: нацио-
нальные цели и регулирование, политики закупок,
новые механизмы ценообразования и налогов, самые
разные стимулы для бизнеса участвовать в процессах
устойчивого развития. ООН считает максимально 
целесообразным привлекать бизнес к разработке 
подобных планов, в частности, на таких консолидиро-
ванных площадках, как ГД ООН. С этой целью во мно-
гих странах мира создаются институциональные меха-
низмы сотрудничества соответствующих заинтересо-
ванных сторон при разработке национальных планов
действий и общественных политик в области ЦУР. 
В 2018 году было реализовано более

таких
инициатив

компаний
по всему
миру.

с участием

200

6000

Политический 
диалог

АРГЕНТИНА. Постоянный диалог и сессии высокого
уровня с руководителями и менеджерами компаний для
обсуждения добровольного национального обзора. В ре-
зультате в обзор включена специальная глава о роли част-
ного сектора Аргентины в продвижении ЦУР. 

Другой результат совместной работы – внедрение
программы «ЦУР и окружающая среда» (совместно с
Министерством окружающей среды и устойчивого
развития Аргентины, ПРООН в Аргентине и др.). Цель
программы – партнерство в сфере энергетики, чистой
воды, ответственного производства и потребления. 

КОЛУМБИЯ. Диалог между сетью ГД ООН и входящим в
нее бизнесом, с одной стороны, и Департаментом нацио-
нального планирования и оценки, с другой, привел к соз-
данию в марте 2018 года Национального совета по эконо-
мической и социальной политике в области ЦУР, а также
Дорожной карты-2030, в которой заложены руководящие
принципы для государства и частного сектора, учтены осо-
бенности разных территорий и обозначены временные
треки. 

ПОЛЬША. В сотрудничестве с Министерством финансов
и Министерством инвестиций и развития разработана
платформа совместных действий частного сектора и го-
сударственных институтов. 

АВСТРАЛИЯ. При поддержке австралийского департа-
мента иностранных дел и торговли запущен националь-
ный реестр, где представлено уже более 100 примеров
действий в интересах ЦУР, предпринятых компаниями,
правительством, организациями гражданского общества
и научными кругами Австралии. 

ИСПАНИЯ. В сентябре 2016 года правительство Испании
создало Группу высокого уровня по Повестке-2030, кото-
рая разрабатывает План действий, опираясь на результа-
ты общественных обсуждений (опросы, диалоги, кон-
сультации). Разрабатывается также Дорожная карта для
продвижения лучших практик вовлечения частного сек-
тора в диалог и сотрудничество с правительством, что
уже привело к появлению существенных рекомендаций
для общего государственного управления.

29 локальных сетей ГД ООН 
в 2017 и 2018 гг. внесли свой вклад 
в добровольные национальные
обзоры, которые представляются 
на Политическом форуме высокого
уровня в Нью-Йорке.
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Многосторонние 
партнерства

ИНДОНЕЗИЯ. 
Партнеры: Локальная сеть ГД ООН Индонезии и Центр меж-
дународной торговли при поддержке крупного националь-
ного бизнеса. 
Цель: Решение проблемы безработицы и неполной занято-
сти женщин, продвижение гендерного равенства. 
Инициатива: Вовлечение в предпринимательскую деятель-
ность миллиона женщин к 2020 году через программу 
SheTrades.

ЛИВАН.
Партнеры: Локальная сеть ГД ООН Ливана, Фонд «Благосло-
вение» и ООН-Женщины.
Цель: Продвижение гендерного равенства, помощь женщи-
нам сельской местности в создании и реализации каче-
ственной продукции для онлайн-торговли.
Инициатива: 
Платформа электронной коммерции SheMinLebnen помога-
ет женщинам улучшить навыки разных ремесел, например,
благодаря системе наставничества известных ливанских ди-
зайнеров, через инновации и творчество расширить свои эко-
номические права и возможности.

ИТАЛИЯ
Партнеры: Локальная сеть ГД ООН в Италии в партнерстве
с участниками сети ГД ООН. 
Цель: Помощь итальянским компаниям в эффективном
управлении общими проблемами в глобальных цепочках
поставок, развитие инновационных и отраслевых решений в
области ответственных цепочек поставок. 
Инициатива: Платформа «Unchain the Chain», которая по-
зволяет проходить уникальную самооценку – вопросник, ох-
ватывающий соответствующие стандарты и международ-
ные конвенции, развивать и использовать методологии сти-
мулирования позитивных изменений среди поставщиков,
получать доступ к разным пакетам обучения поставщиков,
обмениваться опытом и др. 

ТУРЦИЯ
Партнеры: Локальная сеть ГД ООН в Турции в партнерстве
с 7 ведущими банками Турции.
Цель: внедрение в политики финансовых учреждений Тур-
ции стандартов, необходимых для мобилизации капиталов
в интересах ЦУР (с учетом экологических и социальных
стандартов оценки проектов).

Инициатива: Инклюзивная прозрачная платформа, объеди-
няющая несколько банков, что позволяет брать и выполнять
коллективные обязательства и привлекать новых партнеров
по продвижению устойчивых моделей ведения бизнеса.

ПАНАМА
Партнеры: Локальная сеть ГД ООН в Панаме, Sumarse, ком-
пании-участники сети ГД ООН.
Цель: Искоренение бедности.
Инициатива: Партнерство Avancemos – разработка и реа-
лизация планов по борьбе с бедностью и улучшению каче-
ства жизни участвующих сотрудников компаний и их семей.
Основные направления проекта: финансовая грамотность,
образование, безопасность, жилье, городская мобильность,
социальная помощь, физическое и психическое здоровье,
предотвращение насилия по признаку пола.

Национальные сети ГД ООН также активно участвуют
в масштабных инициативах, выходящих за рамки
страны. Например, в опросах и исследованиях, ре-
зультаты которых впоследствии используются ООН
и всеми заинтересованными сторонами. 

Например:
Исследования Евробарометр – серия опросов под
эгидой Европейской комиссии, в рамках которых в
2016 году о ЦУР опросили более 27 000 европейцев.
Глобальный опрос о ЦУР – совместное исследова-
ние правительства Германии, консалтинговой ком-
пании S&C и Йельского университета по определе-
нию приоритетов устойчивости для каждой страны
и сектора. 

Более

компаний

стали участниками одного или нескольких 
партнерских проектов, поддерживаемых 
национальными сетями ГД ООН.

4 000

Партнерство 
Avancemos – 
разработка 
и реализация
планов по борьбе 
с бедностью и
улучшению качества
жизни участвующих
сотрудников 
компаний и их
семей.
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Национальная сеть 
ГД ООН в России 
в 2018 году

В 2018 году национальная сеть ГД ООН и агентство «ЭС ДЖИ ЭМ»
при поддержке РСПП и  ФБК провели опрос ведущих российских
и международных компаний, представляющих основные отрасли
экономики,  о текущем уровне  и перспективах  их вовлеченно-
сти в реализацию Целей устойчивого развития. Для того, чтобы
российский бизнес получил свой заметный голос в глобальной
дискуссии и сыграл релевантную его потенциалу роль в дости-
жении ЦУР, российская национальная сеть ГД ООН формирует
программу «Устойчивое развитие. Роль России». Результаты на-
стоящего опроса позволили уточнить и конкретизировать поло-
жения и мероприятия программы так, чтобы учесть реальные по-
требности и пожелания бизнеса. Англоязычная версия отчета об
итогах опроса размещена на ресурсах ГД ООН и используется на
международных площадках инициативы  для подтверждения
прогресса российского бизнеса по всем направлениям Повестки-
2030 и его готовности наращивать свои компетенции в этой
сфере в партнерстве с мировым сообществом.
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Глобальный 
договор ООН. 
Главные события 
2018

В центре внимания участников Форума – Принципы расширения
прав и возможностей женщин (Women’s Empowerment Principles),
сама тема расширения прав и возможностей женщин и роли част-
ного сектора в достижении гендерного равенства и вовлечении
женщин в экономику, предпринимательство, деловую жизнь и
управление в контексте ЦУР. Очередная тематическая встреча по-
зволила продемонстрировать инициативы частного сектора по
обеспечению гендерного равенства и проекты, направленные на
расширение масштабов этой деятельности, рассмотреть такие ас-
пекты, как равное участие женщин в основной деятельности, пред-
принимательский опыт женщин, доступ к финансированию, ген-
дерные аспекты закупок и источников финансирования, связь кор-
ректных гендерных политик с повышением производительности и
конкурентоспособности и другие. Форум позволил проанализиро-
вать подходы к повышению осведомленности о бизнес-инновациях,
которые ускоряют расширение прав и возможностей женщин и
оказывают реальное воздействие на качество их жизни, благо -

получие мужчин, семей и общин; определить ос-
новные меры по устранению разрыва в финансиро-
вании расширения прав и возможностей женщин;
предложить способы стимулирования изменений
партнерских отношений между ООН и частным сек-
тором, в целях расширения экономических прав и
возможностей женщин с учетом Целей устойчиво-
го развития.

Ретроспективный
обзор

15.III.2018

ФОРУМ ПО ПРИНЦИПАМ 
РАСШИРЕНИЯ ПРАВ И ВОЗМОЖНОСТЕЙ
ЖЕНЩИН 2018 

НЬЮ-ЙОРК (США)

Принципы расширения прав и возможностей
женщин (Women’s Empowerment Principles –
WEPs) – целевая инициатива, 7 рекомендаций
для бизнеса, направленных на расширение
прав и возможностей женщин на рабочих ме-
стах, на рынках и в обществе. WEPs, презенто-
ванные мировому сообществу в 2010 году,
являются результатом сотрудничества между
Программой ООН по вопросам гендерного ра-
венства, расширения прав и возможностей
женщин (ООН-Женщины) и Глобальным дого-
вором ООН и представляют собой адаптиро-
ванную версию принципов Калверта для жен-
щин*. Принципы как инициатива адресованы
бизнес-сообществу и призваны быть полез-
ным инструментом, который позволяет как
трансформировать коммерческие стратегии и
способы коммуникаций с заинтересованными
сторонами, так и эффективно информировать
об успехах в этой сфере широкую междуна-
родную общественность. 

*Принципы Калверта для женщин – первый всеобъемлющий
кодекс корпоративного поведения по обеспечению гендер-
ного равенства и инвестированию в интересах прав и воз-
можностей женщин, выпущенный в 2004 году по инициативе
семьи социально ответственных взаимных фондов Калверт.
Принципы охватывают такие вопросы, как заработная плата
и пособия, здравоохранение, безопасность и насилие; дис-
криминация на рабочем месте; гражданское и общинное уча-
стие; менеджмент и государственное управление; наем, про-
движение по службе и профессиональное развитие; практи-
ка ведения бизнеса и цепочки поставок; а также мониторинг
и отчетность. Они предоставляют компаниям набор целей и
инструментов по измерению прогресса и оценки корпора-
тивной эффективности в вопросах гендерного равенства.

Примите меры в соответствии со всеми 
7 принципами WEPs

1: Создайте корпоративное руководство высокого
уровня для обеспечения гендерного равенства

2: Рассматривайте женщин и мужчин одинаково
справедливо – обеспечьте равное уважение, соб-
людение прав человека и отсутствие дискримина-
ции 

3: Обеспечьте гарантии сохранения здоровья, безо-
пасности и благополучия всех работающих жен-
щин и мужчин

4: Содействуйте образованию, профессиональной
подготовке и профессиональному развитию жен-
щин

5: Внедряйте в сферах развития бизнеса, маркетинга
и формирования цепочек поставок практики, кото-
рые расширяют права и возможности женщин

6: Поощряйте равенство посредством инициатив и
информационных кампаний внутри вашего сооб-
щества 

7: Измеряйте и публично представляйте свой про-
гресс в достижении гендерного равенства 
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Мировой форум воды – крупнейшее мировое событие под
эгидой Всемирного водного совета (WWC), посвященное
водным экосистемам. Форум призван содействовать повы-
шению осведомленности и укреплению политической при-
верженности в вопросах сохранения водных ресурсов и
устойчивого управления ими, повышать уровень эффектив-
ного сохранения, защиты, развития, планирования, управле-
ния и использования воды во всех аспектах на экологически
устойчивой основе на благо всей жизни на Земле; быть плат-
формой для инициирования действий по важнейшим вод-
ным вопросам на всех уровнях. В рамках Восьмого форума
воды, в котором приняли участие более ста министерских
делегаций, состоялся ряд совещаний и рабочих мероприя-
тий Платформы действий ГД ООН «Управление безопасно-
стью воды» по различным вопросам управления водными
ресурсами в таких тематических областях, как климат, устой-
чивое сельское хозяйство, санитария, гигиена, а также по во-
просам партнерств и коллективных действий в этой области. 

18-23.III.2018

ПЛАТФОРМА ДЕЙСТВИЙ 
«УПРАВЛЕНИЕ БЕЗОПАСНОСТЬЮ
ВОДЫ» В РАМКАХ ВОСЬМОГО 
МИРОВОГО ФОРУМА ВОДЫ 

БРАЗИЛИА (БРАЗИЛИЯ) 

Платформа действий ГД ООН 
«Управление безопасностью воды» 
Проблемы водных экосистем и управления
водными ресурсами все чаще становятся
фактором высокого риска как для общества,
так и для бизнеса. Ожидается, что к 2025
году этот риск, взаимосвязанный с послед-
ствиями изменения климата, ростом населе-
ния и экономическим неравенством, возра-
стет – две трети населения мира будут жить
в районах, испытывающих нехватку воды.
Бизнес может играть активную роль в реше-
нии этих проблем, и платформа действий
«Управление безопасностью воды» дает
частному сектору возможность вносить свой
вклад в решения, которые ведут к устойчи-
вому водному будущему. Участники Плат-
формы действий разрабатывают инструмен-
ты и ресурсы, которые помогают компаниям
всех форм и размеров использовать более
прогрессивные методы лидерства для реше-
ния сегодняшних сложных проблем в обла-
сти водоснабжения и санитарии. Деятель-
ность Платформы охватывает такие направ-
ления, как водоснабжение и санитария в
целях охраны здоровья и прав человека;
прямые операции и цепочки поставок; кол-
лективные действия и участие в политиче-
ских процессах; показатели, индикаторы и
раскрытие информации. Некоторые резуль-
таты деятельности Платформы: запуск ново-
го портала и набора инструментов управле-
ния водными ресурсами; создание нового
руководства по контекстно-ориентирован-
ным метрикам воды; разработка показателей
воздействия коллективных действий; осу-
ществление инициативы в области швейного
сектора, включая инструмент анализа и
управления цепочками поставок, а также
возможностей принятия коллективных мер
на местном уровне; привлечение, внедрение
и документирование инновационной дея-
тельности по водным и климатическим ре-
сурсам.

Ярмарка инвестиций в ЦУР 2018 (SDG Investment Fair) была
организована Департаментом ООН по экономическим и со-
циальным вопросам (UN DESA) совместно с ГД ООН, PRI,
UNEP-FI и ICC в преддверии Форума финансирования раз-
вития (ECOSOC Forum on Financing for Development – FfD
Forum), который является межправительственной площад-
кой с универсальным мандатом в области финансирования
развития и средств осуществления ЦУР. Цель Ярмарки ин-
вестиций в ЦУР – наращивание взаимодействия между вы-
сокопоставленными представителями государств и частным
сектором, особенно сообществом инвесторов и финан -
совыми посредниками, для увеличения инвестиций в ин-
тересах ЦУР. С этой целью на Ярмарке демонстрировались
инициативы и мероприятия по расширению инвестиций,
способствующих достижению ЦУР, работали дискуссион-
ные площадки с государственно-частным участием, прово-
дились мастер-классы, направленные на углубление пони-
мания и знаний о практике финансирования крупномас-
штабных проектов в поддержку ЦУР на национальном,
региональном и международном уровнях.

22.IV.2018

ЯРМАРКА ИНВЕСТИЦИЙ В ЦУР

НЬЮ-ЙОРК (США)

Участниками стали более 600 национальных и глобальных
лидеров бизнеса, финансовой сферы, гражданского обще-
ства, национальных сетей ГД ООН, общей целью – под-
тверждение партнерств и коллективных действий ответ-
ственного бизнеса, направленных на достижение глобаль-
ных целей.

23-24.IV.2018

XVI ЕЖЕГОДНЫЙ ФОРУМ 
НАЦИОНАЛЬНЫХ СЕТЕЙ 
ГД ООН И КОНФЕРЕНЦИЯ 
«ГЛОБАЛЬНЫЕ ЦЕЛИ – 
ДЕЛО КАЖДОГО» 

БУЭНОС-АЙРЕС (АРГЕНТИНА)
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Интерактивная карта modernslaverymap разработана и под-
держивается партнерской командой Глобального договора
ООН, Международной организации труда, Международной
организации по миграции, Глобальной бизнес-коалиции
против торговли людьми, Глобальной инициативы против
транснациональной организованной преступности, бизнес-
школы Babson и инициативы RESPECT при поддержке
Альянса 8.7. Интерактивная карта направлена на улучше-
ние координации усилий по искоренению современного
рабства, она обеспечивает уникальную основу для продви-
жения существующих и новых инициатив, являясь однов-
ременно базой данных, которая содействует прогрессу на
основе известной собранной информации, и ресурсом для
компаний, которые стремятся внести вклад в искоренение
современного рабства.

22.V.2018

ЗАПУСК БИЗНЕС-
ОРИЕНТИРОВАННОЙ 
ИНТЕРАКТИВНОЙ КАРТЫ 
ОРГАНИЗАЦИЙ, ЗАНИМАЮЩИХСЯ
ТОРГОВЛЕЙ ЛЮДЬМИ

ЛОНДОН (ВЕЛИКОБРИТАНИЯ)

Долгосрочное благополучие океана имеет жизненно важное
значение для благосостояния общества. Мировой океан –
наш главный общий ресурс, обладающий значительным
потенциалом для удовлетворения потребностей растуще-
го населения в продуктах питания, возобновляемой энер-
гии, охране здоровья, защите о климате и в целом дости-
жению всех 17 Целей в области устойчивого развития. Тем
не менее, такие угрозы, как перелов рыбы, морской мусор

8.VI.2018

ОФИЦИАЛЬНЫЙ ЗАПУСК 
ПЛАТФОРМЫ ДЕЙСТВИЙ
«УСТОЙЧИВЫЙ ОКЕАН»

НЬЮ-ЙОРК (США)

«Повестка дня в области устойчивого развития до 2030
года – это план изменения нашего мира, – напомнила в
видеоприветствии участникам конференции Амина Мо-
хаммед, заместитель Генерального секретаря ООН. – Нам
требуется нечто большее, чем традиционный подход к
ведению бизнеса. Необходимо ускорить создание новых
партнерств, и роль частного сектора в этом исключи-
тельно велика».
Участники конференции обсудили различные способы,
благодаря которым бизнес может внедрять стратегии
для достижения ЦУР и решения других задач устойчи-
вого развития. Подход, основанный на Десяти принци-
пах Глобального договора, – точка отсчета для компаний,
которые хотят внести свой вклад в достижение глобаль-
ных целей.
Лиз Кинго, исполнительный директор ГД ООН, подчерк-
нула важность приоритетов на 2018 год в контексте, ко-
торый определил председатель Правления ГД ООН, Ге-
неральный секретарь ООН Антониу Гутерриш: «Измене-
ние климата, права человека, финансирование ЦУР – все
в Глобальном договоре, несомненно, определили для
себя данные приоритеты. Решение этих проблем лежит в
преодолении тех разрывов, которые мы можем наблю-
дать через два года после принятия Целей устойчивого
развития».
В ходе конференции состоялся запуск цифровой про-
граммы «План лидерства бизнеса для достижения ЦУР»
(Blueprint for Business Leadership on the SDGs) – интерак-
тивного ресурса, который призывает бизнес критически

переосмыслить, каким образом пять лидерских качеств –
намерение, амбициозность, последовательность, сотруд-
ничество и отчетность – могут быть использованы в
стратегиях в поддержку ЦУР.
Глобальный договор ООН также представил отчет, по-
священный деятельности бизнеса в регионе: «Бизнес-
партнерства для Глобальных целей: достижения Латин-
ской Америки и Карибского бассейна». Согласно отчету,
подавляющее большинство компаний региона, участвую-
щих в Глобальном договоре (80%), предпринимают дей-
ствия по достижению глобальных целей, и это наивыс-
ший показатель вовлеченности во всем мире. Отчет
также содержит основные выводы исследования о до-
стигнутом прогрессе Экономической комиссии для Ла-
тинской Америки и Карибского бассейна.
Флавио Фуэртес, представитель национальной сети Гло-
бального договора Аргентины, отметил в завершающей
ремарке: «Мне повезло работать с командой, которая от-
четливо понимает, что ценности ООН – это ценности, с
которым нужно жить. Нам нужно почувствовать их и де-
литься ими через наши действия, нести в будущее лучшее,
что есть в нас».
В преддверии конференции «Глобальные цели – дело каж-
дого» 23 и 24 апреля в Буэнос-Айресе также прошел 16-й
Форум национальных сетей Глобального договора, на ко-
тором обсуждалось, какую роль могут играть националь-
ные сети ГД ООН в помощи бизнесу, устремленному в
устойчивое будущее. На Форуме присутствовали почти 100
представителей национальных сетей со всего мира.
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и подкисление, создали условия, при которых здоровье Ми-
рового океана находится в очень хрупком состоянии. За-
пущенная 8 июня 2018 года Платформа действий Глобаль-
ного договора ООН «Устойчивый океан» нацелена на мо-
билизацию частного сектора для принятия ощутимых мер,
осуществления инвестиций и формирования партнерских
отношений в целях использования океана в качестве ре-
сурса для достижения глобальных целей, для развития ис-
следований и инноваций, которые позволят наилучшим об-
разом защитить здоровье водной экосистемы. Запуск Плат-
формы прошел в формате встречи представителей топ-
менеджеров бизнеса и финансового сектора, гражданского
общества, ООН и правительств, которые в процессе инте-
рактивного диалога поддержали запуск дискуссией о том,
каковы основные проблемы и возможности для обеспече-
ния устойчивости океана и какую роль в этом может сы-
грать частный сектор.

Политический форум высокого уровня (HLPF) – цен-
тральный многосторонний механизм, созданный Орга-
низацией Объединенных Наций для последующей дея-
тельности и обзора Повестки-2030. Тема Форума в 2018
году, который проходил с 9 по 18 июля в штаб-квартире
ООН, – трансформация в направлении устойчивых и ре-
зистентных обществ, а также 6 из 17 ЦУР, выбранных для
рассмотрения: 

17-18.VII.2018

МЕРОПРИЯТИЯ ГД ООН 
В РАМКАХ ПОЛИТИЧЕСКОГО 
ФОРУМА ВЫСОКОГО УРОВНЯ 

НЬЮ-ЙОРК (США)

Повестка-2030 призывает госу-
дарства проводить регулярные и
всеобъемлющие обзоры про-
гресса на национальном и суб-
национальном уровнях (пункт
79), которые представляются на
Политическом форуме высокого
уровня, заседающем под эгидой
ЭКОСОС. Добровольные нацио-
нальные обзоры направлены на
обмен опытом, включая успехи,
проблемы и извлеченные уроки,
в целях ускорения осуществле-
ния Повестки дня на период до
2030 года; укрепление политик,
поддержки и партнерских свя-
зей для достижения Целей
устойчивого развития.

Политический форум высокого 
уровня 2018 года в цифрах
#HLPF 2018
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Для того, чтобы подчеркнуть усилия частного сектора по
продвижению и достижению ЦУР, ГД ООН организовыва-
ет специальные мероприятия в рамках Политического фо-
рума высокого уровня. В частности, в 2018 году состоялись
Бизнес-форум по ЦУР (17 июля) в партнерстве с ICC и Де-
партаментом ООН по экономическим и социальным во-
просам (UN DESA) и мероприятие, посвященное страно-
вым дорожным картам частных инвестиций в интересах
ЦУР (18 июля).

162страны представили 
добровольные национальные 
обзоры по ЦУР
2016 год – 22 страны 
2017 год – 43 страны 
2018 год – 46 стран 
2019 год – 51 страна

8стран представили больше 
одного обзора 

Voluntary National Reviews 2018
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Саммит лидеров ГД ООН вновь собрал международное сооб-
щество лидеров бизнеса, групп инвесторов, правительств, 
Организации Объединенных Наций и гражданского общества
для многостороннего анализа прогресса в достижении гло-
бальных целей на международном, региональном и местном
уровнях. Около 400 бизнес-лидеров, в том числе более 120 ру-
ководителей, приняли участие в Саммите лидеров 2018 года,

продемонстрировав роль бизнеса как движущей силы трансформа-
ционных изменений, необходимых для реализации Повестки дня на пе-
риод до 2030 года.
В рамках Саммита лидеров состоялся круглый стол CEO, посвященный
празднованию 70-й годовщины Всеобщей декларации прав человека.
Дискуссия собрала лидеров мирового бизнеса, экспертов и избранную
аудиторию наблюдателей для откровенного обсуждения прогресса биз-
неса в области равенства и прав человека. Диалог строился с учетом
итогов серии местных круглых столов CEO, организованных локальны-
ми сетями Глобального договора в течение 2018 года.
Как часть Саммита лидеров прошел и уже традиционный Форум част-
ного сектора-2018, созванный генеральным секретарем Антониу 
Гутерришем. Форум предоставил лидерам деловых кругов важную воз-
можность присоединиться к главам государств и руководителям ООН
за столом переговоров по вопросам мира, что было одним из ос-
новных пунктов повестки дня 73-й сессии Генеральной Ассамблеи
ООН. В ходе Форума частного сектора его участники обсудили воз-
можности для частного сектора и инвесторов в контексте ЦУР, пути
укрепления государственно-частного диалога в рамках партнерства
правительства, ООН и гражданского общества; презентовали при-
меры межсекторального сотрудничества, которое способствует по-
строению более мирных и стабильных обществ.

24.IX.2018

САММИТ ЛИДЕРОВ ГД ООН

НЬЮ-ЙОРК (США)
В Глобальном договоре важно
то, что вы привержены ценно-
стям, которые делают ваши ком-
пании не только прибыльными,
эффективными для экономики,
но и компаниями, которые спо-
собствуют достижению мира,
образ которого сегодня являет-
ся главной заботой Организации
Объединенных Наций.

Генеральный секретарь 
ООН А. Гуттериш на Саммите
лидеров-2018

ООН сегодня – это реформиро-
вание в области развития, и его
задачи – сблизить нас. Мы рас-
цениваем частный сектор как
активы, которые через Глобаль-
ный договор ООН помогают нам
обеспечить такой масштаб про-
грамм и проектов, которые по-
влияют на жизнь людей и помо-
гут нам достигнуть Целей устой-
чивого развития. 

Заместитель генерального 
секретаря ООН А. Мухаммед
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Глобальное совещание с экспертами из Глобального договора
ООН, Международной организации труда (МОТ), правительств,
профсоюзов и других заинтересованных сторон собрало ком-
пании-члены CLP (Child Labour Platform) для ежегодной двух д-
невной стратегической дискуссии о роли бизнеса в ликвидации
детского труда. Совещание включало обзор политики компаний
и диалог с правительством, а также было направлено на обмен
знаниями и укрепление сотрудничества по ряду тем, связанных
с детским трудом (прозрачность, руководящие принципы ООН
и отчетность по ЦУР, новые подходы к решению проблемы дет-
ского труда и др.).

11-12.X.2018

ГЛОБАЛЬНОЕ СОВЕЩАНИЕ 
ПЛАТФОРМЫ ПО ИСКОРЕНЕНИЮ
ДЕТСКОГО ТРУДА 

ЖЕНЕВА (ШВЕЙЦАРИЯ)

Региональная встреча национальных сетей Глобального до-
говора ООН, которая собирает представителей стран Евро-
пы, Ближнего Востока и Северной Америки, в 2018 году про-
шла в Дубровнике с 21 по 24 октября по инициативе и при
поддержке национальной сети ГД ООН Хорватии. 
Встречи национальных сетей традиционно предваряют те-
матические конференции. В Дубровнике она получила назва-
ние «Устойчивость – будущее бизнеса» и была организована
национальной сетью ГД ООН Хорватии совместно с Ассо-
циацией работодателей Хорватии (HUP), президент которой,
Гордана Деранджа, открыла конференцию: «Борьба с гло-
бальными вызовами должна включать усилия всех заинтере-
сованных сторон: правительств, представителей частного сек-
тора, общества. Сегодня бизнес больше не должен стоять
перед выбором – прибыль или устойчивость, поскольку эти

две категории не противоречат друг другу, а идут рука об
руку. Без ответственной практики ни одна компания не
может рассчитывать на успешность в долгосрочной перс-
пективе. Чтобы быть успешными завтра, мы должны быть со-
циально ответственными сегодня».
В рамках конференции состоялись несколько панельных ди-
скуссий (о будущем рынка труда, инвестициях в устойчивое
развитие, защите окружающей среды), в которых приняли
участие представители государственной власти Хорватии
(Дарко Хорват, министр экономики, предпринимательства и
ремесел, Яцек Кравчик, министр науки и образования, Бла-
женка Дивьяк, министр науки и образования, и др.), тем
самым обозначив поддержку Глобального договора и его
ценностей на самом высоком уровне.
Среди участников конференции были ведущие эксперты и
представители делового сообщества (президент Группы ра-
ботодателей Хорватии Лана Клубичко Рунтич, управляющий
директор ЕБРР по внешним связям и партнерствам Алан
Руссо, старший страновой экономист Всемирного банка по
Хорватии и Словении Джосип Фунда и другие), а также топ-
менеджеры крупных компаний и международных корпора-
ций (Atlantic Grupa, Mars Multisales Baltics Balkan Adriatic,
Rimac automobili, Coca-Cola, Tehnix и др.). 
Дискуссия включала в себя обсуждение как методологии и
путей достижения устойчивого будущего и ЦУР (например,
деятельности Всемирного банка, который сегодня намерен фи-

22.X.2018

РЕГИОНАЛЬНАЯ ВСТРЕЧА 
НАЦИОНАЛЬНЫХ СЕТЕЙ ГД ООН

ДУБРОВНИК (ХОРВАТИЯ)

CLP – ведущая предпринимательская
инициатива по искоренению детского
труда в цепочках поставок, которая
предоставляет конкретные решения
для покупателей, владельцев бизнеса и
поставщиков и поддерживает компа-
нии, которые стремятся к современным
стандартам – должной осмотрительно-
сти в отношении детского труда и до-
бавленной стоимости. 

Мы гордимся тем, что в нашей стране
так активно развивается тема устойчи-
вого развития. Глобальный договор –
это важнейшая платформа для реше-
ния социальных, экологических и поли-
тических задач. Мы должны принимать
согласованные стратегические реше-
ния, соответствующие экологическим и
политическим интересам. Националь-
ный совет по устойчивому развитию
координирует тематику на самом высо-
ком государственном уровне, но нам
надо стремиться к полной интеграции
повестки на всех уровнях. 

Дарко Хорват, министр экономики,
предпринимательства и ремесел
Хорватии 

Мы уже начали проводить серьезные
реформы в сфере трудовых отношений.
Мы верим, что действовать нужно сей-
час, у нас нет времени ждать идеальных
условий, когда затормозятся мигра-
ционные процессы или улучшится де-
мография. Для устойчивого развития
самым важным ресурсом являются
люди, и мы должны постоянно подчер-
кивать это. Отношения с ними имеют
решающее значение, поэтому так
важно инвестировать в людей. 

Блаженка Дивьяк, 
министр науки и образования 
Хорватии 

В этом году мы решили организовать
масштабную конференцию по теме
прав человека, сформировали интерес-
ную и насыщенную программу. Но
когда начали приглашать представите-
лей малого и среднего бизнеса, оказа-
лось, что мы задали слишком высокую
планку – большинство просто не пони-
мало язык, на котором мы с ними гово-
рили, сказалось незнание терминов, ос-
новных положений и концепций. Тогда
мы решили провести несколько обу-
чающих семинаров по различным на-
правлениям, и наш план удался: нам
действительно удалось поднять уро-
вень знаний в области прав человека.
Одновременно с этим мы запустили ме-
диакампанию: еженедельно мы публи-
ковали в различных источниках цитаты
руководителей крупных компаний об
успехах или программах в области прав
человека, а также запустили свой блог. 

Национальная сеть ГД ООН Дании 

В нашей стране широкая публика пока не готова к
обсуждению темы устойчивого развития или ЦУР.
СМИ не хватает теоретических знаний темы, поэтому
им довольно сложно говорить об общих аспектах
или очень широких темах. Поэтому мы сформирова-
ли другой подход, в рамках которого всегда стара-
емся уйти от общих формулировок и говорить про-
стым и понятным языком. Мы формулируем повест-
ку мероприятий так, чтобы в ней звучали очень
точные и достаточно узкие темы, например «борьба
с гендерным неравенством». Сейчас ощущаем необ-
ходимость проводить обучающие тренинги для СМИ
по повестке устойчивого развития, ЦУР и более спе-
цифичным тематикам. Недостаток знаний переве-
шивает едва зарождающийся интерес.

Национальная сеть ГД ООН Грузии 
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нансировать достижение ЦУР в развивающихся странах и еже-
годно инвестирует около 70 миллиардов долларов в социаль-
но ответственные и жизнеспособные инициативы), так и прак-
тики бизнеса по привлечению молодых талантливых лидеров
изменений в условиях обострения конкуренции, ресурсов для
устойчивого роста бизнеса, предоставляемых диджитализа-
цией самых разных бизнес-процессов, а также бизнес-реше-
ний в интересах ЦУР (инвестиции в проекты экономного рас-
ходования воды при сохранении производительности планта-
ций или в фермы для обеспечения дополнительных рабочих
мест и развития территорий; сокращение использования пла-
стика в упаковке продукции; минимизация или исключение
отходов за счет полного цикла их переработки; внедрение
собственных солнечных электростанций и др.). 
На самой встрече национальных сетей были презентованы
рабочий план Совета национальных сетей, в числе приори-
тетов которого – развитие отношений со связанными ини-
циативами – PRI, PRME, Программа городов и др., разработ-
ка стандартов качества национальных сетей ГД ООН, внедре-
ние стратегии развития ГД ООН, укрепление взаимодействия
с органами власти; а также результаты опроса национальных
сетей об основных сегментах их деятельности и стратегий
(финансовых, операционных, информационных и др.). В рам-
ках тематических сессий был освещен опыт национальных
сетей в различных сферах (взаимодействие со СМИ, органи-
зация тематических мероприятий, опыт взаимодействия по
поддержке ЦУР и др.). 

Мы всегда стараемся начать знаком-
ство с компанией с понимания того,
на каком уровне устойчивого разви-
тия она уже находится. В зависимо-
сти от ее текущих проектов, планов
на несколько лет вперед, ресурсов
и интересов мы выстраиваем стра-
тегию развития наших отношений.
Одним из наших последних проек-
тов стала обучающая платформа
для учителей в школах. Вместе с
компаниями, которые обозначили в
качестве приоритета ЦУР 4, мы соз-
даем платформу, позволяющую учи-
телям бесплатно получить новые
знания и навыки. Платформа пол-
ностью финансируется компаниями,
которые хотят внести вклад в ее
развитие. 

Национальная сеть ГД ООН 
Португалии 

Всемирный инвестиционный
форум ЮНКТАД в 2018 году
принял более

3000 
участников со всего мира,
включая государственных
должностных лиц, представи-
телей финансового и корпора-
тивного секторов, междуна-
родных общественных лиде-
ров и членов международных
организаций.

Форум «Бизнес ради мира» был учреж-
ден по инициативе Генерального секре-
таря ООН Пан Ги Муна и поддержан плат-
формой Глобального договора ООН
«Бизнес ради мира», в рамках которой
сегодня работают 150 ведущих компа-
ний и бизнес-ассоциаций из 37 стран
мира. Предыдущие четыре встречи про-
шли в Стамбуле, Нью-Йорке, Дубае и 
Боготе, и встреча в Каире стала продол -
жением этого глобального диалога.

Проводимый раз в два года, флагманский Глобальный диалог
SSE (Sustainable Stock Exchanges Initiative) призван объеди-
нить лидеров рынка для анализа, поощрения и укрепления
коммуникации по инициативам фондовых бирж в области
устойчивого развития. Привлекая докладчиков и аудиторию
со всего мира, Глобальный диалог SSE стал основной гло-
бальной платформой для проведения диалога по устойчивым
рынкам капитала. Глобальный диалог 2018 года состоялся в
рамках всемирного инвестиционного форума ЮНКТАД.

23.X.2018

SSE 2018 ГЛОБАЛЬНЫЙ ДИАЛОГ 

ЖЕНЕВА (ШВЕЙЦАРИЯ)

7-8 ноября 2018 года в Каире состоялся 5-й ежегодный форум
«Бизнес ради мира», который под эгидой национальной сети
ГД ООН Египта объединил представителей частного сектора,
общества, правительств и ООН общей целью обмена опытом
и поиска системных решений для бизнеса в сфере гумани-
тарных действий и обеспечения мира. 
В его основе были оценки и установки ООН, понимание того,
что масштабы, интенсивность и срочность конфликтов соз-
дают огромные гуманитарные потребности и требуют сроч-
ных общих действий. Согласно данным Управления ООН по
координации гуманитарных вопросов, насильственными кон-
фликтами вызваны сегодня 80% гуманитарных потребностей.
По данным Верховного комиссара ООН по делам беженцев,
показатель глобального перемещения составляет почти 25,4
млн беженцев по всему миру. Насчитывается около 258 млн
мигрантов, из которых 150 млн являются рабочими. При-
мерно 25 млн человек страдают от принудительного труда и
работают в нестабильной рабочей среде. Для достижения
ЦУР требуются глобальные инвестиции в размере около 5-7
трлн долларов в такие сферы, как образование, чистая энер-
гия, сельское хозяйство и здравоохранение. При этом, на-
пример, в 2016 году стоимость конфликтов составила 14,3
трлн долларов, что эквивалентно более 12% мирового ВВП. 
Цель тематических форумов и платформы ГД ООН – расши-
рение вклада частного сектора в минимизацию таких явле-
ний и в поддержание мира, так как компании всех форм и
размеров в состоянии смягчать риски, сложные негативные
последствия конфликтов и гуманитарных кризисов, обеспе-
чивать инвестиционно-финансовые механизмы поддержки
развития, быть мощной объединяющей силой и драйвером
прогресса. Кроме того, создание мирных обществ не только
является необходимым условием смягчения гуманитарных
кризисов, но имеет основополагающее значение для процве-
тания самого бизнеса.
Исходя из этих главных предпосылок, участники форума в
Каире обсудили основные аспекты и последствия вовлечения
бизнеса в поддержание мира: в аспекте Целей устойчивого
развития; в целях более интенсивной мобилизации гумани-
тарных действий, противодействия торговли людьми и борь-
бы с рабством; в интересах беженцев и мигрантов; в защиту
женщин, девочек, детей и молодежи, которые наиболее уяз-
вимы в условиях конфликтов и кризисов, подвержены наси-

7-8.XI.2018

БИЗНЕС РАДИ МИРА

КАИР (ЕГИПЕТ)
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лию, лишены возможности учиться, работать, получать ме-
дицинскую и иную помощь. 
Эксперты форума представили не только практический опыт
и возможные механизмы, которые подтвердили свою эффек-
тивность или имеют не только значительный потенциал (ин-
вестиции в области социально-экономического развития,
партнерства с правительствами и другими заинтересованны-
ми сторонами, способы лучшей интеграции трудящихся-ми-
грантов, устранения рисков эксплуатации труда и нарушений
прав человека в цепочках поставок и др.), но и инвестиционно-
экономические решения и аргументы в пользу участия биз-
неса в решении проблем мира и гуманитарного благополучия
(например, механизмы финансирования поддержки ЦУР в
мирных обществах, доклад Института экономики и мира (IEP)
о факторах, оказывающих положительное влияние в мирных
сообществах, и др.).

Являясь крупнейшим ежегодным собранием по вопросам
бизнеса и прав человека, форум собрал в 2018 году более
2000 представителей правительств, деловых кругов, общест-
венных групп и гражданского общества, юридических фирм,
организаций инвесторов, органов ООН, национальных пра-
возащитных учреждений, профсоюзов, научных кругов и
средств массовой информации. Сессия Форума 2018 прошла
под девизом «Уважение деловыми кругами прав человека –
принципы, которые работают» и была посвящена второму
разделу Руководящих принципов предпринимательской дея-
тельности в аспекте прав человека – корпоративной ответ-
ственности и, в частности, требованиям соблюдения долж-
ной осмотрительности в области прав человека для предот-
вращения неблагоприятного воздействия на людей.

26-28.XI.2018

ФОРУМ ПО 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И ПРАВАМ 
ЧЕЛОВЕКА

ЖЕНЕВА (ШВЕЙЦАРИЯ)

Польский город Катовице со 2 по 14 декабря 2018 года стал
международной климатической столицей, принимавшей 
24-ю сессию сторон Рамочной конвенции ООН по измене-
нию климата (COP24). Ключевые вопросы переговоров этого
раунда – методологические, технологические и финансовые
аспекты текущего сотрудничества Сторон Конвенции/Киот-
ского протокола, а также формирование институциональных
и процедурных механизмов реализации Парижского согла-
шения.
Антониу Гутерриш, Генеральный секретарь ООН, открывая
конференцию, призвал действовать решительнее в области
определения четких правил реализации Парижского согла-
шения, чтобы установить доверие между странами, находить
новые ресурсы и добиваться необходимых инвестиций, a
также отметил, что меры по борьбе с изменением климата
позитивным образом скажутся на экономике и социальном
развитии мирового сообщества. 

10.XII.2018

24 СЕССИЯ РАМОЧНОЙ 
КОНВЕНЦИИ ООН ПО 
ИЗМЕНЕНИЮ КЛИМАТА (COP24)

КАТОВИЦЕ (ПОЛЬША)

Парижское соглашение – это не
просто документ. Это историческое
соглашение, заключенное странами,
соглашение, которое должно гаран-
тировать выживание человечества.
Здесь, в Катовице, мы должны сде-
лать первый шаг, но нам предстоит
кардинально изменить нашу эконо-
мику, наше отношение и наше буду-
щее.

Генеральный секретарь ООН 
Антониу Гутерриш
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Представительство России в Катовице было широким и
многосторонним. В российскую делегацию, которую
возглавил советник Президента Российской Федерации,
специальный представитель Президента Российской Фе-
дерации по вопросам климата Р.С.-Х. Эдельгериев, вошли
и представители основных заинтересованных мини-
стерств и ведомств – Федеральной службы по гидроме-
теорологии и мониторингу окружающей среды России
(Росгидромет), Министерства иностранных дел, Мини-
стерства природных ресурсов и экологии, Министерства
экономического развития, Федерального агентства лес-
ного хозяйства (Рослесхоз), Министерства энергетики,
Министерства промышленности и торговли, Министер-
ства транспорта и др. На полях Конференции работали
павильоны стран, где проходили национальные меро-
приятия, посвященные климатической повестке. В рам-
ках программы павильона Российской Федерации свой
опыт представили как органы государственной власти,
так и крупный бизнес (ОК РУСАЛ, Архангельский ЦБК,
Газпром, EN+) и некоммерческие организации, в том
числе национальная сеть Глобального договора ООН в
России. 
От имени национальной сети сессию вела Елена Корот-
кова, руководитель направления ESG компании «Север-
сталь», которая представила результаты исследования
«Устойчивое развитие. Роль России», уделив особое вни-

мание климатическим аспектам. В частности, исследова-
ние показало, что 1/3 опрошенных компаний включила
цель по климату в число приоритетных ЦУР, при этом
уровень осведомленности о Парижском соглашении по
климату среди компаний, принявших участие в исследо-
вании, составил 69%. Результаты исследования были до-
полнены анализом раскрытия информации по климати-
ческим вопросам в нефинансовой отчетности россий-
ских компаний с опорой на реестр нефинансовой
отчетности РСПП: наибольшее число упоминаний о кли-
матических программах и рисках содержится в отчетах
горнодобывающих и металлургических российских ком-
паний. Также были представлены примеры наилучших
практик российского бизнеса (РУСАЛ, Полиметалл, 
Северсталь) по реализации проектов по снижению вы-
бросов парниковых газов и в сфере раскрытия инфор-
мации о климатических действиях.
Среди гостей сессии российской национальной сети ГД
ООН был Кейван Маседо, руководитель отдела по устой-
чивому развитию и бренду бразильской компании 
«Натура», который представил опыт бразильских компа-
ний сквозь призму деятельности национальной сети Гло-
бального договора Бразилии. Кейван Маседо, в контексте
общего обзора положения дел в области изменения кли-
мата в Бразилии, основных вызовов и достижений в дан-
ной сфере, подробно рассказал о направлениях деятель-

ности национальной сети Глобального договора Брази-
лии, о том, какое место в работе сети занимает климати-
ческая повестка и какая работа проводится в отношении
ЦУР 13. В числе прочего, в настоящее время проходит
второй этап внедрения ЦУР в энергетическую систему
Бразилии, адаптация цепочек создания стоимости и си-
стем здравоохранения к изменению климата и диагно-
стический анализ ЦУР 13. Кейван Маседо также поде-
лился опытом компании «Натура», члена Управляющего
совета национальной сети Глобального договора Брази-
лии, по противодействию изменению климата и реали-
зации низкоуглеродной стратегии, в том числе наглядно
продемонстрировав достигнутые результаты, выражен-
ные в разнице между потенциальным объемом выбро-
сов при традиционном ведении бизнеса и фактическими
выбросами CO2. 
Национальные сети Глобального договора других стран
также стали активными участниками Конференции. 
Организаторами (соорганизаторами) или участниками
сессий в национальных павильонах стали представители
НС Польши, Бразилии, Индонезии, Кении, Индии и Чили.
Все эти сессии составили общую программу Глобально-
го договора ООН, для которого климат является одним
из приоритетных направлений работы. Основным ме ро-
приятием этой серии стала встреча высокого уровня ини-
циативы «Забота о климате» (Caring for Climate), прове-

денная 10 декабря 2018 года в рамках программ Гло-
бального договора ООН, ООН-Окружающая среда и Ра-
мочной конвенции ООН об изменении климата. 
Лиз Кинго, исполнительный директор Глобального дого-
вора ООН, призвала лидеров определить конкретные
действия, партнерства и инициативы, которые могли бы
помочь частному сектору стать более амбициозным и
проявить более явное лидерство в отношении изменения
климата. «В Глобальном договоре мы призываем все ком-
пании – во всех отраслях и регионах – установить новые,
амбициозные научно обоснованные цели. В то время как
мировые лидеры здесь, в Катовице, формируют новые
правила реализации Парижского соглашения, мы долж-
ны подчеркнуть уникальную возможность бизнеса ока-
зать позитивное воздействие и поддержку политики го-
сударств». 
В сессии также приняли участие Оваис Сармад, замести-
тель исполнительного секретаря Рамочной конвенции
ООН по изменению климата, Луис Альфонсо де Альба,
Специальный посланник по подготовке Саммита 2019,
Эндрю Штеер, генеральный директор Института миро-
вых природных ресурсов, Бертран Камю, заместитель ге-
нерального директора группы SUEZ в Африке, Ближнем
Востоке, Индии, Азиатском и Тихоокеанском регионе, а
также другие высокопоставленные представители мини-
стерств, международных инициатив и бизнеса. 
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Прогресс бизнеса 
в достижении 
Целей устойчивого
развития

Ежегодный отчет Глобального договора ООН – сообщение о дея-
тельности инициативы как прогрессе ее участников – составля-
ется на основе опроса компаний, отражающих в своих публич-
ных заявлениях интеграцию Десяти принципов ГД ООН и ЦУР в
бизнес-стратегии и повседневную практику. Опрос проводится с
2008 года и позволяет отслеживать динамику в ретроспективе. В
дополнение к ежегодному обзору в отчете за 2018 год был ис-
пользован более широкий массив данных – материалы опроса
«Партнерство «ООН – Бизнес», сообщения о прогрессе компа-
ний-участников, а также внешние исследования и ресурсы Ор-
ганизации Объединенных Наций и других ключевых тематиче-
ских организаций. Доклад о ходе реализации Глобального дого-
вора ООН 2018 года представляет обобщенную оценку того, как
компании внедряют Десять принципов ГД ООН и Цели ООН в
области устойчивого развития (ЦУР). 

Из отчета 
Глобального 
договора ООН 
за 2018 год

Подробнее на 
progress.unglobalcompact.org

Топ-5 секторов, представ-
ленных в обзоре 

213
ПРОМЫШЛЕННЫЕ ТОВАРЫ
И УСЛУГИ 

71
СТРОИТЕЛЬСТВО 
И МАТЕРИАЛЫ 

70
ТЕХНОЛОГИЯ

57
ФИНАНСОВЫЕ УСЛУГИ 

57
ПРОДОВОЛЬСТВИЕ 
И НАПИТКИ

80%

66%

Предпринимают 
действия для достижения
ЦУР

Приверженность Десяти
принципамГД ООН– 
первоочередная задача
в рамках ЦУР

Три условия качественного внедрения 
Десяти принципов ГД ООН: 

1 2 3
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
Заявление о публичной
приверженности 

ДЕЙСТВИЯ
Реализация практик, охваты-
вающих все четыре области:
права человека, трудовые 
отношения, окружающая
среда, антикоррупция

ОЦЕНКА
Контроль и оценка 
результатов и рисков 

Фото: paul prescotti / Shutterstock.com
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Региональное представительство 

Годовой доход (в $ США)

Миссия ООН – обеспечение
содействия миру, процвета-
нию, всеобъемлющему и
устойчивому глобальному по-
рядку – требует союза людей
и обществ для достижения
единых целей. Частный сек-
тор может и должен играть
центральную роль в этих уси-
лиях, развивая международ-
ное сотрудничество, участвуя
в партнерских отношениях с
государством, находя иннова-
ционные решения общих про-
блем и отвечая на собствен-
ные запросы. Я воодушевлен
тем, что тысячи компаний по
всему миру, всех размеров и
из всех секторов, демонстри-
руют поддержку ценностей
ООН посредством своей при-
верженности Глобальному до-
говору и его Десяти принци-
пам. Работа этой ведущей
инициативы в сфере корпора-
тивной ответственности на-
правлена на то, чтобы содей-
ствовать лучшему и более ос-
мысленному пониманию
вклада бизнеса в движение
мира к осуществлению 
Повестки 2030 года и к дости-
жению 17 Целей устойчивого
развития. В сотрудничестве
со своими национальными 
сетями Глобальный договор
прилагает усилия по объеди-
нению ответственных компа-
ний, которые помогут выпол-
нить основное обещание 
Повестки дня на период 
до 2030 года: никого не 
оставить позади. 

АНТОНИУ ГУТЕРРИШ, 
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ СЕКРЕТАРЬ ООН 

Мы представляем краткий обзор
того, как далеко продвинулись в
качестве глобального сообщества
и каков вклад частного сектора в
мировые усилия в контексте ЦУР.
17 глобальных целей и их 169 це-
левых задач становятся оценочной
шкалой прогресса в мире. 

С начала века мы прошли долгий
путь. Уровень материнской смерт-
ности в странах Африки к югу от
Сахары снизился на 35%, а уровень
смертности среди детей в возрасте
до пяти лет сократился вдвое. В
Южной Азии риск выйти замуж для
девочек снизился более чем на
40%. В наименее развитых странах
доля людей, имеющих доступ к
электричеству, увеличилась более
чем в два раза. Во всем мире про-
изводительность труда возросла, а
безработица снизилась. Доля ра-
ботников, живущих со своими
семьями за чертой бедности, менее
чем на 1,9 $ США в день, сократи-
лась с 27% до 9%. 

Несмотря на эти успехи, мы не
смогли добиться прогресса в прео-
долении последствий изменения

климата, построении мирного и
справедливого общества, расши-
рении прав и возможностей жен-
щин, обеспечении людей достаточ-
ным количеством пищи, что может
серьезно ограничить нашу способ-
ность реализовать Повестку 2030 
в целом. Задачи, стоящие сегодня
перед миром, многогранны и взаи-
мосвязаны. Острые экологические
и политические кризисы непро-
порционально затрагивают такие
группы, как женщины, молодежь и
коренные народы. 

Результаты работы ГД ООН, отра-
женные в его отчете, – обнадежи-
вающие доказательства того, что
частный сектор существенно по-
могает решению всех этих про-
блем. Около 80% компаний, уча-
ствующих в Глобальном договоре,
принимают меры для достижения
глобальных целей, а 66% стремят-
ся к достижению этих целей, ис-
пользуя наши Десять принципов в
качестве первого существенного
шага. Глобальные цели также
стали основой разработки новых
подходов и способов работы, при-
чем все сектора изучают возмож-

ности для наращивания своего
коллективного воздействия по-
средством межсекторальных парт-
нерских отношений. Глобальный
договор помогает тысячам ответст-
венных компаний и предлагает им
новые инструменты, возможности
обучения, платформу подотчетно-
сти и поддержку. 

Для достижения экспоненциально-
го сдвига нам нужно будет найти
способы лучше измерять прогресс и
управлять им по каждой из ЦУР,
чтобы наши общие амбиции соо-
тветствовали требуемому воздей-
ствию. Это также требует улучшения
отчетности компаний, особенно о
влиянии общества и деятельности в
цепи поставок, что также демон-
стрирует данный отчет. Это слож-
ные задачи, но у нас впервые поя-
вилась система показателей, кото-
рая позволяет нам объединяться 
в совместных действиях во имя 
достижения мира, которого мы все
хотим. 

ЛИЗ КИНГО, 
ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР ГД ООН

Количество респондентов

1138
2018

2008 из 100 стран

718
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Отчет о деятельности ГД ООН за 2018 год подтверждает: лидеры
деловых кругов все в большей степени внедряют корпоратив-
ную устойчивость в стратегию и операции своих компаний и
публично привержены им. 

Некоторые основные показатели устойчивости,
о которых сообщают компании:

Участие в ГД ООН как способ повысить стандарты ответствен-
ной корпоративной практики внутри компании;
Отчетность как способ интегрировать приверженность корпо-
ративной ответственности в бизнес-операции;
Ориентация на устойчивое потребление и ответственное 
пользование;
Тренинги по правам человека и повышение осведомленности
сотрудников в вопросах устойчивого развития;
Наличие целевых политик (запрещающих использование при-
нудительного труда или выгоды от него, использование дет-
ского труда или выгоды от него, политик по борьбе с корруп-
цией и абсолютной нетерпимости к коррупции и т. п.);
Внедрение кодексов для поставщиков и партнеров с требова-
ниями придерживаться принципов устойчивого развития и
конкретно принципов ГД ООН.

В большинстве опрошенных компаний 
политика корпоративной ответственности 
рассматривается или утверждается высшим 
исполнительным руководством:

Интеграция 
устойчивости 
в бизнес-стратегии

Высокие 
общественные 
обязательства 

Ответственное 
корпоративное 
взаимодействие

44
ВКЛЮЧАЮТ 

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 
ЗА УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ 

В КОРПОРАТИВНЫЕ ФУНКЦИИ

РАСПРЕДЕЛЯЮТ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ МЕЖДУ 

РАЗЛИЧНЫМИ 
ПОДРАЗДЕЛЕНИЯМИ

%

44%

На каких уровнях в вашей компании разработаны
и/или оценены политики и стратегии корпоративной
ответственности?

С какими ЦУР будет согласована деятельность 
компании в ближайшее время? 

политики и стратегии 
разрабатываются
и/или оцениваются
на уровне генераль-
ного директора

корпоративная 
ответственность 
является приоритет-
ной функцией управ-
ления и руководства,
отчетность по которой
утверждается Советом
директоров или его
эквивалентом

публичное заявление
о своей привержен-
ности ЦУР считается
одним из главных
действий по включе-
нию корпоративной
ответственности в
стратегии и операции

Совет директоров 
уже установил или
утвердил приоритет-
ные цели компании в
области устойчивого
развития в контексте
ЦУР 

68% 64

100%
69%

54% 53% 53%
48% 48%

43% 43% 40% 37% 36%
28% 28%

23% 21%
13%

62%

68%

73%

79%

64%

100%

100%

100%

%73% 79%

ТОП-3
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Десять принципов
ГД ООН

Значение 
для бизнеса

Универсальная 
применимость 

Прогрессивные компании понимают: бизнес, основанный на
принципах, – это гораздо больше, чем соответствие минималь-
ным стандартам или требованиям. Единые принципы обеспечи-
вают общую основу для партнерских отношений, моральный ко-
декс для сотрудников, критерии оценки подотчетности, являют-
ся фактором укрепления доверия по всем направлениям.
Внедряя Десять принципов ГД ООН в стратегии, политики и про-
цедуры, устанавливая культуру целостности, компании не толь-
ко выполняют свои основные обязанности перед людьми и пла-
нетой, но и создают основу для долгосрочного успеха. Бизнес-
подход, основанный на принципах, обеспечивает общую
этическую и практическую базу корпоративной ответственно-
сти, которая понятна всем и может быть реализована компа-
ниями, независимо от размера, состава или местоположения.
Поскольку Десять принципов основаны на декларациях и кон-
венциях ООН, они актуальны и применимы во всем мире, где
бы ни находилась компания.

Использование подхода к ЦУР, основанного на принципах, га-
рантирует, что попытки внести позитивный вклад в достиже-
ние глобальных целей не будут подорваны негативными по-
следствиями, которые возможны в результате пренебрежения
обязанностями, связанными с людьми, их правами, трудовой
деятельностью, окружающей средой и борьбой с коррупцией.
Понимая и расставляя приоритеты в отношении своего воздей-
ствия, а также предпринимая действия по предотвращению,
смягчению и устранению любых негативных воздействий при
одновременном инвестировании в масштабирование позитив-
ных воздействий, компания гарантирует, что она вносит поло-
жительный вклад в достижение ЦУР и устойчивое развитие в
еще более широком смысле.

Компании могут внести
важный вклад в создание
к 2030 году общества,
свободного от нищеты и
голода, в том числе путем
создания рабочих мест,
технологических иннова-
ций и предоставления
финансовых ресурсов.
Частный сектор привно-
сит как гибкость, так и
новые подходы к реали-
зации ЦУР. Повестка дня
на период до 2030 года
не может быть достигну-
та только правительства-
ми государств. Для удо-
влетворения потребно-
стей наиболее уязвимых
групп населения во всем
мире нам необходим
более смелый подход к
партнерству, динамично
вовлеченное бизнес-
сообщество и новые
формы финансирования
устойчивого развития.

АМИНА ДЖ. МОХАММЕД, 
ЗАМЕСТИТЕЛЬ 
ГЕНЕРАЛЬНОГО 
СЕКРЕТАРЯ ООН 

Принципы ГД ООН –
универсальная матрица
ответственного ведения
бизнеса, который обес-
печивает финансовую
прибыль не за счет
людей, общества или
окружающей среды. 
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Бизнес-обязательства
по Десяти принципам 

90
92%

ЕСТЬ ПОЛИТИКА 
ИЛИ ПРАКТИКА, 

ОХВАТЫВАЮЩАЯ ВСЕ ДЕСЯТЬ
ПРИНЦИПОВ ГД ООН
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2008

20%

40%

60%

80%

100%

%

72
ГД ООН ОКАЗАЛ 

СУЩЕСТВЕННОЕ ВЛИЯНИЕ
НА ТРАНСФОРМАЦИЮ 
БИЗНЕС-СТРАТЕГИЙ 
В ИНТЕРЕСАХ ПРАВ 

ЧЕЛОВЕКА

% 80
ИНКОРПОРИРУЮТ 
ПРИНЦИПЫ ПРАВ 

ЧЕЛОВЕКА В ОБЩИЙ 
КОРПОРАТИВНЫЙ КОДЕКС

КОМПАНИИ

%

ИМЕЮТ УСТАНОВЛЕННЫЕ 
МЕТОДЫ И ПРАКТИКУ, 
КАСАЮЩИЕСЯ ПРАВ

ЧЕЛОВЕКА

2018 2008 2018 2008 2018 2008 2018

88
92 94 94 9492 91

81

Права человека 

ввели политики 
и практики, свя-
занные с правами 
человека

80%

включают при-
нципы в области
прав человека в
общие корпора-
тивные кодексы
компании

53%

предлагают сотруд-
никам программы
обучения и повы-
шения осведомлен-
ности в области
прав человека

30%

учитывают права
человека в своей
цепочке поставок
и субподрядных
операциях

Гигиена труда и требования 
безопасности на рабочем месте 

Недопущение 
дискриминации 

Гендерное 
равенство 

Здоровье 

Жизнь, свобода, 
безопасность человека

27%

проводят оценки
рисков, непо-
средственно свя-
занных с правами
человека

17%

проводят оценки
воздействия, свя-
занного с права-
ми человека

92%

Топ-5 аспектов прав человека, 
рассмотренных в политиках компаний

93%

92%

89%

76%

72%

Хотя единой цели в области
прав человека не существует,
исследование, проведенное
Датским институтом по правам
человека, показало, что более
90% из 169 задач внутри ЦУР
отражают основные междуна-
родные стандарты в области
прав человека и охраны труда.
Компании, участвующие в 
Глобальном договоре ООН, 
признают данную взаимосвязь,
причем 66% отмечают, что они
достигают ЦУР путем соблюде-
ния Десяти принципов ГД ООН.

Трудовые отношения 

25
Вопросы водоснабжения, 

изменения климата, 
возобновляемых источников
энергии и биоразнообразия
полностью интегрированы 
в корпоративную стратегию 

и деятельность 

%78
Установлены 

задачи в области 
устойчивого потребления

и ответственного 
пользования 

% 66
ВЫСОКИЙ УРОВЕНЬ 

ПОЛИТИК В ОБЛАСТИ 
ЭКОЛОГИИ СВЯЗАНЫ 
С ВЛИЯНИЕМ ГД ООН

%

Окружающая среда 

Придерживаются 
политики нулевой 

терпимости по отношению 
к коррупции и имеют 

четкую политику борьбы 
с коррупцией

82
Интегрируют 

принципы борьбы 
с коррупцией в общий 

корпоративный 
кодекс 

% 62
НА СПОСОБНОСТЬ 

БОРОТЬСЯ 
С КОРРУПЦИЕЙ 

СЕРЬЕЗНО ПОВЛИЯЛ 
ГД ООН

%66%

Борьба с коррупцией 

85
Придерживаются 

политики 
недискриминации, 

равных возможностей 
и обеспечения 

безопасных условий труда

% 62
ГД ООН ОКАЗАЛ 
СУЩЕСТВЕННОЕ 
ВЛИЯНИЕ НА ТО, 
КАК РЕШАЮТСЯ 

ВОПРОСЫ 
ТРУДОВЫХ ПРАВ

%
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Ожидание 
ответственных 
действий от внешних 
партнеров внутри 
цепочки поставок 

Мониторинг, 
оценка и гласность

Публичные завления 
и отчетность 

Включили ожидания корпоративной ответственности во внеш-
ние документы, такие как контракты и заказы на покупку: 

Итоги опроса подтверждают прогресс в области практики от-
четности и мониторинга, который характеризуется системати-
ческой и объективной оценкой текущих или завершенных
проектов, программ или политик, а также их дизайна, реализа-
ции и результатов. 

Применение принципов устойчивого развития по всей цепочке
создания стоимости – одна из основных задач, с которыми стал-
киваются компании при реализации приверженности Десяти
принципам ГД ООН. Участники инициативы демонстрируют по-
следовательное расширение аспектов устойчивости цепочки по-
ставок с 2009 года по всем вопросам. Несмотря на то, что все
еще менее 50% применяют Десять принципов, наблюдаемый
рост является многообещающим, особенно в областях, связан-
ных с борьбой с коррупцией, что отражено в наибольшем при-
росте – в 23% с 2009 года. 

42
КОМПАНИЙ ПРОВОДЯТ 

КОМПЛЕКСНЫЕ ПРОВЕРКИ 
ПОТЕНЦИАЛЬНЫХ 

ПОСТАВЩИКОВ

%
53

ПРОВОДЯТ МОНИТОРИНГ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ТРУДА 

И ЭКОЛОГИЧЕСКИХ 
ПРИНЦИПОВ

%

45
КОМПАНИЙ ПРОВОДЯТ 

МЕРОПРИЯТИЯ ПО БОРЬБЕ 
С КОРРУПЦИЕЙ В ЦЕПИ 

ПОСТАВОК

%

86
самых крупных 

компаний (численность 
персонала более 

50 000 
человек)

% 58
больших компаний 

(численность персонала
менее

5 000 
человек)

%

Включение в стандарты для цепи поставок и субподрядов 
принципов в области прав человека, трудовых отношений,
окружающей среды и борьбы с коррупцией
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20%

40%

60%

80%

100%

2018 2009 2018 2009 2018 2009 2018

88
92 94 94 9492 91

81

Наличие мониторинга и оценки эффективности 
в области прав человека, трудовой деятельности, 
окружающей среды и антикоррупции 
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2010

20%

40%

60%

80%

2018 2010 2018 2010 2018 2010 2018

21

33

44

53 53
49

3331

НО! По-прежнему невысок процент компаний с четкой оценкой
воздействия.

90
компаний имеют политики 
или практики в отношении 

всех Десяти принципов 
ГД ООН

%

БУДЬТЕ ВНИМАТЕЛЬНЫ: ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ЗАПАЗДЫВАЕТ
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Наличие оценки воздействия в области 
прав человека, трудовой деятельности, 
окружающей среды и антикоррупции

П
РА

ВА
ЧЕ

ЛО
ВЕ

КА

ТР
УД

ОВ
АЯ

 
ДЕ

ЯТ
ЕЛ

ЬН
ОС

ТЬ

ОК
РУ

Ж
АЮ

Щ
АЯ

СР
ЕД

А

БО
РЬ

БА
С 

КО
РР

УП
Ц

И
ЕЙ

2010

20%

40%

60%

2018 2010 2018 2010 2018 2010 2018

13 16

23 26

5051

22

14

Публичность политик и практик, связанных с правами 
человека, трудовой деятельностью, окружающей 
средой и антикоррупцией
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25

35
39

42
4849

36

27

65
РАСКРЫВАЮТ ОБЩИЕ 

ПОКАЗАТЕЛИ И МЕТОДЫ
ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

УСТОЙЧИВОСТИ 

% 65
публично заявляют 
о своей политике 

и практике устойчивого 
развития 

%

100
КРУПНЕЙШИХ 

УЧАСТНИКОВ ГД ООН 
(БОЛЕЕ 50 000 СОТРУДНИКОВ)

ВЫПУСКАЮТ ОТЧЕТ 
ОБ УСТОЙЧИВОМ РАЗВИТИИ

% 37
проводят оценки 

рисков корпоративной 
ответственности

%

В ТО ВРЕМЯ КАК ОТЧЕТНОСТЬ СТАЛА БОЛЕЕ РАСПРО-
СТРАНЕННОЙ, ОТЧЕТНОСТЬ ПО КОНКРЕТНЫМ АСПЕК-
ТАМ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ОСТАЕТСЯ СЛОЖНОЙ
ЗАДАЧЕЙ

Участие в ГД ООН – 
фактор достижения 
успешних финансовых 
результатов

Международная компания по управлению активами Arabesque 
S-Ray®* – разработчик системы устойчивых показателей с учетом
экологических требований и норм, объединяющих области окру-
жающей среды, социальных вопросов, внутрикорпоративных от-
ношений с финансовым анализом и анализом динамики – изучила
финансовые результаты компаний, подписавших Глобальный 
договор ООН. Выявлено: участники ГД ООН опережают конкурен-
тов по нескольким направлениям. Средний балл подписавших 
Глобальный договор ООН составляет 56%, в то время как осталь-
ная часть (состоящая из ~7000 официальных компаний по всему
миру) – 50%. Участники ГД ООН выигрывают по 30 из 36 крите-
риев – от вопросов интеллектуальной собственности до управле-
ния ресурсами (на 31% выше по шкале оценки корпоративного
управления, на 22% – в области прав человека и трудовых отноше-
ний, на 29% – в сфере управления вопросами в области климата).

* Благодаря машинному анализу большого объема данных, технология компа-
нии Arabesque S-Ray®, систематически обрабатывает более 250 показателей окру-
жающей среды, социальных вопросов, данных о внутрикорпоративных отноше-
ниях и др. с новостными сигналами из более чем 50 000 источников на 15 язы-
ках. Это позволяет оценивать компании через призму, основанную на высоких
моральных принципах и универсальных принципах гуманности, одновременно
с использованием оценки факторов, имеющих финансово-материальный смысл
для корпораций.
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ГД ООН помогает 
компаниям повышать 
эффективность стратегий
устойчивого развития 

Прогресс в области Целей
устойчивого развития

участие в ГД ООН –
путь к повышению
доверия через
публичную при-
верженность
устойчивому
развитию

64%80%

публично 
выступают 
за действия 
в поддержку 
ГД ООН и других
целей ООН

41%

руководителей 
компаний участвуют
в публичных 
мероприятиях 
и государственных
программах в связи
с участием в ГД ООН

оказание помощи
в интеграции 
принципов 
устойчивого 
развития 
в бизнес-стратегии
и операции

68%76%

расширение 
базы примеров
передовой 
практики

75%

развитие 
внутренних 
инструментов 
мониторинга и 
оценки воздействия 
на устойчивое
развитие

70%

разработка 
стандартных 
показателей 
эффективности

Ожидания участников от ГД ООН 
в ближайшей перспективе

Основное влияние, которое 
Глобальный договор ООН оказывает
на бизнес, связано с приобретением
знаний об устойчивом развитии и
продвижением действий по обеспе-
чению устойчивого развития во всей
цепочке создания стоимости. 

Альянсы – важный механизм воздействия на ЦУР. Более половины ком-
паний – участников ГД ООН задействованы в партнерских проектах с го-
сударственными, частными или некоммерческими организациями.

Основной бизнес
Отстаивать Десять принципов ГД ООН
Согласовать бизнес-стратегии с ЦУР 
Разрабатывать продукты и услуги, способствующие достижению ЦУР
Внедрять бизнес-модели, способствующие достижению ЦУР
Устанавливать перспективные, научно-обоснованные и соответствую-
щие социальным потребностям цели 

Поддержка и продвижение
Публично отстаивать важность действий в отношении ЦУР
Участвовать в мероприятиях в области государственной политики в
интересах ЦУР
Публично сообщать о своей практике и воздействии на ЦУР

Сотрудничество и партнерство
Участвовать в партнерских проектах с государственными или частны-
ми организациями
Участвовать в отраслевом сотрудничестве с целью продвижения ЦУР

Социальные инвестиции и филантропия
Добровольные финансовые взносы 
Добровольные нефинансовые взносы 
Взносы в виде товаров и услуг 

Актуальные проблемы, сдерживающие 
прогресс в области ЦУР

Недостаток знаний
Нехватка целевых финансовых ресурсов
Отсутствие четкой связи с бизнес-возможностями
Отсутствие поддержки со стороны высшего руководства
Трудности в распространении интересов ЦУР по всей цепочке по-
ставок 
Ограниченность в реализации стратегии через бизнес-функции 
Конкурирование внутренних стратегических приоритетов 
Сложность распространения ЦУР-стратегии на дочерние компании
Отсутствие признания со стороны инвесторов.
Специфика окружающей рабочей среды (зона конфликта, плохое го-
сударственное управление или др.)
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ЦУР 1 Вклад участников ГД ООН 

Компании сообщили о значительном прогрессе в деле ликвидации
бедности. В 2017 году о значительном положительном влиянии в
этой области отчитались 34% компаний, по итогам 2018 года – уже
45%. Наибольшее количество компаний – участников ГД ООН из
Африки успешно были вовлечены в решение проблем внутри этой
Цели – их число составило 84%.

Возможности бизнеса 

34% компаний заявили, что они не влияют или не могут влиять на
достижение ЦУР 1. Однако, оказывая непосредственное влияние на
взаимосвязанные с ЦУР 1 факторы (такие, как продвижение систем
социальной защиты, право на ресурсы, обеспечение достойной тру-
довой занятости, доступ к капиталу, продовольствие, здравоохра-
нение, образование, обеспечение санитарных условий и др.), ком-
пании реально и непосредственно вносят свой вклад и в искорене-
ние бедности. 

Например. Молодые работники особенно подвержены риску
жить за международной чертой бедности, поскольку им пла-
тят значительно меньше, чем опытным сотрудникам. Таким об-
разом, увеличение количества рабочих мест для маргинальных
групп, устранение барьеров в сфере занятости и подобные
меры являются важными показателями оценки воздействия на
ЦУР 1. 

«След бедности» – инструмент оценки, который позволяет
компаниям и партнерам из гражданского общества понять
влияние корпораций на многомерную бедность. В качестве
инструмента, способствующего реализации ЦУР, «След бед-
ности» предоставляет всесторонний обзор факторов, влияю-
щих на бедность, и подчеркивает участие заинтересованных
сторон и партнерские отношения между компаниями и граж-
данским обществом в качестве средства для разработки 
бизнес-стратегий в интересах бедных.

Практика. 

Unilever и Shakti 

Цель. Создание возможностей
трудоустройства и предприни-
мательства для женщин.
Содержание. Обучение жен-
щин основам бухгалтерского
учета, продаж, коммуникации и
ИТ-навыкам, предоставление
смартфонов для повышения
продаж, кураторство системы
снабжения. 
Эффекты. Программа измени-
ла жизнь более 75 000 женщин
из семей с низким доходом. 

ЦУР 2 Вклад участников ГД ООН 

Значительное положительное воздействие на ЦУР 2 демонстрируют
такие важные отрасли, как производство продуктов питания и на-
питков, а также ритейл. 85% компаний сообщают о значительном
или положительном воздействии, 60% свидетельствуют о поста-
новке целей, связанных с ликвидацией голода. 

Возможности бизнеса 

В глобальном масштабе у бизнеса есть огромные возможности по-
влиять на ЦУР 2. Например, в Азии менее 20% компаний сообщают
о существенном воздействии, несмотря на то, что в регионе живет
наибольшее количество недоедающих людей. Перспективы воздей-
ствия неразрывно связаны с такими факторами, как доступность
источников питания и их невысокая стоимость, безопасный и рав-
ный доступ к земле для мелких фермеров и др. Поскольку треть
произведенных продуктов питания превращается в отходы, компа-
нии, желающие измерить это воздействие, могут также рассмотреть
способы, с помощью которых их собственные методы могут умень-
шить количество пищевых отходов. 

Практика. 

Kellogg 

Цель. Пожертвовать 2,5 миллиарда
порций еды людям, уязвимым для го-
лода по всему миру.
Содержание. Запуск и развитие про-
граммы «Завтраки для хорошего
дня».
Эффекты. Программа успешно реа-
лизуется в сотрудничестве с продо-
вольственными банками и включает
в себя дальнейшие обязательства, в
том числе программы просвещения
по вопросам питания детей, под-
держку фермеров для устойчивого
повышения урожайности и сокраще-
ния отходов, волонтерские програм-
мы для работников.

Положительное
воздействие 

33%45%

Продукты / услуги,
способствующие
достижению Цели

28%

Достигли своих 
показателей по 
достижению Цели 

Существенное 
положительное 
воздействие 

39%

Продукты / услуги,
способствующие
достижению Цели

23%28%

Достигнуты 
некоторые 
показатели по 
достижению Цели
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ЦУР 3 Вклад участников ГД ООН 

Около 83% компаний сообщили о положительном влиянии на ЦУР 3.
Все чаще (85%) осуществляются политики и программы, направ-
ленные на укрепление здоровья и благополучия сотрудников. 89%
африканских компаний сообщили о постановке задач для достиже-
ния ЦУР (по сравнению с 62% североамериканских компаний и 59%
европейских). 77% компаний в сфере здравоохранения, в том числе
поставляющих медицинское оборудование, лекарственные препа-
раты и биотехнологии, сообщают о значительном положительном
воздействии на ЦУР 3. 

ЦУР 4 Вклад участников ГД ООН 

Корпоративный прогресс значителен: 71% компаний сообщили о
положительном влиянии на ЦУР 4. На страны Африки к югу от Са-
хары и Южную Азию приходится более 70% мирового числа детей,
не посещающих школу. Компании в Африке сообщают о значи-
тельном прогрессе: 86% констатируют положительное воздействие
на ЦУР 4.

Возможности бизнеса 

Если не очевидно, то возможности следует искать в смежных ЦУР.
Например, основным фактором риска смертельных случаев инфек-
ционных заболеваний является отсутствие чистой воды, санитарии
и гигиены, что непропорционально сказывается на странах Африки
к югу от Сахары и Центральной и Южной Азии. Таким образом, воз-
действие на ЦУР 6 в отношении обеспечения чистой водой и сани-
тарии будет, среди прочего, иметь непосредственное отношение к
ЦУР 3. Тем не менее, 43% компаний, сообщивших о значительном
или положительном воздействии на ЦУР 3, не сообщают, что влия-
ют на ЦУР 6.

Существенное 
положительное 
воздействие 

32%

Достаточное 
воздействие 

62%51%

Поставлены
задачи внутри
Цели

64%

Продукты /
услуги, способ-
ствующие дости-
жению Цели 

Возможности бизнеса 

Бизнес может поддерживать развитие своих будущих рабочих сил
с помощью экономически эффективных продуктов и услуг в сфере
образования. В развитых странах 90% рабочих мест требуют опре-
деленного уровня навыков в области цифровых технологий. Это
обусловлено растущими темпами внедрения новаций, требующих
повышения квалификации сотрудников, а также подготовки вы-
пускников, способных работать с новыми технологиями. Инициа-
тивы частного сектора, такие как Глобальная коалиция за образова-
ние, могут сыграть значительную роль в наращивании взаимодей-
ствия с политиками, выступающими за качественное образование. 

Существенное 
положительное 
воздействие 

26%

Достаточное 
воздействие 

48%45%

Поставлены
задачи внутри
Цели

44%

Продукты / услуги, 
способствующие 
достижению Цели 

Практика. 

AstraZeneca (YHP) 

Цель. Профилактика неинфекцион-
ных заболеваний, таких как диабет
2 типа, рак, болезни сердца и дыха-
тельных путей среди молодых
людей. 
Содержание. В рамках Программы
здоровья молодых людей анализи-
руется поведение в зонах риска, 
которое может повлечь неинфек-
ционные заболевания (употребле-
ние табака, алкоголизм, нездоровое
питание, отсутствие физической 
активности и др.) и оказывается
поддержка молодым людям посред-
ством программ обучения на местах,
наставничества и т.п.
Эффекты. Запущенная в 2010 году
программа охватила более 20 стран
и улучшила жизнь более 2,25 мил-
лионов молодых людей.

Практика. 

BASF 

Цель. Инвестиции в проекты,
направленные на повышение
уровня образования детей и
молодежи. 
Содержание. В рамках ини-
циативы Tutudesk компания
BASF инвестировала значитель-
ные средства в создание мате-
риальной базы для системы об-
разования (например, пожер-
твовала школам более 1
миллиона парт). 
Эффекты. Компания создала
лаборатории для детей и вир-
туальные химические лабора-
тории для продвижения науч-
ного образования в африкан-
ских школах.
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ЦУР 5 Вклад участников ГД ООН 

83% компаний сообщили о значительном или положитель-
ном влиянии на продвижение темы равенства полов, 68% –
об отсутствии разрыва в оплате труда между женщинами и
мужчинами в высшем руководстве. Кроме того, 90% компа-
ний сообщили, что придерживаются политики недискрими-
нации, а 87% – политики равных возможностей. 

ЦУР 6 Вклад участников ГД ООН 

Бизнес серьезно поддерживает мировые усилия в области
чистой воды и санитарии – 60% компаний сообщают, что по-
ложительно воздействуют на ЦУР 6. Но еще многое пред-
стоит сделать, особенно в регионах, где дефицит воды более
серьезен, например в Азии и Африке. Пятая часть опрошен-
ных компаний сообщили, что работают в регионах с дефи-
цитом воды, и, тем не менее, у половины из них не установ-
лены минимальные целевые показатели по сокращению по-
требления воды. Даже на глобальном уровне более половины
компаний сообщают об отсутствии целевых показателей по
сохранению воды для объектов, расположенных в регионах
с дефицитом воды. Менее четверти компаний по всему миру
полностью интегрировали управление водными ресурсами в
стратегию и деятельность компании. 

Возможности бизнеса 

Доля женщин на глобальном рынке труда все еще невелика –
всего лишь 39%. Число женщин-руководителей из списка
журнала Fortune 500 сократилось с 32 в 2017 году до 24 в
2018 году, значительное сокращение (25%) в течение одно-
го года. Если бы эти разрывы – в обеспечении работы, зара-
ботной плате, доступе к руководящим должностям – были
закрыты во всем мире, доходы женщин увеличились бы на
76%, что в глобальном масштабе составляет 17 трлн $ США.
В свою очередь, это оказало бы влияние на экономику и
рост покупательской способности. Кроме того, многие ис-
следования показывают, что привлечение большего числа
женщин помогает объединять разнообразные перспективы
и стимулирует более креативные инновационные решения
и продукты. 

Существенное 
положительное 
воздействие 

39%

Достаточное 
воздействие 

55%44%

Поставлены
задачи внутри
Цели

64%

Продукты / 
услуги, способ-
ствующие дости-
жению Цели 

Практика. 

L’Oreal 

Цель. Продвижение гендерного ра-
венства на рабочем месте.
Содержание. Женщины составляют
70% рабочей силы компании L'Oreal:
62% руководителей, 33% членов ис-
полнительных комитетов и 46% чле-
нов совета директоров. Женщины
управляли 58% брендов компании.
Эффекты. По версии некоммерче-
ской организации Equileap, L’Oreal
заняла первое место среди 3000
глобальных компаний, которые
стремятся ускорить продвижение к
гендерному равенству на рабочих
местах.

Возможности бизнеса 

Предприятия различных секторов могут оказывать много-
кратное влияние на воду: от аудита своих прямых операций
(оценки водопользования) до более эффективного управле-
ния цепочкой поставок и водосбором (стратегия поставщи-
ков, водный риск), а также вовлекая сообщества (поддержка
местных групп, распространение знаний о водных ресурсах)
и даже способствуя развитию государственной политики
(коллективная пропаганда, прозрачность отчетности). 

Существенное 
положительное 
воздействие 

23%

Достаточное 
воздействие 

36%37%

Поставлены
конкретные
задачи внутри
Цели

39%

Продукты / 
услуги, способ-
ствующие дости-
жению Цели 

Практика. 

Suez France 

Цель. Противостоять угрозе изме-
нения климата, сокращению биораз-
нообразия и истощению природных
ресурсов.
Содержание. Изменение бизнес-
модели компании Suez – в частно-
сти, радикальная трансформация
методов управления окружающей
средой от подхода «используй и вы-
брасывай» к подходу «ресурсоэф-
фективность».
Эффекты. Компания Suez предоста-
вляет услуги в области чистой воды
и санитарии миллионам людей на
пяти континентах, одновременно
предпринимая более решительные
шаги по охране природных ресур-
сов планеты. 
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ЦУР 7 Вклад участников ГД ООН 

Бизнес достиг прогресса в обеспечении доступной и чистой
энергии – 63% компаний сообщают, что они оказывают суще-
ственное или положительное воздействие на ЦУР 7. 27% афри-
канских и 24% азиатских компаний сообщают о существенном
влиянии на ЦУР 7, по сравнению с компаниями в Европе (20%)
и Северной Америке (24%), хотя потребление электроэнергии
на душу населения в развитых странах намного превышает по-
требление в развивающихся. Инвестиции в возобновляемые
технологии из-за их экономической эффективности также
выше в развивающихся странах. Менее половины опрошенных
мировых компаний удовлетворяют менее четверти своих по-
требностей в энергии из возобновляемых источников энергии.
Только 18% компаний сообщили, что полностью интегрирова-
ли в деятельность политику использования возобновляемых
источников энергии. 

ЦУР 8 Вклад участников ГД ООН 

Деловая общественность заявляет, что наибольший совокупный
вклад по сравнению с другими целями бизнес внес в достижение
ЦУР 8 – 89% компаний сообщили, что они оказывают существенное
или положительное воздействие на обеспечение достойной работы
и экономический рост. Компании также раскрывают свои прогрес-
сивные практики в отношении трудовых прав – у 94% из них име-
ются политики, направленные на продвижение трудовых прав. 71%
указывают, что придерживаются политики отказа от использования
детского и принудительного труда, 68% – от получения выгоды от
него. Около трех четвертей компаний требуют от партнеров по це-
почке поставок следования Десяти принципам Глобального дого-
вора ООН, 88% компаний сообщают, что проводят политику обес-
печения безопасных условий труда. 

Возможности бизнеса 

Компании по всему миру стремятся снизить свою зависимость
от традиционной энергии путем перехода на более чистые тех-
нологии. Хотя управление энергопотреблением является эф-
фективным методом измерения сопутствующего воздействия
на ЦУР 7, производители возобновляемой энергии должны учи-
тывать потенциальные нарушения прав человека и их влияние
на другие глобальные цели. 

Существенное 
положительное 
воздействие 

25%

Достаточное 
воздействие 

50%38%

Поставлены
конкретные
задачи внутри
Цели

43%

Продукты / 
услуги, способ-
ствующие дости-
жению Цели 

Существенное 
положительное 
воздействие 

43%

Достаточное 
воздействие 

65%47%

Поставлены
конкретные
задачи внутри
Цели

69%

Продукты / 
услуги, способ-
ствующие дости-
жению Цели 

Практика. 

Microsoft 

Цель. Перейти к 100% использова-
нию возобновляемой энергии.
Содержание. Компания Microsoft
присоединилась к инициативе
RE100 – союзу крупнейших компа-
ний, поставивших цель перейти на
100% потребление энергии из аль-
тернативных источников, и заня-
лась инвестированием в возобно-
вляемую энергию.
Эффекты. Еще с 2012 года центры
обработки данных компании
являются углеродно нейтральными,
с 2014 года Microsoft покрывает
100% своих потребностей в элек-
троэнергии из возобновляемых
источников. В 2018 году компания
Microsoft подписала крупнейшую в
США корпоративную сделку по сол-
нечной энергии, чтобы обеспечить
ею мощность в 315 МВт для своих
центров обработки и хранения дан-
ных, находящихся в штате Вирджи-
ния.

Практика. 

Nestle 

Цель. Обучение молодежи навы-
кам для повышения шансов на
успешное трудоустройство в
агропромышленном комплексе и
занятие предпринимательством.
Содержание. Запущена глобаль-
ная молодежная инициатива
Компании Nestle под названием
Nestle Needs YOUth, которая
включает в себя обучение фер-
меров устойчивым методам веде-
ния сельского хозяйства и обра-
щения с отходами.
Эффекты. 10 миллионов моло-
дых людей получили новые на-
выки и возможности в соответ-
ствии с ЦУР.

Возможности бизнеса 

Бизнес должен учитывать влияние на всю цепочку создания стои-
мости. По данным МОТ, более 450 миллионов человек во всем мире
служат на рабочих местах, связанных глобальными цепями поста-
вок. Внутри этих цепочек – очаги рисков, которые компании могут
игнорировать, а могут минимизировать и смягчать. Активность в ин-
тересах ЦУР 8 дает возможность бизнесу содействовать достиже-
нию других ЦУР, например, ЦУР 1 (путем поощрения выплаты адек-
ватной минимальной заработной платы, создания безопасных усло-
вий труда и др.), ЦУР 10 (сделав упор на справедливый доход,
безопасность на рабочем месте и социальную защиту для отдель-
ных лиц и семей) и т.д. Это прямой путь к сокращению неравенства
в доходах, богатстве и экономическом влиянии.
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ЦУР 9 Вклад участников ГД ООН 

Компании подтверждают прогресс – 79% из опрошенных со-
общили о значительном или положительном воздействии на
ЦУР 9. Выше показатель у африканских компаний – 45%, у се-
вероамериканских –40%, у европейских – 32%. В том числе эти
результаты способствуют увеличению количества интернет-
пользователей в Африке, что играет большую роль для ее раз-
вития. 

Возможности бизнеса 

Для измерения воздействия на ЦУР 9 требуются интегриро-
ванные критерии оценки, связанные, прежде всего, с ЦУР 1,
ЦУР 7, ЦУР 10, ЦУР 12. О прогрессе бизнеса в достижении
ЦУР 9 будут говорить эффективные устойчивые практики
банковской, финансовой отраслей, сферы строительства и
производства, услуг, технологий и телекоммуникаций. В про-
цессе оценки своего воздействия бизнес должен учитывать
и негативные последствия повсеместной автоматизации,
такие, как сокращение миллионов работников, занятых в про-
изводственных центрах по всему миру, особенно в Азии.

Существенное 
положительное 
воздействие 

37%

Достаточное 
воздействие 

62%42%

Поставлены
конкретные
задачи внутри
Цели

53%

Продукты / 
услуги, способ-
ствующие дости-
жению Цели 

Практика. 

BMW 

Цель. Продвижение программы элек-
трической подвижности в Латинской
Америке и Карибском бассейне.
Содержание. Деятельность бренда
BMWi стала распространяться не толь-
ко на внедрение электромобилей, но
и на установку электрических заряд-
ных станций.
Эффекты. Бренд BMW для электромо-
билей, BMWi, подписал меморандум о
взаимопонимании с Программой ООН
по окружающей среде с целью оказа-
ния технической поддержки для уско-
рения развития платформы MOVE–
инициативы по продвижению элек-
трической подвижности в Латинской
Америке и Карибском бассейне.

ЦУР 10 Вклад участников ГД ООН 

43% респондентов отметили, что они нацелены на достижение
ЦУР 10, а продукты и услуги 42% из них уже внесли свой вклад в до-
стижение этой Цели. При этом две трети компаний платят своим
руководителям зарплаты более чем в два раза выше зарплаты сред-
него сотрудника, 22% – более чем в десять раз. Почти половина ком-
паний нанимают не более 20% новых сотрудников из числа марги-
нализованных или находящиеся в неблагоприятном положении
групп, включая женщин, инвалидов, религиозные или этнические
меньшинства. 

Существенное 
положительное 
воздействие 

26%

Достаточное 
воздействие 

46%

Поставлены
конкретные
задачи внутри
Цели

43% 42%

Продукты / 
услуги, способ-
ствующие дости-
жению Цели 

Возможности бизнеса 

В первую очередь, компании должны обеспечить равенство среди
своих сотрудников (в том числе посредством сокращения различий
в зарплатах внутри своей организационной пирамиды), но также им
следует сосредоточиться на сокращении неравенства в окружаю-
щих их сообществах. Это требует большей прослеживаемости про-
дукции и прозрачности цепочки поставок. Соответствие Руководя-
щим принципам ООН предпринимательской деятельности в аспек-
те прав человека имеет здесь решающее значение, особенно для
того, чтобы компании могли видеть и понимать свое воздействие на
различные заинтересованные стороны и местные сообщества. Почти
30 млн человек во всем мире становятся жертвами принудительно-
го труда, пронизывающего цепочки поставок во всех отраслях, биз-
нес должен предпринять радикальные шаги и покончить с совре-
менным рабством. 

Практика. 

Telenor 

Цель. Сокращение неравенства.
Содержание. Компания Telenor ра-
ботает над сокращением неравен-
ства, уделяя особое внимание
устойчивости цепочки поставок,
причем 97% ее поставщиков удо-
влетворены требованиями в отно-
шении здоровья и безопасности,
прав человека и труда, окружающей
среды и борьбы с коррупцией.
Эффекты. Наращивание потенциа-
ла и строгий контроль за соблюде-
нием требований обеспечили си-
туацию, когда более чем 80% не-
соответствий устраняются в
течение года. В Мьянме, государ-
стве, борющемся с коррупцией, по-
зиция компании особенно важна
для улучшения оплаты и условий
труда. Telenor гарантирует это для
более чем 15 000 работников в
стране.

97
трансгендерных 

работников сообщают 
о дискриминации 

или преследованиях 
на работе

% 64
экспортеров 

из наименее развитых 
стран сталкиваются 

с нулевыми тарифами 

% 50
выше вероятность 

более низкого среднего 
дохода у женщин, 

чем у мужчин

на

%
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ЦУР 11 Вклад участников ГД ООН 

78% компаний сообщили о значительном или положительном воз-
действии на ЦУР 11. Особенно активны компании, работающие в
сфере строительства, недвижимости и коммунальных услуг. Расклад
по регионам – Африка 48%, Северная Америка – 43%, Европа – 33%.

ЦУР 12 Вклад участников ГД ООН 

В мировом масштабе воздействия на ЦУР 12 лидируют крупные
корпорации, 86% из которых сообщают об этом. 61% компаний, ра-
ботающих в Азии, где сосредоточена значительная доля мирового
производства, включили в свои стратегии конкретные задачи или
цели по созданию новых продуктов и услуг внутри ЦУР 12. 78% ком-
паний придерживаются политик, способствующих устойчивому по-
треблению и ответственному использованию ресурсов. При этом
менее 20% помогают поставщикам ресурсов в осуществлении
проектов, направленных на совершенствование процессов внутри
ЦУР 12, и только 12% делают корпоративную ответственность в кон-
тексте ЦУР 12 элементом должной осмотрительности по всей своей
цепочке поставок.Существенное 

положительное 
воздействие 

22%

Достаточное 
воздействие 

49%39%

Поставлены
конкретные
задачи внутри
Цели

37%

Продукты / 
услуги, способ-
ствующие дости-
жению Цели 

Существенное 
положительное 
воздействие 

31%

Достаточное 
положительное 
воздействие 

61%45%

Достигнуты
некоторые 
показатели по
достижению
Цели

53%

Продукты / 
услуги, способ-
ствующие дости-
жению Цели 

Практика. 

Mastercard 

Цель. Развитие городских техно-
логий в сфере устойчивости. 
Содержание. Разработанный
корпорацией Mastercard, «Воз-
можный город» – это новая мо-
дель государственно-частного
партнерства, объединяющая го-
родские власти и активистов с
частным сектором для решения
проблем, с которыми сталкивает-
ся большинство территорий.
Эффекты. Объединение город-
ских лидеров всего мира позво-
ляет обмениваться знаниями и
передовым опытом, развивать го-
родские технологии в интересах
людей, формировать инклюзив-
ные, доступные и устойчивые
территории, используя возмож-
ности для сотрудничества между
городами, компаниями и органи-
зациями.

Практика. 

Renault 

Цель. Создание обратной цепоч-
ки поставок для переработки ав-
томобильных компонентов с
целью сокращения экологиче-
ского следа добычи полезных
ископаемых и производства
пластмасс, которые ухудшают ка-
чество земли, воды и воздуха.
Содержание. Компания Renault
заключила специальные парт-
нерские отношения с нескольки-
ми компаниями.
Эффекты. 36% автомобилей
компании Renault, произведен-
ных в Европе, состоят из перера-
ботанных материалов.

Возможности бизнеса 

Предприятия владеют собственностью, разрабатывают физиче-
ские активы и предлагают услуги по всему городскому простран-
ству, что позволяет им играть важную роль в формировании
устойчивых городских районов и подключении жителей к основ-
ной активности в интересах развития. В строительном секторе ли-
дерство бизнеса может включать в себя разработку и поставку
устойчивой инфраструктуры, зданий и материалов, которые ма-
ксимизируют мобильность и доступ к зеленым зонам, миними-
зируя использование ресурсов, загрязнение окружающей среды
и негативное воздействие на уязвимые группы общества. Влияние
бизнеса на Цель 11 можно измерить, изучив прогресс в таких от-
раслях, как строительство, финансы и страхование, производство,
розничная торговля, туризм, транспорт и энергетика. Тем не
менее, менее трети компаний в этих отраслях сообщили о значи-
тельном положительном воздействии на Цель 11, при этом луч-
шими показателями являются строительство (35%) и туризм
(33%). Благодаря бизнесу города должны становиться платфор-
мами, где права человека защищены; где справедливость, спра-
ведливая практика труда, а также прозрачность и хорошее управ-
ление строятся и поощряются. 

Возможности бизнеса 

Компании измеряют прогресс в достижении ЦУР 12, отслеживая
потребление ресурсов и затраты на сырье. Однако корпоратив-
ные действия, направленные на снижение ресурсоемкости, имеют
далеко идущие последствия для качества земельных и водных ре-
сурсов и смягчения последствий изменения климата. Кроме того,
минимизация порчи и потерь продуктов питания при производ-
стве, транспортировке, хранении и потреблении может иметь
большое значение для смягчения глобального голода и непосред-
ственное воздействие на достижение задач, поставленных внутри
ЦУР 12. 
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ЦУР 13 Вклад участников ГД ООН 

Половина компаний сообщили, что у них поставлены задачи по до-
стижению ЦУР 13. 94% делают акцент на позитивных практиках в
области окружающей среды. Но лишь 25% сообщили о включении
политики в области изменения климата в общую стратегию компа-
нии, а 60% не измеряют свои выбросы парниковых газов. 

ЦУР 14 Вклад участников ГД ООН 

У компаний все еще большой потенциал, так как лишь 13% респон -
дентов связали свои задачи с ЦУР 14. Этот процент невысок даже
среди азиатских компаний (20%), несмотря на то, что до 80% пла-
стика в мировых океанах родом из Азии.

Существенное 
положительное 
воздействие 

24%

Достаточное 
воздействие 

53%40%

Поставлены
конкретные
задачи внутри
Цели

48%

Продукты / 
услуги, способ-
ствующие дости-
жению Цели 

Существенное 
положительное 
воздействие 

9%

Достаточное 
воздействие 

16%22%

Поставлены
конкретные
задачи внутри
Цели

13%

Продукты / 
услуги, способ-
ствующие дости-
жению Цели 

Практика. 

SkyPower  

Цель. Продвижение чистой – сол-
нечной – энергии как фактора по-
вышения эффективности бизнеса.
Содержание. Компания SkyPower
объединила экспертов, инвесторов
и гражданское общество для пропа-
ганды действий в области чистой
энергии и климата в рамках Про-
граммы стандартного выбора источ-
ников возобновляемой энергии. 
Эффекты. Эта программа дала
малым предприятиям, фермерам и
общинам равный шанс получить до-
ступ к возобновляемым источникам
энергии, четко продемонстрировав
коммерческую выгоду для малых и
крупных предприятий при переходе
на возобновляемые источники
энергии.

Практика. 

H&M   

Цель. Разработка и внедрение
новых технологий вторичной пере-
работки сырья.
Содержание. Пряжа BIONIC® от
Компании H&M была представлена
в 2017 году как часть коллекции
Conscious, в которой используются
устойчивые источники сырья.
Эффекты. Пряжа BIONIC® произво-
дится с использованием восстанов-
ленных и переработанных отходов
береговой линии, в том числе пла-
стиковых бутылок и пакетов. Одно
платье BIONIC® разработано с ис-
пользованием 88 ПЭТ бутылок, ко-
торые загрязняют океаны и водные
пути.

Возможности бизнеса 

Быстро меняющиеся климатические модели могут серьезно по-
мешать достижению множества – или почти всех – других Целей.
Это лучше всего видно на примере Африки к югу от Сахары, ко-
торая является одним из наиболее уязвимых регионов для изме-
нения климата. Повышение температуры привело к колоссальным
потерям экономики, вынужденным массовым миграциям, конку-
ренции между общинами за истощенные ресурсы, такие как вода,
к злоупотреблениям в отношении женщин и детей, росту экстре-
мистских групп, что в свою очередь повлияло на политическую
стабильность в регионе и – одновременно – сформировало среду,
которая не способствует успешному ведению бизнеса. Бизнес
может содействовать изменению ситуации, в том числе инвести-
руя в развитие чистой энергии в регионе, для чего нужны не
менее 783 млрд $ США. 

Возможности бизнеса 

Изучая новые возможности, важно осознавать, что океан – жиз-
ненно важная часть биосферы, которая производит более поло-
вины кислорода в мире и регулирует глобальную температуру.
Это важный фактор мировой экономики – уникальные природ-
ные ресурсы, открытые пространства для транспортировки, обес-
печения продуктами питания и многих других видов деятельно-
сти. Значение океана будет возрастать, поскольку он может обес-
печить белок для питания растущего населения мира и
производст во возобновляемой энергии в море. Сегодня экономи-
ческая деятельность, как в океане, так и на суше, истощает общие
ресурсы океана, в том числе рыбные запасы, ухудшает состояние
экосистемы. Эффекты выбросов парниковых газов, такие как за-
кисление и потепление океана, еще больше ухудшают здоровье и
продуктивность океана. Взаимосвязанная и изменчивая природа
океанской экосистемы, примером которой является миграция
рыб и океанические течения, затрудняет полное понимание дол-
госрочных последствий океанического истощения и деградации. 
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ЦУР 15

Существенное 
положительное 
воздействие 

12%

Достаточное 
воздействие 

26%30%

Поставлены
конкретные
задачи внутри
Цели

21%

Продукты / 
услуги, способ-
ствующие дости-
жению Цели 

Практика. 

Beraca  

Цель. Компания Beraca предлагает
натуральные экологически чистые
ингредиенты для косметической
промышленности, которые получены
этическими методами из тропиче-
ских лесов Амазонки. 
Содержание. В целях эффективного
измерения социальных последствий
деятельности программы Beraca 
сотрудничает с Университетом 
Сан-Паулу и осуществляет контроль
за поведением индекса местного
развития.
Эффекты. Компания достигла ком-
мерческого успеха, разработав воз-
можности экономической и социаль-
ной интеграции для тысяч семей, од-
новременно работая над вопросами
обеспечения экологической целост-
ности региона. В настоящее время
2500 семей в 105 общественных цен-
трах в 12 штатах Бразилии поста-
вляют местные сельскохозяйствен-
ные культуры Beraca.

Практика. 

Linklaters NY  

Цель. Linklaters LLP работает над
тем, чтобы воплотить глобальные
цели в местные реалии в юридиче-
ском сообществе Нью-Йорка, а также
более широко в частном и государ-
ственном секторах.
Содержание / Эффекты. Это вклю-
чает в себя работу со следующими
организациями: Новое партнерство 
в интересах развития Африки, Госу-
дарства Африканского союза и дру-
гие панафриканские структуры – с
целью разработки проекта, который
бы создал специализированные
структуры управления для борьбы с
незаконными финансовыми потока-
ми; а также с Независимой комисси-
ей Великобритании по оказанию по-
мощи в целях анализа воздействия
антикоррупционных программ на
бедное население (Министерство
Великобритании по международному
развитию); с Университетом ООН с
целью провести обзор управления
системой развития ООН, чтобы убе-
диться, что она соответствует целям
в эпоху глобальных целей.

Возможности бизнеса 

К отраслям, которые существенно влияют на состояние зе-
мель, качество воды и воздуха, относятся сельское хозяйство,
лесное хозяйство, металло- и горнодобывающая промыш-
ленность. Крайне важно, чтобы компании этих отраслей вста-
ли во главе действий по восстановлению качества земельных
ресурсов. Во всем мире жизнь почти 2,6 млрд человек зави-
сят от сельского хозяйства, 1,6 млрд человек зависят от лесов
как источника средств к существованию. ЦУР 15 тесно свя-
зана с Целями по ликвидации голода, обеспечению доступа
к чистой воде, борьбе с изменением климата, восстановле-
нию морских экосистем. Поэтому любое ощутимое воздей-
ствие на ЦУР 15 требует применения интегрированных кри-
териев оценки воздействия на все глобальные цели.

Вклад участников ГД ООН 

Менее половины респондентов (42%) сообщили о положи-
тельном влиянии на ЦУР 15. Горнодобывающая промышлен-
ность вносит значительный негативный вклад в деградацию зе-
мель, тем не менее очень немногие компании отрасли (6%)
говорят о своих целях по противодействию этому. Лишь 10%
компаний заявляют о том, что полностью синхронизировали
политику в области биоразнообразия с общей корпоративной
стратегией. Менее 30% подтвердили, что ставят задачи для до-
стижения ЦУР 15.

ЦУР 16 Вклад участников ГД ООН 

Около 69% компаний сообщают о политике нулевой терпимости в
отношении коррупции, однако только половина из них проводит по-
литику, ограничивающую ценность подарков, и менее одной трети
заявили о наличии политики против сговора и политикии против
платежей за упрощение формальностей. 
Глобальная договоренность ООН под названием «Платформа мира,
справедливости и сильных институтов» направлена на обеспечение
глобальных бизнес-стандартов в понимании, реализации и отчет-
ности по вовлечению бизнеса в эти области. Широкие возможности
в отношении коррупции в бизнесе препятствуют ответственной де-
ловой практике, честной конкуренции и стабильности рынка. Это
препятствует иностранным инвестициям и экономическому росту.
Это мешает людям, странам и бизнесу реализовать свой потенциал
и достичь глобальных целей.
Антикоррупционный призыв к действию Глобального договора
ООН – это инициатива, которая объединила предприятия частного
сектора на общей платформе, чтобы потребовать от правительств
принятия антикоррупционных мер и создания систем целевого
управления. Начатая в 2014 году, инициатива насчитывает более 250
подписантов с общей целью устранения коррупции во всех ее про-
явлениях и формах. 

Существенное 
положительное 
воздействие 

18%

Достаточное 
воздействие 

35%

Поставлены
конкретные
задачи внутри
Цели

28% 28%

Продукты / 
услуги, способ-
ствующие дости-
жению Цели 
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ЦУР 17

Существенное 
положительное 
воздействие 

24%

Достаточное 
воздействие 

42%

Поставлены
конкретные
задачи внутри
Цели

40% 40%

Продукты / 
услуги, способ-
ствующие дости-
жению Цели 

Практика. 

ЮСАИД 

Цель. Обеспечение устойчивости
цепи поставок кофе. 
Содержание. ЮСАИД сотрудничает
с глобальными кофейными компа-
ниями, чтобы поддержать мелких
производителей кофе в Африке,
Латинской Америке, Азии и Кариб-
ском бассейне с помощью техноло-
гий, кредитов, доступа к рынкам и
обучения устойчивым фермерским
практикам, используя государст-
венные и частные средства. 
Эффекты. Эта совместная экоси-
стема помогла улучшить доходы
фермеров (Цели 1 и 10) и уровни
продовольствия (Цели 2 и 3), од-
новременно снижая экологический
след выращивания кофе (Цели 12,
13, 14, 15). 

Практика. 

Accenture и Альянс ID2020  

Цель. Компания Accenture являет-
ся одним из основателей Альянса
ID2020, государственно-частного
партнерства, цель которого – обес-
печить цифровую идентификацию
каждому человеку во всем мире и
защитить право на идентичность,
закрепленное во Всеобщей декла-
рации прав человека. Союз компа-
ний, некоммерческих организаций
и правительств нацелен на обеспе-
чение юридической идентичности
для всех, включая регистрацию
рождений, к 2030 году, что в коне-
чном итоге обеспечит эффективное
предоставление основных услуг и
выгод нуждающимся. 
Эффекты. Прототип, созданный
Accenture в сотрудничестве с 
Microsoft и Avanade, использует
технологию блокчейна и обеспечи-
вает обмен данными с несколькими
сторонами при высоким уровне 
безопасности.

Вклад участников ГД ООН 

Почти 51% компаний признают, что налаживание партнерских
отношений является эффективным способом достижения Гло-
бальных целей. По данным Экономической комиссии для
Латинской Америки и Карибского бассейна (ЭКЛАК), по срав-
нению со средними мировыми показателями компании ре-
гиона поддерживают более прочные партнерские отношения
с правительствами (+ 8 процентов), НПО (+6 процентов), ком-
паниями (+8 процентов) и научными кругами (+ 9 процентов).
Широкие возможности делового партнерства между заинте-
ресованными сторонами являются ключом к прогрессу в ин-
тересах глобальных целей, и, следовательно, достижение задач,
связанных с ЦУР 17, имеет прямое отношение ко всем Целям. 

Партнеры для достижения прогресса по ЦУР

Неправительственные 
организации 

Компании 

Научные круги

Промышленные ассоциации 

Правительства 

76%

59%

54%

50%

46%

Организация Объединенных Наций 44%

Другие многосторонние 
организации 32%
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Положительное 
воздействие на ЦУР

Ключевые ресурсы ГД ООН 
для прогресса в области ЦУР
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64%

Компании, сообщающие о положительном воздействии на ЦУР 
Компании, сообщающие о том, что их продукты и услуги 
способствуют достижению ЦУР

53% 53% 53%

83% 83%

71%

55%

50%

89%

79%

72%
76%

42% 42%
40%

49%

60%
63% 62% 61% 61%

65%

39%

44%

64% 64% 66%

33% 31%

16%

28% 28%
26%

План делового лидерства в области ЦУР

Цель – вдохновить  любой бизнес, независимо от его размера, сек-
тора или региона – принимать активные меры в поддержку до-
стижения Целей устойчивого развития.  План иллюстрирует, как
пять лидерских качеств – целеустремленность, амбициозность, по-
следовательность, готовность к сотрудничеству и подотчетность –
могут быть применены при формировании стратегии бизнеса,
бизнес-моделей, продуктов, цепочек поставок, партнерских отно-
шений и деловых операций, направленных на то, чтобы поднять
собственную планку и оказать влияние в международном мас-
штабе. Это инструмент для бизнеса, который готов совершен-
ствовать свой основанный на принципах подход к действиям в
интересах ЦУР, что одновременно способствует укреплению ли-
дерских позиций.  
https://www.unglobalcompact.org/library/5461

Компас ЦУР

Руководство для компаний по согласованию деловых стратегий с
ЦУР, измерению своего воздействия на ЦУР и управлению им.
Компас ЦУР – это пять шагов, которые помогают компаниям в ма-
ксимизации их вклада в достижение ЦУР: понимание, приорити-
зация, постановка целей, интеграция в деятельность и отчетность.
https://www.unglobalcompact.org/library/3101

Интеграция ЦУР в корпоративную отчетность.
Практическое руководство

Описывает трехэтапный процесс встраивания ЦУР в существую-
щие бизнес-процессы и процессы отчетности. Это помогает биз-
несу более эффективно сообщать о своем воздействии на ЦУР и
удовлетворять информационные потребности соответствующих
заинтересованных сторон. Руководство разработано в соответ-
ствии с Руководящими принципами ООН предпринимательской
деятельности в аспекте прав человека и стандартами Глобальной
инициативы по отчетности (GRI Standards).
https://www.unglobalcompact.org/library/5628
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Академия ГД ООН

Академия Глобального д оговора ООН – главная учебная плат-
форма ГД ООН для ответственных компаний, призванная дать
участникам знания и навыки, необходимые для достижения Целей
устойчивого развития, снижения бизнес-рисков и долгосрочного
роста. Академия предлагает возможности для обучения по цело-
му ряду тем в рамках Десяти принципов ГД ООН  и шире, а также
возможности для измерения своего прогресса.
Чтобы получить доступ к учебной платформе Академии, посетите
academy.unglobalcompact.org.
https://academy.unglobalcompact.org/learn

Платформы действий

Глобальный договор ООН приглашает своих участников к со-
трудничеству с единомышленниками и экспертами для обсужде-
ния и выработки инновационных подходов к критически важным
вопросам корпоративной устойчивости через разные Платфор-
мы действий. ГД ООН разработал портфель Платформ действий
для более эффективного продвижения ответственной деловой
практики и ее синхронизации с Повесткой-2030. Основанная на
Десяти принципах ГД ООН, каждая Платформа действий объеди-
няет бизнес, локальные сети Глобального договора, ведущих экс-
пертов, гражданское общество, правительства и партнеров ООН
для изучения и проработки сложных и взаимосвязанных самых
разных аспектов устойчивости.
https://www.unglobalcompact.org/sdgs/action-platforms

Фото: Abdelrahman Hassanein / Shutterstock.com
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Александр Плакида.
Глобальная повестка – тренд, 
новый этап и результат большой
партнерской работы

Источники 
вдохновения: 
Семья. Компания.
Партнеры. 
Безусловная важ-
ность и значимость
задач. Возможность
влиять на будущее 
и определять его. 
Не только будущее, 
в котором хочу 
жить я, но и будущее,
без которого жить
нельзя.

СТАТУС В ГД ООН
Председатель Управляющего совета Ассоциации «Национальная сеть Глобального до-
говора» 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ОПЫТ
Окончил Национальный исследовательский университет «Московский энергетический
институт» с присвоением степени магистра техники и технологии по направлению
«Электроэнергетика». Работал в сфере энергетики в структурах атомной отрасли 
Российской Федерации и ФСК ЕЭС, на руководящих должностях в компаниях, осущест-
вляющих консалтинговую деятельность. В настоящее время заместитель председателя
Правления ГК АКИГ, управляющий партнер Альянс Консалтинг в составе ГК АКИГ. 
С 2012 года – исполнительный директор интерактивной платформы «Эффективное
здравоохранение». Член Комитета Торгово-промышленной палаты России по научно-
техническим инновациям и высоким технологиям; член Научно-экспертного совета
Рабочей группы Совета Федерации Российской Федерации по мониторингу практики
применения Федерального закона от 23.11.2009 № 261-ФЗ «Об энергосбережении и о
повышении энергетической эффективности и о внесении изменений в отдельные за-
конодательные акты Российской Федерации». Входит в состав Рабочей группы по во-
просам корпоративной этики и партнерства против коррупции Российско-германской
внешнеторговой палаты (РГ ВТП). Автор ряда научно-исследовательских работ.

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ФОКУС
Развитие компаний и территорий, устойчивое развитие, здравоохранение, энергети-
ка, консалтинг, Глобальный договор ООН.

САМЫЕ ЯРКИЕ НЕДАВНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ ВПЕЧАТЛЕНИЯ 
Участие в 4-й сессии Ассамблеи ООН по окружающей среде (Найроби) и Националь-
ном форуме по устойчивому развитию (Москва).

ОПРЕДЕЛЕНИЕ СОДЕРЖАНИЯ И ГРАНИЦ ОТВЕТСТВЕННОСТИ 
СОВРЕМЕННОГО БИЗНЕСА
Ответственный бизнес и бизнес, который видит себя успешным в будущем, обязан
нести полную ответственность за прямое воздействие на окружающую среду, чело-
века и биосферу в целом сразу, в настоящем, и предпринимать конкретные шаги по
исправлению нанесенного ущерба. Обязан определять границы и степень ответ-
ственности за косвенное воздействие в диалоге с вовлеченными сторонами и строить
свои стратегии с учетом перехода на модель работы и развития, в которой отрица-
тельное воздействие стремится к нулю. 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ ПЛАНЫ И НАДЕЖДЫ
Развитие национальной сети ГД ООН в России до масштаба, который позволит счи-
тать участие в инициативе критерием оценки успешного и перспективного бизнеса
до уровня, когда российские примеры имплементации ЦУР и измеримые результаты их
внедрения станут полноправной частью международной дискуссии на площадке ГД
ООН. Расширение национальной сети ГД ООН на основе разработанной стратегии, на-
правленной не только на продвижение принципов ГД ООН и создание конструктивной
инфраструктуры для ее участников, но и на развитие содержательного диалога с го-
сударством и включение ЦУР и принципов устойчивого развития в страновые страте-
гии развития. 

В 2018 году российская сеть Гло-
бального договора Организации
Объединенных Наций перешла
через 10-летний рубеж работы на
национальном уровне. За эти годы
сеть пережила несколько этапов
институциализации сообщества
страновых участников междуна-
родной инициативы ООН, а в 
2016 году подвела итоги поисков
лучшей формы деятельности 
учреждением самостоятельного
юридического лица – Ассоциации
«Национальная сеть Глобального
договора». В ноябре 2018 года 
избран новый председатель Управ -
ляющего совета Ассоциации – 
заместитель председателя правле-
ния ГК АКИГ, управляющий парт-
нер АКИГ Консалтинг Александр
Плакида, который, открывая 
очередной двухгодичный цикл 
работы Совета, рассказал о своем
отношении к роли и миссии 
Глобального договора в России. 
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Вам часто приходится отвечать на
вопрос, почему Глобальный договор
ООН важен не только для общества,
но и для бизнеса? Как именно?

В последнее время все реже! С одной
стороны, «the businesses of business
is business», и об этом все помнят,
что же скрывать. С другой, наверное,
на протяжении истории человече-
ства бизнес так или иначе, в той или
иной форме, возвращал обществу из-
держки, пытался понять свое место в
общей иерархии ценностей. Не всег-
да все было в пользу общества и при-
роды, но сегодня – это действитель-
но и тренд, и новый этап, и результат
большой проделанной партнерской
работы – бизнес уже просто не
может полноценно развиваться, если
его цель только прибыль и интересы
акционеров, если он не внедряет в
свою деятельность ценности устой-
чивого развития и единые этические
нормы, общепризнанные принципы
в сфере экологии, прав человека, тру-
довых отношений, противодействия
коррупции и так далее. Собственно,
Глобальный договор стал платфор-
мой, которая объединила разделяю-
щие эти принципы компании и дает
им возможность понять как мораль-
ные, так и коммерческие выгоды та-
кого выбора. 10 принципов ГД ООН –
лаконичные, просто изложенные
своеобразные библейские принципы
для бизнеса, который берет на себя
ответственность за то, что делает. А
принятые в 2015 году Цели устойчи-
вого развития, конечно, ставшие и
повесткой участников Глобального
договора, дополнили наш арсенал
удобным инструментом, который
расширяет возможности бизнеса
обеспечивать собственный рост, вне-
дряя в практику разные сценарии
корпоративной ответственности и
устойчивого развития. Включение
принципов ГД ООН в корпоратив-

ную систему ценностей и учет ЦУР
при разработке и реализации бизнес-
стратегий помогает формировать
гармоничную внутреннюю среду, на-
ходить новых партнеров и едино-
мышленников для реализации мас-
штабных проектов, дает новые воз-
можности для развития компаний, в
том числе на благо общества и стра-
ны, повышает репутационный вес
как в бизнес-среде, так и при вы-
страивании отношений с государ-
ством и другими заинтересованны-
ми сторонами. На базе ГД ООН ком-
пании получают возможность
достигать лучших результатов, обме-
ниваясь опытом и равняясь на лиде-
ров. Реализовывать более крупные и
яркие проекты, объединяясь с едино-
мышленниками. Каждая компания
публикует отчет о прогрессе, в кото-
ром раскрывает свои успехи. Ежегод-
но проводятся масштабные исследо-
вания, которые подтверждают, что
количество участников ГД во всем
мире растет и растут показатели в
рамках ЦУР. Информационное со-
провождение заслуживает отдель-
ных слов благодарности в адрес глав-
ного офиса, который ведет впечат-
ляющую работу и предлагает самые
разные материалы в помощь – пре-
зентации, брошюры, сборники прак-
тик, рекомендации, которые дают
ответы на базовые вопросы. Есть
Академия ГД ООН, насыщенная про-
грамма вебинаров, которые я регу-
лярно слушаю и рекомендую. Про-
сто обязан упомянуть Компас ЦУР –
руководство, которое помогает биз-
несу внедрить ЦУР в работу и оце-
нить свой вклад. Вовлеченность в ГД
ООН дает самые разные преимуще-
ства, ведь это и библиотека знаний,
практических кейсов, и партнерства,
и поддержка клуба. Как говорится,
тот, кто хочет – ищет возможности, а
кто не хочет – объяснения, почему у
него что-то не получается. 

10 принципов 
ГД ООН – лаконичные,
просто изложенные
своеобразные библей-
ские принципы для
бизнеса, который
берет на себя ответ-
ственность за то, что
делает. 

Какова судьба Глобального договора
в России?  
Если говорить о судьбе как истории,
здесь можно выделить два основных
этапа. Сначала, в 2008 году, сеть
объединила на добровольных нача-
лах компании, разделяющие принци-
пы ГД ООН. Это был этап становле-
ния сети, когда участники изучали и
осваивали практику внедрения в
деятельность элементов устойчиво-
го развития, еще, в основном, не ис-
пользуя такого термина, реализо-
вывали проекты и работали над
тем, чтобы о принципах ГД ООН уз-
нали другие компании и государ-
ство. Второй этап начался два года
назад, когда ГД ООН принял новую
Стратегию-2020, когда стало понят-
но, что требуется естественный
этап актуализации и обновления. На-
стало время перехода на новый уро-
вень, ориентированный на практику.
Была проделана большая работа при
поддержке крупнейших консалтин-
говых компаний, результатом кото-
рой стала стратегия, предлагающая
более активное и содержательное
участие бизнеса в ГД ООН. В России
было создано юридическое лицо,
участие в сети приобрело более чет-
кие параметры прав и ответственно-
сти. Теперь деятельность строится на
системной основе, характерной для
более зрелого состояния. Если же
иметь в виду главный результат со-
трудничества российского бизнеса и
ООН – это, конечно, безусловный
прогресс российских компаний – ли-
деров в области устойчивого разви-
тия. Бизнес учится управлять всеми
видами своего воздействия в эконо-
мической, социальной и экологиче-
ской сферах, реализует эффективные
программы корпоративной ответ-
ственности и волонтерства, занима-
ется социальным проектированием

и инвестированием, развивает си-
стемную благотворительность, обес-
печивает устойчивое развитие тер-
риторий, внедрение низкоуглерод-
ных технологий и многие другие
аспекты трансформации бизнес-
стратегий в интересах устойчивого
развития и Целей устойчивого раз-
вития. 

То есть российский бизнес сегодня
глубоко вовлечен в инициативы, на-
правленные на устойчивое разви-
тие? 

Оценить это в цифрах и показателях
на уровне всей страны пока сложно,
но известный нам уровень вовлечен-

ности бизнеса в инициативы по
устойчивому развитию позволяет
уже проводить специальные иссле-
дования, регулярный мониторинг
этих процессов, что мы и начали де-
лать. Например, в ноябре 2018 года
мы презентовали итоги опроса
«Устойчивое развитие. Роль России»,
в котором приняли участие предста-
вляющие основные отрасли эконо-
мики 78 крупных компаний, в том
числе подразделения международ-
ных компаний-брендов. Это было
именно исследование общего уров-
ня понимания и оценки российски-
ми компаниями ЦУР как фактора
трансформации бизнес-стратегий, 
а также выявление потребностей
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международного сотрудничества и
др. Учитывая все это, мы формируем
тематический план действий сов-
местно с рядом партнеров. Кро ме
этого, продолжим работу по разви-
тию уже сформированного портфе-
ля программ и проектов, среди кото-
рых есть темы ответственного ин-
вестирования и финансирования,
эколого-климатической ответствен-
ности бизнеса, продвижения ценно-
стей устойчивого развития в регио-
нах России и многое другое. Будем
наращивать работу по информиро-
ванию о ГД ООН и возможностях,
которые он дает для бизнеса. Важная
ближайшая задача – повысить каче-
ство участия в деятельности сети,
что касается как содержания и фор-
матов наших проектов, так и сопро-
вождающих их, поддерживающих
материалов и мероприятий (кейсы,
руководства, семинары и др.). Сов-
сем недавно мы подписали важное
для нас соглашение с Национальным
советом по корпоративному волон-
терству. В рамках соглашения нас
ждет очень интересная работа в
сфере развития корпоративной во-
лонтерской деятельности в интере-
сах Целей устойчивого развития од-
новременно с формированием соб-
ственного волонтерского корпуса
Глобального договора ООН в России.
В приоритете также выстраивание
более активного и продуктивного
диалога с государством, есть мотиви-
рующие примеры других стран, где
форма взаимодействия является по-
настоящему устойчивой и партнер-
ской. Конечно, нам важно продви-
жение инициативы среди людей, 
которые являются главными выгодо-
приобретателями ЦУР. Отдельно и
серьезно мы планируем работать
над расширением круга наших дру-

зей, партнеров и числа участников
Глобального договора ООН в России.

Очевидно, что тема устойчивого раз-
вития становится общей повесткой
большинства деловых мероприятий
в России. Как вам кажется, какие ас-
пекты темы сегодня нуждаются в
наиболее пристальном внимании? 

Действительно, сегодня практически
каждый «большой» форум включает
в программу как минимум одну ди-
скуссию, посвященную устойчивому
развитию, корпоративной социаль-
ной ответственности и т. п. На мой
взгляд, современный деловой кален-
дарь перегружен форумами, конфе-
ренциями и прочими видами меро-
приятий. Времени на практику, рабо-
ту остается мало. Второй проблемой
является то, что дискуссии редко на-
правлены на поиск решений и согла-
сование конкретных действий, шагов,
проектов, нацеленных на результат.
Вместе с тем, мероприятия очень по-
могают решать важные задачи: во-
влечение большего числа компаний,
информационного охвата о работе
по достижению ЦУР и др. Я бы со -
средоточился больше не на самих
темах (внутри повестки устойчивого
развития широчайшая тематика, и
все аспекты важны в том или ином
контексте), а на реальных послед-
ствиях таких дискуссий, на форми-
ровании базы информации, знаний и
решений по итогам обсуждений, на
том, чтобы их итоги дальше обсуж-
дались совместно с государством и
обществом в режиме реального пои-
ска наилучших решений.

бизнеса в сфере содействия достижению
ЦУР на национальном и глобальном уров-
нях. По его итогам есть много оснований
для оптимизма, даже если еще сдержанно-
го. Бизнес серьезно продвинулся в понима-
нии особенностей своего участия в процес-
сах устойчивого развития в разных аспектах:
тематическом, структурно-управленческом,
финансово-инвестиционном и др., у него
есть четкие сформулированные мотивы и
потребности. Подробные результаты, как и
многие другие кейсы, проекты и примеры
работы национальной сети ГД ООН, можно
найти на ее официальном сайте. Мы пони-
маем, что еще нужны значительные уси-
лия, нужно переходить от обсуждения
приоритетов к их достижению, к измере-
нию конкретных результатов и т. п. Но пер-
вые, поверьте, главные шаги сделаны, те-
перь мы можем двигаться к новому гори-
зонту. 

Выявленные потребности будут как-то уч-
тены при планировании ближайшей ра-
боты национальной сети ГД ООН? Каковы
ее основные приоритеты в 2019 году?

Безусловно. Мы сосредоточимся на мето-
дологическом сопровождении мотивации
бизнеса работать внутри повестки Целей
устойчивого развития. Основные назван-
ные в ходе опроса мотивы – понимание
вытекающих из ЦУР возможностей для
роста бизнеса, осознание связи между во-
влеченностью в ЦУР и усилением репута-
ции, бренда компании, обеспечение со -
ответствия принципов и методов ведения
бизнеса требованиям инвесторов и парт-
неров. Видит бизнес и потенциал повыше-
ния эффективности управлением рисками,
получения конкурентных преимуществ, по-
вышения эффективности управления и эко-
номических показателей. Понимает, что
таким образом отвечает на запросы заин-
тересованных сторон, получает возможно-
сти выхода на новые рынки и расширения

Была проделана 
большая работа при
поддержке крупней-
ших консалтинговых
компаний, результатом
которой стала 
Стратегия-2020, 
предлагающая более
активное и содержа-
тельное участие бизне-
са в ГД ООН. В России
было создано юриди-
ческое лицо, участие в
сети приобрело более 
четкие параметры 
прав и ответственности.
Теперь деятельность
строится на системной
основе, характерной
для более зрелого 
состояния.
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Главные итоги
2018

2018 год позволил провести комплексную оценку эффектов
внедрения системно-проектного подхода к организации дея-
тельности и партнерств Ассоциации «Национальная сеть Гло-
бального договора» и зафиксировать возросшую – и продо-
лжающую расти известность Ассоциации как сообщества ли-
деров, развивающих новые подходы к стратегии и практике
бизнеса в контексте устойчивого развития. В 2018 году со-
стоялось несколько важных событий, определивших новые ас-
пекты институализации Ассоциации. Прежде всего, была запу-
щена новая стратегия Глобального договора – Стратегия-2020
и произошло обновление Управляющего совета Ассоциации
«Национальная сеть Глобального договора». 

Основные же направления усилий были сосредоточены 
по направлениям: 

Международное сотрудничество (Синхронизация)
Участие в мероприятиях ООН (Вовлечение)
Долгосрочные программы и проекты (Деятельность)
Информационно-аналитическое сопровождение (Продви-
жение), а также самостоятельная деятельность участников
Глобального договора ООН в России. 

КОММУНИКАЦИИ
Освоение / участие в запуске новой внутренней платформы
совместных действий и коммуникаций между офисом и участ-
никами ГД ООН (хаб).

Мероприятия 
и проекты 
национальной 
сети Глобального 
договора ООН

Международное 
сотрудничество/
синхронизация 
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СЕРИЯ ВЕБИНАРОВ / ЗАПУСК АКАДЕМИИ ГД ООН 
Участие в серии международных онлайн-вебинаров (по во-
просам организации работы с участниками ГД ООН и деятель-
ности национальных сетей ГД ООН) и запуске Академии ГД
ООН 

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ. РОЛЬ РОССИИ / 
БИЗНЕС И ЦЕЛИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
Совместно с агентством «ЭС ДЖИ ЭМ» при поддержке РСПП и ФБК Грант
Торнтон проведен опрос «Устойчивое развитие. Роль России», в котором
приняли участие 78 крупных компаний и представительств международ-
ных брендов. Начато формирование логики программы действий соглас-
но разделам резюме по итогам исследования. Продолжена работа по адап-
тации и продвижению инструментов и ресурсов ГД ООН, посвященных
ЦУР (Компас ЦУР, Матрицы ЦУР, Платформы действий ГД ООН и др.). 

РЕГИОНАЛЬНАЯ ПРОГРАММА ПРОДВИЖЕНИЯ 
ЦЕННОСТЕЙ ГЛОБАЛЬНОГО ДОГОВОРА ООН 
В КОНТЕКСТЕ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
Разработаны основные форматы сотрудничества с регионами. Проведе-
ны переговоры, встречи или мероприятия с руководством целевых ре-
гионов. Проведены целевые мероприятия в Краснодаре. Подписано сог-
лашение с РСПП Краснодарского края о сотрудничестве в рамках про-
граммы. Проведены переговоры о возможных партнерских форматах
реализации программы совместно с заинтересованными участниками ГД
ООН в России. 

ПРАВА ЧЕЛОВЕКА И ТРУДОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ 
В БИЗНЕС-СТРАТЕГИЯХ ОТВЕТСТВЕННЫХ КОМПАНИЙ 
Запущен экспертный опрос в целях формирования экспертной группы
для дальнейшей работы по продвижению Руководящих принципов ООН
предпринимательской деятельности в аспекте прав человека. Разработан
концепт программы по продвижению темы совместно с российским
представительством Верховного комиссара ООН по правам человека и
Посольством Швейцарии в России.

ПРОДВИЖЕНИЕ ОТВЕТСТВЕННОЙ 
ФИНАНСОВО-ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРАКТИКИ 
Налажены партнерские отношения и обмен информацией с тематиче-
скими рабочими группами и заинтересованными партнерами (при ЦБ,
ICC, Московской бирже и др.). Проведена работа по содействию Ведо-
мости.Практика в подготовке и проведении первого на их площадке фо-
рума, посвященного тематике ответственного инвестирования и фина-
нсирования. 

ДОСТОЙНАЯ РАБОТА В ГЛОБАЛЬНЫХ 
ЦЕПОЧКАХ ПОСТАВОК. ПЛАТФОРМА ДЕЙСТВИЙ 
Участие в подготовке глобального доклада, участие в круглом
столе Платформы в рамках Форума по предпринимательской
деятельности и правам человека (Женева, Швейцария).

АССАМБЛЕЯ ООН ПО ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЕ 
Получение статуса наблюдателя при Ассамблее ООН по окру-
жающей среде, налаживание рабочих отношений и контактов
с офисом ООН-Окружающая среда (Найроби, Кения).

ПЕРЕВОДЫ 
Активная работа по переводу основных актуальных материа-
лов и руководств Глобального договора ООН на русский язык
(адаптированные версии). 

Академия Глобального договора ООН

Старт 12.03.2018 

Бизнес и права человека 08.05.2018 

Как устанавливать научно обоснованные цели 23.07.2018 

Ответственное инвестирование: инвестици-
онные тренды и их влияние на компании 17.10.2018 

Внедрение ЦУР в деятельность компаний 17.12.2018

Содействие коллективным антикор-
рупционным действиям через локаль-
ные сети Глобального договора. 
Второе издание

Укрепление мира и процветания: что
может сделать бизнес

Облигации ЦУР и корпоративные фи-
нансы: дорожная карта для основных
инвестиций

Руководство по глобальным климати-
ческим действиям 

Преобразование партнерства в инте-
ресах ЦУР

Лучшее лидерство, лучший мир

Расширение числа 
публичных площадок, 
в том числе высшего
уровня (ПМЭФ, КЭФ,
Климатический 
форум, Ведомости.
Практика и др.)

Инициирование 
новых циклов собст-
венных мероприятий 
(ООН и российский 
бизнес) и новых фор-
матов собственных 
мероприятий (дискус-
сионные сессии и др.)

Подготовка и проведе-
ние / участие – более
чем 90 мероприятий 
в течение года 

Основные переводы
2018 года

Встреча национальных сетей (Дубровник, Хорватия)
Форум по правам человека и предпринимательской деятель-
ности (Женева, Швейцария)
Круглый стол Платформы действий «Достойная работа в гло-
бальных цепочках поставок» (Женева, Швейцария)
Конференции «Бизнес ради мира» (Каир, Египет) 
Павильон РФ на 24-й сессии Конференции Сторон Рамочной
конвенции ООН об изменении климата (Катовице, Польша)

Участие в мероприятиях
ООН/вовлечение 

Долгосрочные программы
и проекты /деятельность 

РАЗВИТИЕ СЕТИ 
В 2018 ГОДУ:
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20/02

2018

26/02

2018

27/02

2018

02/03

2018

05/03

2018

07/03

2018

12/03

2018

13/03

2018

13/03

2018

14/03

2018

16/03

2018 

20/03

2018 

21/03

2018 

21/03

2018 

26/03

2018 

27/03

2018 

30/03

2018 

9-13/04

2018 

13/04

2018 

14/043

2018 

15-20/04

2018 

Международный оргкомитет конкурса «Impact 
of Business. Локальные решения глобальных проблем»
Онлайн

Гайдаровский форум – 2018 «Россия и мир: 
цели и ценности»
Москва // РАНХиГС

Конференция «Адаптация Целей устойчивого развития
к условиям и приоритетам развития городов России»
Москва // ВШЭ

Экспертная встреча с Российской ассоциацией 
содействия ООН. Перспективы сотрудничества
Москва // МГИМО МИД РФ

Экологический форум «Итоги года экологии 
и задачи на будущее»
Москва // The Ritz-Carlton

Первое заседание Комиссии ICC Russia по экономике
изменения климата и устойчивому развитию
Москва // ICC Russia 

Социальный форум РСПП в рамках Недели российского
бизнеса
Москва // The Ritz-Carlton

Заседание Оргкомитета конкурса «Impact of Business.
Локальные решения глобальных проблем»
Москва // Diageo

Окружающая среда в фокусе немецкой экономики.
Новые потенциалы германо-российского сотрудничества
Москва // резиденция Посла Германии 

Экспертная встреча в Департаменте 
природопользования и охраны окружающей среды
Москва // Правительство Москвы

Конференция «Корпоративная социальная 
ответственность: практики российских регионов» 
(Ведомости)
Санкт-Петербург // Центр импортозамещения и локализации

15/01

2018

16-18/01

2018

30/01

2018

17/01

2018

06/02

2018

06/02

2018

07/02

2018

08/02

2018

14/02

2018

15/02

2018

20/02

2018

Рабочее совещание «Cоздание в России нацио-
нальной платформы «Бизнес и биоразнообразие»
по итогам проекта «Задачи сохранения биоразно-
образия в политике и программа развития энерге-
тического сектора России» 
Москва // Министерство экологии и природных ресурсов РФ

Бизнес и права человека. Тематический прием
Москва // Резиденция советника и заместителя главы полити-

ческого отдела Посольства Швейцарии

Диалоги с заинтересованными сторонами 
по обсуждению приоритетных тем годового 
отчета Инжинирингового дивизиона 
Госкорпорации «Росатом» (АО ИК «АСЭ») 
за 2017 год
Нововоронеж // Вишневый сад

Круглый стол «Ответственное потребление. 
Модный тренд или необходимость»
Москва // Россия сегодня

Благотворительность в России. Конференция 
газеты «Ведомости»
Москва // Марриотт Роял Аврора

Прием в резиденции Посольства Швейцарии 
по случаю Международного женского дня
Москва // Резиденция Посла Швейцарии

Академия Глобального договора ООН. Старт
Онлайн

Ring the Bell на Московской бирже
Москва // Московская биржа

Первое заседание Международного экспертного
совета по вопросам экологии при Правительстве
Москвы
Москва // Правительство Москвы

Экспертная встреча «Effie Russia и Цели 
устойчивого развития»
Москва // Информационный центр ООН в Москве

Весенний праздник PwC – Finance, Fun & Fashion
Москва // Ш.Е.Л.К

Семинар и мастер-класс «Ответственное инвести-
рование: факторы ESG – международный опыт,
практика и перспективы в России»
Москва // Московская биржа

Заседание Управляющего совета Ассоциации
«Национальная сеть Глобального договора» 
Москва // ОК РУСАЛ

Круглый стол «Гидроэнергетика в контексте пере-
хода энергетического сектора России к устойчиво-
му и низкоуглеродному развитию»
Москва // РусГидро

Встреча с представителями бизнес-клуба «Global» 
Москва // БЦ «Покровка»

Диалоги с заинтересованными сторонами ГМК
«Норникель»
Норильск // КУ «Норильский никель»

Диалоги с заинтересованными сторонами 
для обсуждения нефинансового отчета 
ГК «Росатом»
Москва // Росатом

Всероссийская неделя охраны труда
Сочи // Главный медиацентр

Вебинар Глобального договора ООН для националь-
ных сетей по работе с участниками 
Онлайн

Дискуссионная сессия «Глобальное партнерство в
интересах устойчивого развития регионов России»
в рамках Красноярского экономического форума
Красноярск // МВДЦ «Сибирь»

Московская международная модель ООН 
им. Виталия Чуркина
Москва // МГИМО МИД РФ

Основные мероприятия
в 2018 году

ОТЧЕТНОСТЬ БИЗНЕСА В ОБЛАСТИ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
Участие в подготовке Программы между-
народного сотрудничества в сфере пуб-
личной нефинансовой отчетности (в том
числе по вопросам социальной ответ-
ственности и устойчивого развития) на
2017-2023 гг., разработанной согласно
Концепции развития публичной нефинан -
совой отчетности. Проведена подготови-
тельная работа по выявлению запросов и
мотивации бизнеса в сфере нефинансовой
отчетности (проблематика).

КОРПОРАТИВНОЕ ВОЛОНТЕРСТВО 
В ИНТЕРЕСАХ ЦУР / ВОЛОНТЕРСКИЙ 
КОРПУС НАЦИОНАЛЬНОЙ 
СЕТИ ГЛОБАЛЬНОГО ДОГОВОРА
Разработана программа действий в рам-
ках продвижения темы. Подписано Сог-
лашение с Национальным советом по
корпоративному волонтерству. Разрабо-
тан проект Регламента работы Волонтер-
ского корпуса сети ГД ООН в РФ. Сфор-
мирован костяк Волонтерского корпуса
сети ГД ООН для обсуждения специфики
работы и взаимодействия. 

IMPACT OF BUSINESS. ЛОКАЛЬНЫЕ 
РЕШЕНИЯ ГЛОБАЛЬНЫХ ПРОБЛЕМ. 
МОЛОДЕЖНЫЙ КОНКУРС
Конкурс запущен в 2018 году в результа-
те соглашения между национальной
сетью ГД ООН и школой устойчивого
развития SUMAS (Швейцария) в рамках
Форума по предпринимательской дея-
тельности и правам человека в Женеве
(ноябрь, 2017 год). 2018 год стал пилот-
ным этапом, в течение которого были
разработаны Положение о Конкурсе,
критерии отбора проектов Конкурса,
сформирован пул партнеров, проведена
серия мероприятий в поддержку Кон-
курса (серия квиз-хакатонов) и др.
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Академия Глобального договора ООН.
Как устанавливать научно обоснованные цели
Онлайн

Общественное слушание Отчета об устойчивом 
развитии Segezha Group за 2016-2017 гг.
Москва // МТПП

Климатический форум городов: можно 
ли контролировать климатические изменения?
Москва // ВДНХ

Заседание Управляющего совета Ассоциации 
«Национальная сеть Глобального договора»
Заочно

Образовательная сессия «Международное 
молодежное сотрудничество в целях 
устойчивого развития» в рамках 
Международного молодежного форума 
«Евразия»
Оренбург // Армада

Вебинар-встреча офиса Глобального договора 
и национальных сетей Европы
Онлайн

Семинар «Экономика климатических изменений:
управление рисками»
Москва // КПМГ

Круглый стол «Актуальные практики устойчивого
развития» в рамках Недели устойчивого развития
Москва // АСИ

Квиз-хакатон «Impact of Business. Локальные 
решения глобальных проблем» в рамках Недели
устойчивого развития
Москва // МИРБИС

Общее собрание членов Ассоциации 
«Национальная сеть Глобального договора». 
Выборы нового состава Управляющего совета 
Ассоциации
Москва // Дом ООН

День устойчивого развития для поставщиков
Краснодар // Филип Моррис Кубань 

Конференция «Международное сотрудничество в
интересах устойчивого развития»
Москва // РАНХиГС

Академия Глобального договора ООН. 
Ответственное инвестирование: инвестиционные
тренды и их влияние на компании
Онлайн

ООН и российский бизнес. Сотрудничество 
и перспективы. Круглый стол в честь 70-летия 
ООН в России
Москва // Пресс-центр «Аргументы и Факты»

Конференция и региональная встреча 
национальных сетей ГД ООН 
Дубровник (Хорватия) // Excelsior

Заседание комитета по КСО Ассоциации 
менеджеров «КСО как квинтэссенция реальных 
корпоративных ценностей»
Москва // Петровский Путевой Дворец

Круглый стол Комитета по экологии и охране 
окружающей среды Ассоциации менеджеров 
Москва // Метрополь

Заседание Управляющего совета 
Ассоциации «Национальная сеть Глобального 
договора», выборы председателя Управляющего 
совета
Москва // ИК Русс-Инвест

Международный форум «Бизнес ради мира»
Каир (Египет) // Мариотт Мена Хаус

Устойчивое развитие. Роль России. 
Дискуссионная сессия
Москва // ГК АКИГ

Деловой завтрак «Публичная нефинансовая 
отчетность в России: перспективы, практика 
применения, мировой опыт»
Москва // PwC

Конференция по итогам конкурса «Права 
человека глазами российских студентов»
Москва / МГИМО

23/07

2018 

06/09

2018 

07/09

2018 

13-17/09

2018 

06/09

2018 

10/09

2018 

18/09

2018 

21/09

2018 

24/09

2018 

27/09

2018 

04/10

2018 

11/10

2018

17/10

2018

18/10

2018

21-25/10

2018

26/10

2018

31/10

2018

02/11

2018

7-8/11

2018

15/11

2018

15/11

2018

20/11

2018

Экспертная встреча в Аналитическом центре при
Правительстве РФ «ГД ООН в контексте Целей
устойчивого развития. Направления деятельности
и проекты»
Москва // Аналитический центр при Правительстве РФ

Общественные слушания, посвященные обсужде-
нию нефинансового отчета ПАО «РусГидро»
Москва // РусГидро

Конференция «Перспективы развития образова-
тельных программ и «зеленых» проектов в области
устойчивого развития в российских вузах»
Москва // ВШЭ

Глобальные цели локального бизнеса. 
Конференция и 16-й Ежегодный форум 
национальных сетей ГД ООН
Буэнос-Айрес (Аргентина) // La Usina del Arte

Церемония награждения победителей премии
«Управление изменениями. Визионеры» 
Москва // Арбат Холл

Социальные инновации и устойчивое развитие.
Клуб директоров по устойчивому развитию
Москва // Diageo

Презентация нефинансового отчета 
НК «Сахалин Энерджи»
Москва // Националь

Экспертная встреча «ГД ООН и Росконгресс»
Москва // Росконгресс

Академия Глобального договора ООН. Бизнес 
и права человека
Онлайн

Заседание Межведомственной рабочей группы,
обеспечивающей осуществление плана мероприя-
тий по реализации Концепции развития публичной
нефинансовой отчетности
Москва // Министерство экономического развития РФ

Волонтерский корпус Глобального договора ООН.
Установочная встреча
Москва // БЦ «Покровка» 

Расширенное заседание Комитета РСПП по КСО 
и демографической политике «Показатели 
устойчивого развития компаний: стратегия, 
отчетность, оценка»
Москва // Россия сегодня

Круглый стол «Роль бизнеса в устойчивом развитии
регионов»
Москва // ЦСР

Принимая ответственность за будущее: 
долгосрочная инвестиционная стратегия бизнеса.
Сессия в рамках Санкт-Петербургского 
международного экономического форума
Санкт-Петербург // Экспофорум

Междисциплинарный футуратон по глобальным 
вызовам New Shape Lab
Москва // Таблица

Совместное заседание комитета КСО и отраслевой
комиссии по образованию Ассоциации менеджеров
«Образование в сфере КСО и устойчивого развития»
Москва // Метрополь

Конференция Ведомости. Практика «Устойчивое
развитие и социальная ответственность бизнес». 
Москва // Марриотт Гранд Отель

Открытие молодежного форума Фестиваля Рискам.
NET
Москва // парк Сокольники

Дискуссионная сессия «Интеграция Целей устойчи-
вого развития в бизнес-стратегии современных
компаний. Контекст, смыслы, преимущества»
Краснодар // Краснодарская ТПП

День устойчивого развития для поставщиков
Санкт-Петербург // Филип Моррис Ижора

Квиз-хакатон «Impact of Business. Локальные ре-
шения глобальных проблем»
Москва // Делойт 

Летний кампус Президентской академии / День
устойчивого развития
Казань // Иннополис

19/04

2018 

20/04

2018 

23/04

2018 

23-26/04

2018 

26/04

2018 

26/04

2018 

27/04

2018 

08/05

2018 

08/05

2018 

16/05

2018 

22/05

2018 

07/05

2018

28/05

2018

24/05

2018

27/05

2018

14/06

2018

19/06

2018

23/06

2018

27/06

2018

05/07

2018

13/07

2018

22/07

2018



199Impact Style (IS)198 Russian Digest №3/2019

5-я сессия Форума ООН по предпринимательской
деятельности и правам человека
Женева // Дворец наций ООН

Встреча участников Платформы действий 
«Достойная работа в глобальных цепочках 
поставок»
Женева // Дворец наций ООН

Международный форум «Корпоративное 
волонтерство: бизнес и общество»
Москва // РИА Россия сегодня

Павильон Российской Федерации в рамках 
24-й сессии Конференции Сторон Рамочной 
конвенции ООН об изменении климата
Катовице (Польша) // Международный конгресс-центр

Церемония награждения победителей конкурса
«Лидеры корпоративной благотворительности» 
Москва // Театр наций

Вебинар Платформы действий ГД ООН «Достойная
работа в глобальных цепочках поставок»
Онлайн

Семинар «Управление программами 
корпоративной благотворительности»
Москва // PwC

4-я Международная конференция «Зеленый офис.
Зеленый город»
Москва // ВДНХ (Умный город)

Заседание Комитета РСПП по КСО и демографиче-
ской политике «Моделирование фондового 
индекса по устойчивому развитию на основе 
индексов РСПП»
Москва // РСПП

Координационное совещание проекта ЮНИДО 
по закупкам
Москва // МИД России

Итоговая пресс-конференция национальной сети
ГД ООН
Москва // пресс-центр «Аргументы и Факты»

Академия Глобального договора ООН. Внедрение
ЦУР в деятельность компаний
Онлайн

Заседание Комитета по поддержке 
предпринимательства в сфере нового качества
жизни и устойчивого развития Московской ТПП
Москва // Московская ТПП

Заседание Управляющего совета Ассоциации
«Национальная сеть Глобального договора»
Москва // ГК АКИГ

Круглый стол «Бизнес и права человека»
Москва // РСПП

Глобальное партнерство бизнеса в интересах 
устойчивого развития. Экспертная встреча
Москва // ГК АКИГ
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Дайджест национальной сети ГД ООН-2018
Ежеквартальные рубрики в журнале «Стратегия»

Подготовлены материалы для сборника лучших бизнес-практик россий-
ских компаний в контексте рекомендаций ООН на тему «Противодействие
коррупции в частном секторе», для брошюры «Ответственная финансово-
инвестиционная практика в России. Предпосылки и перспективы в кон-
тексте Целей устойчивого развития ООН. Выпущена брошюра по итогам
исследования «Устойчивое развитие. Роль России». Инициирован и запу-
щен первый доклад-обзор «Российский бизнес в контексте устойчивого
развития».

Информационно-аналитическое 
сопровождение/продвижение

Запущены 

адаптированная рус-
скоязычная версия 
бюллетеня ГД ООН

собственные рассылки
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Стратегия 2019-2020

УСТОЙЧИВОЕ 
РАЗВИТИЕ.
РОЛЬ РОССИИ /
БИЗНЕС И
ЦЕЛИ 
УСТОЙЧИВОГО
РАЗВИТИЯ

Тематический портфель 
программ и проектов

ПРОГРАММА ПРОМЕЖУТОЧНЫЕ ИТОГИ 2018 ЦЕЛИ / ЗАДАЧИ ПЕРСПЕКТИВЫ 2019-2020

Адаптация, продвижение 
инструментов и ресурсов 
ГД ООН, посвященных ЦУР
(Компас ЦУР, Матрицы ЦУР,
Платформы действий 
ГД ООН и др.)
Серия материалов и интер-
вью в журнале «Стратегия», 
в дайджесте национальной
сети ГД ООН, на сайте нацио-
нальной сети ГД ООН
Проведение и презентация
итогов исследования «Устой-
чивое развитие. Роль Рос-
сии»
Формирование логики про-
граммы действий согласно
разделам резюме по итогам
исследования

Приоритет ГД ООН, заявленный для
национальных сетей ГД ООН во
всем мире
Участие в формировании нацио-
нальной повестки для ответствен-
ного бизнеса в связи с продвиже-
нием и участием в достижении
ЦУР
Адаптация и продвижение инстру-
ментов ГД ООН по вопросам ЦУР 
Организация и проведение меро-
приятий для бизнеса, посвящен-
ных обсуждению возможностей и
обязательств бизнеса в контексте
ЦУР
Разработка и распространение
общих методических разъяснений
специфики действий и стратегий
бизнеса, заинтересованного в про-
движении и участии в достижении
ЦУР
Разработка принципов / моделей
/ модулей общего методологиче-
ского сопровождения формирова-
ния стратегий устойчивого разви-
тия / стратегий достижения ЦУР
Расширение количества и спектра
информационно-аналитических
исследований, направленных на
содействие стратегическому биз-
нес-планированию в интересах
ЦУР 

Разработка и реализация программы
действий согласно итогам опроса
«Устойчивое развитие. Роль России»
Формирование рабочих экспертных
групп с участием органов власти
(или на площадках органов власти /
расширение тематики существую-
щих рабочий групп и др.) для сов-
местной выработки подходов к до-
стижению ЦУР, механизмов внедре-
ния инновационных бизнес-моделей
в интересах ЦУР, мониторинга и
оценки достижения ЦУР и др.
Разработка / издание методических
руководств для бизнеса по тран-
сформации бизнес-моделей в инте-
ресах ЦУР, разъясняющих задачи
внутри ЦУР и механизмы их дости-
жения 
Составление методических реко-
мендаций по формированию нефи-
нансовой отчетности в сфере ЦУР,
которые, в свою очередь, отражают
степень зрелости стратегий в инте-
ресах ЦУР и умение измерять кон-
кретные результаты этой работы
Расширение количества практиче-
ски ориентированных мероприятий
для формирования бизнес-компе-
тенций в сфере устойчивого разви-
тия и ЦУР (семинары, стажировки,
Академия ГД ООН и т.п.) 
Запуск интегрированных онлайн-
ресурсов для обмена информацией,
образования и просвещения по во-
просам устойчивого развития и ЦУР

РЕГИОНАЛЬНАЯ
ПРОГРАММА 
ПРОДВИЖЕНИЯ
ЦЕННОСТЕЙ ГД
ООН В КОНТЕКСТЕ
УСТОЙЧИВОГО
РАЗВИТИЯ

ПРОГРАММА ПРОМЕЖУТОЧНЫЕ ИТОГИ 2018 ЦЕЛИ / ЗАДАЧИ ПЕРСПЕКТИВЫ 2019-2020

ПРОГРАММА ПРОМЕЖУТОЧНЫЕ ИТОГИ 2018 ЦЕЛИ / ЗАДАЧИ ПЕРСПЕКТИВЫ 2019-2020

Разработка основных форма-
тов сотрудничества с регио-
нами
Проведение серии перегово-
ров, встреч и мероприятий с
участием руководства регио-
нов (Калужская область,
Красноярский край, Красно-
дарский край, Ленинградская
область)
Подписание соглашения с
ТПП РФ и РСПП Краснодар-
ского края о сотрудничестве
в рамках программы 

Расширение публичного контекста
темы, вовлечение регионов в акту-
альную глобальную повестку
Вовлечение основных заинтересо-
ванных сторон в пилотных регио-
нах в дискуссию об участии рос-
сийского бизнеса в общемировых
процессах в сфере устойчивого
развития и перспективах форми-
рования оптимальных моделей
устойчивого развития территорий 
Презентация для регионального
бизнеса и других заинтересован-
ных сторон новых возможностей и
преимуществ, связанных с участи-
ем в ГД ООН и других инициативах
в сфере устойчивого развития
Формирование экспертных групп в
регионах для совместной работы
по реализации программы с уче-
том специфики и запросов регио-
нов с целью интеграции основопо-
лагающих принципов Глобального
договора ООН и ценностей устой-
чивого развития в стратегии веде-
ния бизнеса, деловую практику
компаний и организаций, модели
управления регионами и т.п.

Региональные сессии «Глобальное
партнерство в интересах устойчиво-
го развития. ЦУР как фактор тран-
сформации бизнес-стратегии»
Совместная реализация с заинтере-
сованным партнером – участником
сети в регионах присутствия
Интеграция с CITIES PROGRAMM

ПРАВА ЧЕЛОВЕКА
И ТРУДОВЫЕ 
ОТНОШЕНИЯ 
В БИЗНЕС-
СТРАТЕГИЯХ
ОТВЕТСТВЕННЫХ
КОМПАНИЙ 

Инициирование обсуждения
темы / Формирование рабо-
чей группы на базе нацио-
нальной сети ГД ООН (АСИ,
РСПП, ГД ООН)
Налаживание рабочих кон-
тактов с МИД РФ / Деловым
советом при МИД РФ 
Экспертиза Руководящих
принципов ООН предприни-
мательской деятельности в
аспекте прав человека (РП) в
сравнении с российским за-
конодательством по заказу
национальной сети ГД ООН 
Первая программа россий-
ского бизнеса на Форуме ООН
по предпринимательской
деятельности и правам чело-
века под эгидой ГД ООН в Же-
неве 

Организация обсуждения и про-
движения в бизнес-сообществе
Руководящих принципов ООН
предпринимательской деятельно-
сти в аспекте прав человека 
Выявление и анализ экспертного
мнения по целевому спектру во-
просов
Выявление и популяризация луч-
ших российских бизнес-практик в
сфере прав человека, презентация
лучших практик российского биз-
неса в сфере защиты прав челове-
ка на международных площадках
ООН
Содействие бизнесу в имплемента-
ции международных стандартов в
сфере прав человека в стратегии
деятельности

Экспертное обсуждение перспектив
продвижения Руководящих принци-
пов ООН предпринимательской дея-
тельности в аспекте прав человека в
России 
Формирование обобщенных предло-
жений для МИД РФ от имени рабо-
чей экспертной группы националь-
ной сети ГД ООН 
Исследование уровня понимания и
интеграции Руководящих принципов
ООН предпринимательской деятель-
ности в аспекте прав человека в
бизнес-модели российских компа-
ний 
Формирование доклада о внедрении
в бизнес-практику основных поло-
жений и ценностей РП 
Участие в Деловом совете при МИД
РФ 
Утверждение коллективного плана
действий в контексте ЦУР
Участие в сессиях Форума ООН по
предпринимательской деятельности
и правам человека под эгидой ГД
ООН в Женеве с собственной про-
граммой

Программы
1. УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ. РОЛЬ РОССИИ (БИЗНЕС И ЦУР)
2. РЕГИОНАЛЬНАЯ ПРОГРАММА ПРОДВИЖЕНИЯ ЦЕННОСТЕЙ ГД ООН В КОНТЕКСТЕ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ
3. ПРАВА ЧЕЛОВЕКА И ТРУДОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ В БИЗНЕС-СТРАТЕГИЯХ ОТВЕТСТВЕННЫХ КОМПАНИЙ
4. ОКРУЖАЮЩАЯ СРЕДА. ЭКОЛОГО-КЛИМАТИЧЕСКАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ БИЗНЕСА
5. ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В ЧАСТНОМ СЕКТОРЕ
6. ПРОДВИЖЕНИЕ ОТВЕТСТВЕННОЙ ФИНАНСОВО-ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРАКТИКИ 
7. ОТВЕТСТВЕННАЯ ЦЕПОЧКА ПОСТАВОК И ЗАКУПОК
8. ОТЧЕТНОСТЬ БИЗНЕСА В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
9. ИНТЕГРАЦИЯ ЦЕННОСТЕЙ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ В СТРАТЕГИИ МСП 
10. КОРПОРАТИВНОЕ ВОЛОНТЕРСТВО В ИНТЕРЕСАХ ЦЕЛЕЙ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
11. ООН И РОССИЙСКИЙ БИЗНЕС. ОСНОВЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ СОТРУДНИЧЕСТВА



ОКРУЖАЮЩАЯ
СРЕДА. ЭКОЛОГО-
КЛИМАТИЧЕСКАЯ
ОТВЕТСТВЕН-
НОСТЬ БИЗНЕСА

ПРОГРАММА ПРОМЕЖУТОЧНЫЕ ИТОГИ 2018 ЦЕЛИ / ЗАДАЧИ ПЕРСПЕКТИВЫ 2019-2020

ПРОГРАММА ПРОМЕЖУТОЧНЫЕ ИТОГИ 2018 ЦЕЛИ / ЗАДАЧИ ПЕРСПЕКТИВЫ 2019-2020

ПРОГРАММА ПРОМЕЖУТОЧНЫЕ ИТОГИ 2018 ЦЕЛИ / ЗАДАЧИ ПЕРСПЕКТИВЫ 2019-2020

Участие в работе Российско-
го партнерства за сохранение
климата 
Проведение совместного се-
минара на тему адаптации
бизнес-стратегий к вектору
Парижского соглашения по
климату
Участие в СOP-24
Получение статуса наблюда-
теля при Ассамблее ООН по
окружающей среде
Связь и сотрудничество с
ООН-Окружающая среда

Содействие российскому бизнесу
в переходе к низкоуглеродной
экономике в контексте Парижско-
го соглашения по климату и ЦУР
Расширение возможностей для
бизнеса в области осознания, реа-
лизации и подтверждения своей
экологической и климатической
ответственности
Интеграция повестки националь-
ной сети ГД ООН с тематическими
ресурсами ГД ООН (Забота о кли-
мате и др.)

Участие российского бизнеса под
эгидой сети ГД ООН в сессиях Ассам-
блеи ООН по окружающей среде,
СOP-25, 26 и т.п.
Серия мероприятий на тему «Бизнес
и климат» по итогам принятия Па-
рижского соглашения по климату 
Разработка на основе материалов ГД
ООН (Забота о климате и др.) мето-
дических рекомендаций для бизнеса
по вопросам эколого-климатической
ответственности 
Информационный проект «Бизнес и
климат. Ценность каждого вклада»
(лучшие бизнес-практики, эксперт-
ные мнения, нормативная база)
Формирование экспертной группы
по вопросам экологической и кли-
матической ответственности бизне-
са для развития направления на
площадке сети ГД ООН в России

ПРОТИВОДЕЙ-
СТВИЕ 
КОРРУПЦИИ 
В ЧАСТНОМ 
СЕКТОРЕ

Серия семинаров и конфе-
ренций совместно с Комите-
том по борьбе с коррупцией
Подготовка материалов сбор-
ника лучших бизнес-практик
российских компаний в кон-
тексте рекомендаций ООН на
тему «Противодействие кор-
рупции в частном секторе» 

Содействие российскому бизнесу
в формировании пакетов антикор-
рупционных мер в соответствии с
международными стандартами
Сбор и продвижение лучших прак-
тик российского бизнеса в сфере
противодействия коррупции
Формирование корпуса информа-
ционно-аналитических материа-
лов по теме в контексте ЦУР 

Формирование экспертной группы
по борьбе с коррупцией как пло-
щадки для обсуждения антикор-
рупционной повестки, обмена
опытом, обсуждения корпоратив-
ных практик, разработки новых
решений и рекомендаций 
Специальные сессии по обмену
опытом и формированию парт-
нерств в сфере противодействия
коррупции
Информационно-аналитическая
работа по формированию корпуса
материалов, посвященных обосно-
ванию экономической выгоды ан-
тикоррупционных стратегий в
частном секторе
Расширение международного 
сотрудничества в контексте 
10 принципов ГД ООН

ОТВЕТСТВЕННАЯ
ЦЕПОЧКА 
ЗАКУПОК 
И ПОСТАВОК

Присоединение к Платформе
действий ГД ООН «Достойная
работа в цепочках поставок»
и участие в подготовке 
глобального доклада по 
итогам работы Платформы 
в 2017-2018 гг.

Расширение каналов информа-
ционного взаимодействия россий-
ского бизнеса с международным
экспертным сообществом по теме
Содействие включению темы 
в повестку российского бизнеса
Содействие продвижению новых
ответственных стандартов 
формирования цепочек поставок, 
работе с поставщиками и партне-
рами

Участие в исследованиях и вне-
дрении новых способов искорене-
ния критических проблем и обес-
печения основополагающих прав
человека и трудовых прав в цепоч-
ках поставок 
Анализ и разработка соответ-
ствующих стандартов, инициатив и
методов, в том числе в сфере ли-
дерского бизнес-мышления
Инициирование тематических ме-
роприятий (платформы) на базе
национальной сети ГД ООН

ПРОДВИЖЕНИЕ
ОТВЕТСТВЕННОЙ
ФИНАНСОВО-
ИНВЕСТИЦИОН-
НОЙ ПРАКТИКИ 
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Разработка ядра программы
продвижения ответственной
финансово-инвестиционной
практики в России
Организация и проведение спе-
циализированных встреч и кон-
сультаций (в РСПП и др.)
Налаживание партнерских от-
ношений и обмена информаци-
ей с тематическими рабочими
группами и заинтересованными
партнерами (при ЦБ, ICC, Мо-
сковской бирже и др.)
Содействие Ведомости.Практи-
ка в подготовке и проведении
первого на их площадке фору-
ма, посвященного тематике
ответственного инвестирования
и финансирования
Подготовка материала для
сборника «Ответственная фи-
нансово-инвестиционная прак-
тика в России. Предпосылки и
перспективы в контексте Целей
устойчивого развития ООН» 

Продвижение и популяризация
темы ответственного финансиро-
вания и инвестирования в дело-
вом сообществе
Синхронизация основных понятий
с профессиональным сообще-
ством, обмен опытом, сотрудниче-
ство, партнерство
Трансляция стандартов и норм
ответственного инвестирования и
финансирования
Разработка и реализация програм-
мы продвижения ответственной
финансово-инвестиционной 
практики в России

Содействие развитию специализи-
рованных экспертных площадок с
участием международных экспертов
(Ведомости.Практика, Московская
биржа и др.)
Развитие партнерств с тематически-
ми рабочими группами по «зелено-
му» финансированию и т.п. 
Формирование базы международ-
ных экспертных материалов (в том
числе переводы на русский язык
востребованных документов 
и программ по теме)
Реализация плана мероприятий сог-
ласно программе ГД ООН в партнер-
стве с заинтересованными сторона-
ми

ОТЧЕТНОСТЬ 
БИЗНЕСА 
В ОБЛАСТИ
УСТОЙЧИВОГО
РАЗВИТИЯ 

Участие в подготовке Програм-
мы Международного сотрудни-
чества в сфере публичной не-
финансовой отчетности (в том
числе по вопросам социальной
ответственности и устойчивого
развития) на 2017-2023 гг.,
разработанной согласно Кон-
цепции развития публичной
нефинансовой отчетности
Выявление запросов и мотива-
ции бизнеса в сфере нефина-
нсовой отчетности (проблема-
тика)

Участие в формировании условий
для расширения практики нефина-
нсовой отчетности бизнеса в инте-
ресах ЦУР
Содействие продвижению лучших
практик подготовки нефинансовой
отчетности в соответствии с меж-
дународными стандартами
Содействие развитию и повыше-
нию уровня компетенций россий-
ского бизнеса по вопросам нефи-
нансовой отчетности в области
устойчивого развития 

Участие в реализации Программы
международного сотрудничества в
сфере публичной нефинансовой
отчетности (в том числе по вопро-
сам социальной ответственности и
устойчивого развития) на 2017-
2023 гг., разработанной согласно
Концепции развития публичной
нефинансовой отчетности
Реализация цикла партнерских
мероприятий (семинаров или др.)
в соответствии с запросами биз-
нес-сообщества в контексте устой-
чивого развития и ЦУР
Развитие сотрудничества по во-
просам нефинансовой отчетности
с экспертами и консультантами 

ИНТЕГРАЦИЯ
ЦЕННОСТЕЙ
УСТОЙЧИВОГО
РАЗВИТИЯ 
В СТРАТЕГИИ 
МАЛОГО 
И СРЕДНЕГО
ПРЕДПРИНИМА-
ТЕЛЬСТВА (МСП) 

Сформирован круг заинтересо-
ванных партнеров

Популяризация и продвижение
ценностей ответственной деловой
практики и ценностей устойчивого
развития среди МСП
Содействие партнерству крупного
бизнеса и МСП для развития соци-
альной сферы и формирования
экономики устойчивого развития в
России
Передача МСП опыта крупных ком-
паний по разработке и реализации
социальных, экологических и иных
проектов в сфере устойчивого
развития

Апробация форматов партнерств и
мероприятий 
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КОРПОРАТИВНОЕ
ВОЛОНТЕРСТВО В
ИНТЕРЕСАХ ЦУР / 
ВОЛОНТЕРСКИЙ
КОРПУС НАЦИО-
НАЛЬНОЙ СЕТИ
ГЛОБАЛЬНОГО
ДОГОВОРА

Разработка программы дей-
ствий в рамках продвижения
темы
Подписание Соглашения с
НСКВ
Разработка проекта Регла-
мента работы Волонтерского
корпуса сети ГД ООН в РФ
Формирование костяка Во-
лонтерского корпуса сети ГД
ООН для обсуждения специ-
фики работы и взаимодей-
ствия 

Содействие развитию корпоратив-
ного волонтерства в интересах
устойчивого развития и его син-
хронизации с Целями устойчивого
развития
Участие в создании среды для
партнерства широкого круга заин-
тересованных сторон, направлен-
ного на институализацию в России
корпоративного волонтерства в
интересах устойчивого развития и
Целей устойчивого развития ООН
Предоставление российским ком-
паниям дополнительных возмож-
ностей продемонстрировать и под-
твердить их вовлеченность в реа-
лизацию ЦУР
Формирование банка данных (зна-
ний) о возможностях (алгоритмах,
формах) участия корпоративных
волонтеров в достижении ЦУР
Развитие информационно-анали-
тических исследовательских
проектов о состоянии корпоратив-
ного волонтерства в мире, роли и
месте России в этом процессе на
площадке НСКВ 

Запуск совместного исследования
«Корпоративное волонтерство в
интересах устойчивости (Целей
устойчивого развития), в том
числе в целях поиска инструмен-
тов измерения эффектов корпора-
тивного волонтерства 
Расширение вариантов (форматов,
сценариев и др.) участия компа-
ний в корпоративном волонтер-
стве с учетом глобальной повестки
и связанных с ней возможностей и
партнерств
Проведение мероприятий, совеща-
ний, семинаров или др. по вопро-
сам развития добровольчества
(волонтерства) в интересах ЦУР 
Содействие включению материа-
лов и итогов деятельности НСКВ в
процесс (итоги) общероссийских
исследований, содействие вклю-
чению аналитических данных о
развитии корпоративного волон-
терства в контексте ЦУР в доклад
ООН о состоянии волонтерства в
мире, в доклады от имени России,
представленные на глобальном
форуме по волонтерству 2020 года
и т.п.
Развитие Волонтерского корпуса
сети ГД ООН

ООН И 
РОССИЙСКИЙ
БИЗНЕС. ОСНОВЫ
И ПЕРСПЕКТИВЫ
СОТРУДНИЧЕСТВА 

ГД ООН – не только инициатива и
площадка для бизнеса, но и посред-
ник между частным сектором, бизне-
сом и системой ООН, в связи с чем 
национальная сеть ГД ООН считает
важным усилить эту роль для того,
чтобы лучше понимать, как именно
российский бизнес может сотрудни-
чать с ООН не только на площадке
инициативы, но и с теми или иными
агентствами, в рамках совместных
национальных или глобальных 
программ и др.

Проведение круглого стола
«ООН и российский бизнес» 
Инициирование и подготовка
руководства «ООН и россий-
ский бизнес»
Развитие отношений с ЮНИДО,
ФАО, программой по биоразно-
образию и др.

Укрепление основ сотрудничества
ООН и российского бизнеса 
Налаживание более активного со-
трудничества на основе понима-
ния ЦУР как партнерской повестки 
Формирование рабочих оператив-
ных связей с семьей ООН в России
для расширения опыта сотрудни  -
чества, обмена информацией и др.

Продолжение цикла круглых столов
«ООН и российский бизнес»
Конкретизация возможных направ-
лений сотрудничества с отдельными
агентствами и программами (ФАО,
программа по биоразнообразию,
ЮНИДО, Волонтеры ООН, ООН –
Окружающая среда, Информацион-
ный центр ООН и др.)
Выявление и разработка алгоритмов
и форматов участия российского
бизнеса в программах и проектах
ООН

IMPACT 
OF BUSINESS.
ЛОКАЛЬНЫЕ
РЕШЕНИЯ
ГЛОБАЛЬНЫХ
ПРОБЛЕМ.
МОЛОДЕЖНЫЙ
КОНКУРС

ПРОЕКТ ПРОМЕЖУТОЧНЫЕ ИТОГИ
2018 года

ЦЕЛИ / ЗАДАЧИ ПЕРСПЕКТИВЫ 2019-2020

Конкурс запущен в 2018 году в
результате соглашения об этом
между национальной сетью ГД
ООН и школой устойчивого раз-
вития SUMAS (Швейцария) в рам-
ках Форума по предприниматель-
ской деятельности и правам че-
ловека в Женеве (ноябрь, 2017
год). 2018 год стал пилотным эта-
пом, в течение которого были
разработаны Положение о Кон-
курсе, критерии отбора проектов
Конкурса, сформирован пул парт-
неров, проведена серия меро-
приятий в поддержку Конкурса
(серия квиз-хакатонов) и др.

Привлечение внимания студентов,
молодых ученых, преподавателей,
специалистов и других релеван-
тных категорий молодых граждан
России к обсуждению миссии,
проблематики и путей достижения
Целей устойчивого развития до
2030 года с акцентом на роль рос-
сийского бизнеса в выработке эф-
фективных путей их продвижения
и реализации
Стимулирование более широкого
общественного обсуждения про-
блем и сценариев устойчивого
развития и роли бизнеса в форми-
ровании основ для достижения
наилучших результатов
Вовлекающее знакомство моло-
дежной (и шире) целевой аудито-
рии с современной практикой
ответственного бизнеса в контек-
сте устойчивого развития, про-
грессивными подходами к форми-
рованию и реализации бизнес-
стратегий с учетом ценностей
устойчивого развития на примере
практической деятельности рос-
сийских участников Глобального
договора ООН и партнеров Нацио-
нальной сети Глобального догово-
ра в России

Подведение итогов первого пилот-
ного этапа конкурса
Формирование обновленного пула
партнеров и экспертов с привлече-
нием отдельного финансирования
на проведение конкурса
Обновление форматов проведения
этапов конкурса и критериев отбора
конкурсных работ
Запуск нового этапа конкурса 
на основе обновленной стратегии
его продвижения 

Проекты
1. ЦУР КАК ФАКТОР ТРАНСФОРМАЦИИ КОММУНИКАЦИОННЫХ СТРАТЕГИЙ БИЗНЕСА 
2. ДЕЛОВОЙ ФОРУМ ПО УСТОЙЧИВОМУ РАЗВИТИЮ
3. МОЛОДЕЖНЫЙ КОНКУРС «IMPACT OF BUSINESS. ЛОКАЛЬНЫЕ РЕШЕНИЯ ГЛОБАЛЬНЫХ ПРОБЛЕМ»
4. РОССИЙСКИЙ БИЗНЕС В КОНТЕКСТЕ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ. ДОКЛАД-ОБЗОР
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ЦУР КАК ФАКТОР
ТРАНСФОРМАЦИИ
КОММУНИКА-
ЦИОННЫХ СТРА-
ТЕГИЙ БИЗНЕСА

ПРОЕКТ ПРОМЕЖУТОЧНЫЕ ИТОГИ
2018 года

ЦЕЛИ / ЗАДАЧИ ПЕРСПЕКТИВЫ 2019-2020

Effie Awards – самая престижная в
мире награда в маркетинге, кото-
рая вручается за главное дости-
жение в сфере рекламных и мар-
кетинговых коммуникаций – эф-
фективность. Конкурс проводится
с 1968 года в 52 странах, на 5 кон-
тинентах и на глобальном уровне.
Effie Russia запустила в России
программу Effie Worldwide по про-
движению ЦУР, потому что, в том
числе, ЦУР становятся фактором
эффективности рекламных кампа-
ний. Исследование, проведенное
Effie и Kantar Millward Brown в
2015 году, показало, что наличие
социально значимой цели у брен-
да приводит, при прочих равных,
к лучшим результатам в маркетин-
ге и бизнесе. В 2018 году Effie
Russia и национальная сеть ГД
ООН начали сотрудничество с про-
ведения интерактивного семина-
ра, посвященного эффектам соци-
альных корпоративных коммуни-
каций. 

Совместный сбор данных о том,
как бренды опираются на цели
устойчивого развития в коммуни-
кации и выявление факторов, ко-
торые влияют на эффективность
таких кампаний
Сбор и популяризация лучших кей-
сов, чтобы вдохновить бизнес-ли-
деров и представителей индустрии
на более активное участие в до-
стижении ЦУР
Помощь участникам и партнерам
ГД ООН в налаживании более эф-
фективной современной коммуни-
кации на тему ЦУР

Серия совместных воркшопов для
обсуждения и продвижения темы
Вовлечение в общий диалог дирек-
торов/менеджеров по устойчивому
развитию и коммуникациям, PR и др.
Формирование общей повестки и
рекомендаций для бизнеса в сфере
ЦУР и эффективных коммуникаций в
сфере устойчивого развития

РОССИЙСКИЙ
БИЗНЕС 
В КОНТЕКСТЕ 
УСТОЙЧИВОГО
РАЗВИТИЯ. 
ДОКЛАД-ОБЗОР

ПРОЕКТ ПРОМЕЖУТОЧНЫЕ ИТОГИ
2018 года

ЦЕЛИ / ЗАДАЧИ ПЕРСПЕКТИВЫ 2019-2020

В целях повышения качества ин-
формационно-аналитического
сопровождения процессов во-
влечения российского бизнеса в
процессы устойчивого развития
национальной сетью ГД ООН 
инициирована подготовка 
национального доклада-обзора
«Российский бизнес в контексте
устойчивого развития», который
должен представить особенно-
сти формирования стратегий
устойчивого развития россий-
ского бизнеса в международном
и национальном контекстах, 
в том числе для выявления силь-
ных и слабых сторон и факторов
для дальнейшей совместной 
работы на площадке ГД ООН 
в России.

Аккумулирование на площадке
российской национальной сети 
ГД ООН актуальных экспертно-
аналитических материалов и 
результатов исследований, позво-
ляющих получить объективное
представление о степени вовле-
ченности российского бизнеса в
международную деловую повестку
в области устойчивого развития 
и особенностях синхронизации
(адаптации) этой повестки 
в национальном контексте
Инвентаризация форм внедрения
в деловую практику российского
бизнеса ценностей устойчивого
развития (основных тематических,
практических, управленческих и
иных аспектов трансформации
бизнес-моделей российского част-
ного сектора в интересах устойчи-
вого развития).
Формирование ресурсной базы на
площадке российской националь-
ной сети ГД ООН для проведения
регулярного мониторинга и анали-
за особенностей и форматов уча-
стия российского бизнеса в меж-
дународных процессах в сфере
устойчивого развития и наращива-
ния собственных компетенций, в
том числе прогресса, успехов и до-
стижений российского бизнеса в
этой области.
Публикация и целевое распро-
странение структурированной экс-
пертно-аналитической информа-
ции на указанную тему для стиму-
лирования ее более широкого и
активного обсуждения в профес-
сиональном сообществе, для про-
движения ценностей устойчивого
развития и формирования осно-
ванной на них ответственной де-
ловой культуры в России.
Расширение возможностей целе-
вого информирования междуна-
родной заинтересованной обще-
ственности о состоянии дел в
жанре доклада-обзора, подготов-
ленного легитимным посредником
между ООН и ответственным рос-
сийским бизнесом 

Рецензирование и расширение кор-
пуса доклада-обзора со стороны
РСПП и других экспертов
Включение в доклад-обзор лучших
бизнес-практик участников ГД ООН 
в России
Организация презентации и обсуж-
дения итоговой версии доклада-об-
зора для выявления основных перс-
пектив будущего мониторинга темы
Перевод доклада-обзора на англий-
ский язык, распространение на ре-
сурсах и площадках ГД ООН 

ДЕЛОВОЙ ФОРУМ
ПО УСТОЙЧИВОМУ
РАЗВИТИЮ

ПРОЕКТ ПРОМЕЖУТОЧНЫЕ ИТОГИ
2018 года

ЦЕЛИ / ЗАДАЧИ ПЕРСПЕКТИВЫ 2019-2020

В связи с актуальностью дискус-
сии в области устойчивого раз-
вития на глобальном уровне и
формированием в этом контек-
сте российской государственной
стратегии, направленной на мо-
дернизацию экономики с учетом
эколого-социальных показателей
и ценностей ответственной дело-
вой практики, в 2018 году нацио-
нальная сеть ГД ООН в партнер-
стве с федеральным деловым из-
данием «Ведомости» учредили
Деловой форум по устойчивому
развитию.

Учреждение крупного ежегодного
мероприятия, которое может стать
площадкой для дискуссий и обме-
на профессиональными мнениями
по вопросам вовлечения бизнеса
в процессы устойчивого развития
Продвижение актуальных аспек-
тов совершенствования корпора-
тивной практики в целях устойчи-
вого развития, вовлечения все
большего числа сторонников этих
ценностей из регионов России 
Представление международному
сообществу позиции социально
ответственного российского биз-
неса и его инвестиционную при-
влекательность в новой парадигме
устойчивого развития
Формирование условий сотрудни-
чества на международном уровне,
инструментов поощрения многоас-
пектного обсуждения ценностей,
задач и практик в сфере корпора-
тивной ответственности и устой-
чивого развития с целью выработ-
ки консолидированной позиции
международного сообщества, го-
сударства, бизнеса и общества в
отношении перспектив развития
российского бизнеса и экономики,
а также участия российского биз-
неса в реализации глобальных
приоритетов развития

Разработка программы Форума 
целевым способом:

с учетом стратегического видения и
результатов работы платформ дей-
ствий Глобального договора ООН;
с учетом итогов основных исследо-
ваний и докладов, представленных
со времени принятия ЦУР в 2015 г.;
на основе итогов исследования за-
просов и пожеланий бизнеса, выяв-
ленных в ходе опроса национальной
сети ГД ООН «Устойчивое развитие.
Роль России» (2018 год), в котором
приняли участие 78 крупных рос-
сийских компаний, в том числе под-
разделений международных компа-
ний-брендов;
с учетом положений и выводов до-
клада-обзора национальной сети ГД
ООН «Российский бизнес в контек-
сте устойчивого развития» (2018
год)
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Деятельность 
участников 
национальной сети 
ГД ООН в 2018 году* 

Основные направления 
и проекты

ЦЕЛИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ/УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ 
ЭКОЛОГО-КЛИМАТИЧЕСКАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 
ЗЕЛЕНОЕ/ОТВЕТСТВЕННОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ И ИНВЕСТИРОВАНИЕ
ПРАВА ЧЕЛОВЕКА / ТРУДОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ / СОЦИАЛЬНЫЕ ПРОГРАММЫ / 
БЛАГОТВОРИТЕЛЬНОСТЬ 
ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В ЧАСТНОМ СЕКТОРЕ
УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ ТЕРРИТОРИЙ 
КОРПОРАТИВНОЕ ВОЛОНТЕРСТВО 
ОБРАЗОВАНИЕ / ПРОСВЕЩЕНИЕ / ПРОДВИЖЕНИЕ ЦЕННОСТЕЙ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
ТЕХНОЛОГИИ / ИННОВАЦИИ В ИНТЕРЕСАХ ЦУР 

География основных мероприятий 
и проектов национальной сети 
ГД ООН в 2018 году

Дубна (Тульская область)
Вышний Волочек 
Ижевск 
Иннополис
Ишимбай
Казань 
Калуга
Киров
Костомукша
Краснодар
Красноярк 
Магадан
Михайлов
Москва
Нефтекамск
Нижний Новгород 
Нижний Тагил
Нововоронеж 
Норильск 
Онега
Оренбург
Осташево 
Петрозаводск 
Ростов-на-Дону 
Рязань
Самара
Санкт-Петербург
Сочи 
Ставрополье
Томск
Череповец
Чита 

1. Дубровник /Хорватия/
2. Женева /Швейцария/ 
3. Каир /Египет/
4. Катовице /Польша/ 
5. Буэнос-Айрес /Аргентина/
6. Найроби /Кения/ 

В 2018 году 
к национальной 
сети ГД ООН 
присоединились

ПАО «Северсталь»
ПАО «ФосАГро» 
ООО «ФБК» (ФБК Grant
Thornton)
Ассоциация «ЭТАЛОН»

а также 
Российское научное 
сообщество
Благотворительный патрио-
тический фонд мусульман
Центр академической мо-
бильности
VEIAG Virtual Economic 
Investment Academia Guild

* Для ограничения объема отчета представлены избранные направления и проекты, в
совокупности дающие общее понимание охвата и специфики деятельности участников
Глобального договора ООН в России.
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2018 год безусловно отразил отклик участников национальной
сети ГД ООН на усиление значимости глобальной повестки и
ценностных ориентиров устойчивого развития для корпора-
тивных стратегий практик. Подтвердили это и итоги исследо-
вания под эгидой российской национальной сети ГД ООН
«Устойчивое развитие. Роль России», костяк участников кото-
рого составили российские представители Глобального дого-
вора. Главный общий вывод, который можно сделать по итогам
как исследования, так и совместной работы, позволяет конста-
тировать безусловный и значительный прогресс российского
бизнеса в понимании особенностей своей вовлеченности в про-
цессы устойчивого развития в разных аспектах – тематическом
(приоритеты во внедрении ЦУР, области направления усилий,
мотивация, ожидания и др.), структурно-управленческом (тран-
сформация систем управления вопросами устойчивого разви-
тия, перенос ответственности в этой сфере на более высокий
уровень управления и др.), финансово-инвестиционном (осоз-
нание вовлеченности в глобальную повестку не только как фак-
тора снижения издержек вследствие наступления рисков, но и
как фактора инвестиционной привлекательности, получения
финансовых преференций и др.). 
Многие компании уже имеют стратегии устойчивого развития,
в которые в ряде случаев интегрированы и попытки стратеги-
ческого планирования достижения ЦУР. Официально утверж-
денная стратегия устойчивого развития (отдельно или в со-
ставе общей бизнес-стратегии) на сегодняшний день есть
почти у 40% компаний. В свою очередь стратегия, увязанная с
ЦУР, – у каждой четвертой. Около трети отмечают, что ЦУР и
задачи внутри них хорошо знакомы и понятны, а механизмы
их применения на уровне компании (внедрения в бизнес-
модель) – известны.
Каждая вторая компания подтверждает, что внедрять принци-
пы устойчивого развития в корпоративное управление их сти-
мулирует возросший интерес и запросы внешних заинтересо-
ванных сторон, инвесторов и партнеров инвестиционного со-
общества. 
При всем этом для дальнейшего качественного шага вперед не-
обходимы еще значительные усилия и коллективные действия,
направленные на детализацию общего понимания и переход
от обсуждения приоритетов к внедрению методологии их до-
стижения, к трансформации бизнес-стратегий и бизнес-моде-
лей в интересах ЦУР, а также к измерению конкретных прак-
тических результатов как с точки зрения социо-экологических
эффектов, так и с точки зрения роста и развития самого биз-
неса в условиях глобальной экономики. По итогам 2018 года
эти задачи приобрели на уровне большинства участников ГД
ООН конкретные границы, задачи и системы практических
мер. 

ФБК GRANT THORNTON, 
вступив в сеть ГД ООН 
в России, подтвердил 
приверженность принципам
Глобального договора ООН и
Целям в области устойчивого
развития ООН. Это означает,
что стратегия ФБК направлена
на интеграцию в общемировые
процессы в сфере устойчивого
развития, расширение воз-
можностей участия российско-
го бизнеса и общества в фор-
мировании глобальной повест-
ки дня, повышение
инвестиционной привлека-
тельности и модернизацию
российской экономики. 

ЭТАЛОН
Ассоциация содействия здо-
ровью и безопасности труда –
динамичное профессиональ-
ное сообщество специалистов
сферы охраны труда и безо-
пасности, ориентированное на
решение социально значимых
задач, повышение культуры
безопасности на предприяти-
ях, обмен опытом и лучшими
практиками среди членов Ас-
социации. Поддерживает прин -
ципы ГД ООН – международной
инициативы для бизнеса в
сфере корпоративной соци-
альной ответственности и
устойчивого развития. Дея-
тельность Ассоциации соотно-
сится с Целями устойчивого
развития и нацелена на эф-
фективное социальное парт-
нерство, создание условий для
профессионального и личност-
ного развития работников, что
расценивается Ассоциацией
как содействие поступательно-
му, всеохватному и устойчиво-
му экономическому росту, пол-
ной и производительной заня-
тости и достойной работе для
всех. Ассоциация занимается
координацией и поддержкой
специалистов охраны труда,
образовательной и просвети-
тельской деятельностью, а
также всесторонним продви-
жением роли специалиста ох-
раны труда на производстве в
условиях современных рисков.
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ИК РУСС-ИНВЕСТ в лице учрежденного компанией агентства «ЭС ДЖИ ЭМ» в
2018 году стала основным партнером по подготовке и проведению опроса россий-
ских компаний о текущем уровне их вовлеченности в реализацию Целей устойчиво-
го развития ООН «Устойчивое развитие. Роль России».

«Исследование показало, что в данный момент ключевыми проводниками темы ЦУР
в России выступают крупные компании – лидеры бизнеса. Мы видим свою задачу
в дальнейшей популяризации темы устойчивого развития» (А.Бычков, президент
ИК Русс-Инвест, заместитель Председателя Управляющего совета Ассоциации «На-
циональная сеть Глобального договора»)

ПОЛИМЕТАЛЛ рассматривает устойчивое развитие как неотъемлемый элемент дея-
тельности, как вклад в общество, а также в будущее самой компании. Поэтому устой-
чивое развитие – часть стратегии бизнеса, которая нацелена на содействие экономи-
ческому, экологическому и социальному прогрессу. Полиметалл успешно воплощает
свою бизнес-стратегию: обеспечение долгосрочного будущего компании при однов-
ременном генерировании значительного денежного потока и создании стоимости для
всех заинтересованных лиц. Полиметалл первым из металлургических компаний под-
писала кредитное соглашение, процентная ставка которого привязана к показателям
устойчивого развития. Это хороший пример того, как интегрирование устойчивого
развитие в деятельность компании приносит финансовые результаты. 

В результате стремления компании применять лучшие мировые практики в области
устойчивого развития, в 2018 году Полиметалл стал первой и единственной рос-
сийской компанией, вошедшей в Dow Jones Sustainability Index. 

МЕЖДУНАРОДНЫЙ ИНВЕСТИЦИОННЫЙ БАНК (МИБ) осуществляет
оценку инвестиционных инициатив на предмет их соответствия критериям устойчи-
вого развития и наращивает «зеленый» портфель проектов. Стратегические приори-
теты – возобновляемая энергетика и широкое внедрение «чистых» технологий. Фонд
технического содействия, созданный МИБ, поддерживает, в том числе, подготовку
проектов, отвечающих критериям устойчивого развития и экологической безопасно-
сти. Оценка экологических и социальных рисков каждого проекта МИБ основывается
на Руководстве по экологическому и социальному воздействию и учитывается Кре-
дитным комитетом Банка наравне с документацией, подготовленной другими экс-
пертными отделами. 

Крупные природо– и водоохранные гранты МИБ направлены на защиту окружаю-
щей среды, климата и биоразнообразия в странах-членах: Болгарии, Венгрии, 
Монголии, Российской Федерации, Румынии и Словакии.

РУСГИДРО – крупнейший в России произво-
дитель экологически чистой энергии, привер-
женный принципам устойчивого развития, ко-
торые отражаются в стратегических целях Груп-
пы. Комплексный подход к решению стоящих
перед РусГидро задач в области устойчивого
развития обеспечивает максимально эффектив-
ный переход к низкоуглеродному развитию с
минимальным ущербом для окружающей
среды, а также соблюдение всех норм охраны
труда и здоровья как работников, так и населе-
ния. Центральным элементом отраслевой стра-
тегии является переход от ресурсно-сырьевого к
ресурсно-инновационному развитию ТЭК, при
этом особый упор делается на необходимости

глубокой и всесторонней модернизации ТЭК
России. Стратегия Группы направлена на реали-
зацию задач, указанных в проекте Энергетиче-
ской стратегии Российской Федерации на пе-
риод до 2035 года. Компанией выделено 13
Целей устойчивого развития, особо значимых
для ее деятельности. Остальные цели Группа
РусГидро также разделяет и вносит посильный
вклад в их достижение.

В 2018 году в Регламент закупочной 
деятельности РусГидро включено 
требование о соответствии участников 
закупки принципам социальной 
ответственности и устойчивого развития.

Цели устойчивого развития/ 
Стратегия устойчивого развития 

Корпоративные ценности РусГидро 
в контексте устойчивого развития

Чистая
энергия 
экологиче-
ская безо-
пасность и
бережное
отношение к
природным
ресурсам 

Инже-
нерная
культура 

безопасная
и надежная
эксплуата-
ция активов 

Процве-
тающее
общество 

надежность и
инфраструк-
турное разви-
тие, рацио-
нальное ис-
пользование
водных ресур-
сов, освоение
гидропотен-
циала и расши-
рение исполь-
зования возоб-
новляемых
источников
энергии, спо-
собствующих
развитию тер-
риторий, росту
экономики, по-
вышению бла-
госостояния и
процветания
общества 

Ответст-
венный
бизнес 

социальная
политика,
поддержи-
вающая пер-
сонал и жите-
лей регионов
присутствия
компании 

Лиди-
рующая 
компания 

обеспечение
успеха и
стремление к
лидерству за
счет объеди-
нения усилий
сотрудников,
ресурсов и
компонентов
бизнеса в
стремлении к
совершенству
в каждом ас-
пекте дея-
тельности 

Единая
команда
предоставле-
ние возмож-
ности разви-
тия и спра-
ведливое
вознагражде-
ние сотруд-
ников для до-
стижения
конкурен-
тных преиму-
ществ в раз-
ных направ-
лениях ее
деятельности
(командный
дух, самовы-
ражение и
реализация
потенциала
каждого) 

Разви-
вающая
среда 

новые тех-
нологии и
неограни-
ченные воз-
можности
для разви-
тия 

Молодая
энергия 
профессио-
нализация
российской
молодежи со
школы
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СЕВЕРСТАЛЬ стремится выстраивать подходы и обязательства компании в со -
ответствии с Целями устойчивого развития, для чего проводит анализ существенно-
сти, выявляя цели и задачи, в рамках которых компания оказывает наибольшее воз-
действие и которые в самой значительной степени соответствуют ожиданиям стейк -
холдеров. 

С учетом ЦУР определены самые актуальные задачи компании: 
обеспечение устойчивого экономического развития;
снижение себестоимости продукции и повышение эффективности инвестиционной
политики, капитальных вложений;
социально-экономический рост регионов присутствия;
повышение эффективности использования вторичных энергоресурсов;
более широкое применение чистых и экологически безопасных технологий и про-
мышленных процессов. 

ЛУКОЙЛ, представляя основные результаты 2018 года, подтвердил, что сегодняш-
няя стратегия развития компании нераздельно связана с ценностями устойчивого
развития. Рекордные финансовые результаты и успех флагманских проектов рас -
смотрены во взаимосвязи с основными показателями в области охраны окружаю-
щей среды и промышленной безопасности, сокращения выбросов парниковых газов,
с обновленным кодексом корпоративных этических принципов, в том числе в обла-
сти прав человека. 

АФК «СИСТЕМА» учитывает, что достижение большинства ЦУР предполагает
поиск и внедрение инновационных решений проблем, актуальных на глобальном и на-
циональном уровнях. Фокус Системы – на инвестициях в новые технологии, прямо и
косвенно влияющих на прогресс в этом направлении, что требует высокого уровня ин-
вестиционной экспертизы. Поэтому в 2018 году корпорация подписала соглашение с
Российской академией наук о сотрудничестве в области научно-технической, инно-
вационной, информационно-аналитической и экспертной деятельности. Стороны до-
говорились о партнерстве по вопросам организации и проведения экспертизы высо-
котехнологичных и наукоемких инвестиционных проектов АФК «Система», а также
по другим возможным направлениям, связанным с развитием и внедрением передо-
вых технологий в разных отраслях. 

Портфельные компании АФК «Система» внедряют передовые подходы в сфере ме-
дицины, фармацевтики, построения «умных», комфортных и безопасных городов,
интеллектуальных электрических сетей, интенсивного лесопользования, биоэнер-
гетики, устойчивого сельского хозяйства и т.д. 

По результатам онлайн-опроса 15 000 респондентов из 60 стран АФК «Система»
стала единственной частной российской компанией из 250 компаний с наилучшей
репутацией (Best Regarded Companies 2018) среди участников рейтинга крупней-
ших публичных компаний мира Forbes Global 2000, получив самые высокие оцен-
ки по критериям надежности и добросовестности, социально ответственного по-
ведения, качества продуктов и услуг, а также как работодатель. 

РОСНЕФТЬ в 2018 году утвердила стратегические принципы и пуб-
личную позицию компании – «Роснефть: вклад в реализацию Целей
ООН в области устойчивого развития». В соответствии с практикой ра-
боты международных мейджоров компания определила пять приори-
тетных Целей, достижению которых она будет способствовать в ходе
своей основной деятельности: 

Хорошее здоровье и благополучие
Недорогостоящая и чистая энергия 
Достойная работа и экономический рост
Борьба с изменениями климата
Партнерство в интересах устойчивого развития

Роснефть способствует устойчивому развитию экономики, ее тех-
нической модернизации, созданию новых производств, высоко-
производительных рабочих мест, выпуску продукции с высокой до-
бавленной стоимостью путем перехода к долгосрочным контрак-
там с потребителями, поставщиками, подрядчиками и системе
якорных заказов. 

Стратегически приоритетные цели

Цели, интегрированные в текущую деятельность

Компания нацелена на рацио-
нальное освоение природных
богатств, выпуск современных,
экологичных видов топлива 
и снижение воздействия на
окружающую среду. В рамках 
Стратегии «Роснефть-2022» 
мы реализуем инициативы, 
которые позволят нам войти в
первый квартиль международ-
ных нефтегазовых компаний 
в области промышленной безо-
пасности, охраны труда и окру-
жающей среды, а также разви-
вать кадровый потенциал и 
способствовать комплексному
социально-экономическому
развитию регионов, в полной
мере отвечая Целям у
стойчивого развития ООН.

Игорь Сечин 
Главный исполнительный 
директор ПАО «НК «Роснефть» 
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САХАЛИН ЭНЕРДЖИ. С момента принятия ЦУР компания инициировала ра-
боту по их изучению и определению вклада Сахалин Энерджи в достижение Целей
устойчивого развития, проведя анализ приоритетов и целей компании, определив
наиболее значимые ЦУР и задачи внутри них, а также приняв публичные обяза-
тельства в интересах повестки ЦУР. 2018 год был посвящен анализу глобальных
индикаторов (всего 232) для определения и систематизации корпоративных ин-
дикаторов, соответствующих каждой задаче и каждому индикатору Целей устой-
чивого развития.

Сахалин Энерджи имеет статус Global Compact LEAD, что подтверждает высо-
кую степень приверженности компании ГД ООН и его Десяти принципам.

ВЭБ.РФ считает одной из наиболее значимых своих задач в контексте ЦУР 
объединение государственных и частных ресурсов для реализации социально-
преобразующих инвестиций и обеспечение участия частных инвесторов в чув-
ствительных для государства секторах – инфраструктура, инновации, устойчивые
города и др. ВЭБ.РФ как ведущий российский институт развития оказывает суще-
ственное – прямое или косвенное – влияние на достижение большинства Целей в
области устойчивого развития ООН. Корпорация содействует выполнению Рос-
сийской Федерацией Соглашения сторон Рамочной конвенции ООН по измене-
нию климата, разделяет положения Руководящих принципов предприниматель-
ской деятельности в аспекте прав человека, является полноправным членом ассо-
циаций и объединений ведущих институтов развития – ADFIAP, IDBC, ALIDE,
межбанковского взаимодействия в рамках БРИКС и ШОС. 

Одним из первых в России ВЭБ.РФ разработал собственную Дорожную карту по
устойчивому развитию, получив премию Европейской организации по устой-
чивому развитию (European Organization for Sustainable Development).

Инфраструктура должна создаваться с оптимальным использованием ограни-
ченных ресурсов и с применением передовых экологичных природо-, энерго-,
и материалосберегающих технологий. Поэтому ВЭБ.РФ сегодня много внима-
ния уделяет наилучшим доступным технологиям. Одобрены и проходят оценку
ряд проектов в области энергоэффективности. Новой редакцией Меморандума
о финансовой политике Госкорпорации предусмотрена возможность финанси-
рования проектов «зеленой» экономики.

«План содействия 
развитию коренных 
малочисленных наро-
дов Севера Сахалин-
ской области» компа-
нии Сахалин Энерджи
стал лучшей програм-
мой, способствующей
реализации ЦУР ООН,
общероссийского 
рэнкинга «Лидеры 
корпоративной 
благотворительности –
2018».

Координация 
институтов развития

Инвестиционные 
проекты

Поддержка экспорта

Инвестиции 
в сообщество

Ответственная 
деловая практика

Взаимодействие 
с заинтересованными 

сторонами

Кадровая политика

Волонтерство

Деятельность ВЭБ.РФ и ЦУР
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НОРНИКЕЛЬ полностью поддерживает Повестку дня в области устойчивого
развития и ЦУР ООН, последовательно интегрирует ЦУР в стратегию и практику
повседневной работы. В публичных нефинансовых отчетах за 2016 и 2017 годы
цели и показатели компании по основным направлениям устойчивого развития
даны в сопоставлении с соответствующими ЦУР. Следующим шагом процесса ин-
теграции Целей в деятельность компании в 2018 году стала работа по инвентари-
зации существенных проектов и программ в этом контексте. На основе анкети-
рования заинтересованных сторон были выделены 12 ЦУР. Результаты инвента-
ризации позволили по каждой из них выявить релевантные проекты/программы,
определить объем фактических и планируемых затрат по ним, а также оценить
полученные результаты нефинансового характера. Эти результаты используются
в процессе анализа и приоритизации ЦУР, что позволяет концентрироваться на до-
стижении приоритетных Целей, а также учесть влияние связанного с этими ЦУР
международного и национального контекста на риски и возможности бизнеса. 

Сопоставление текущих расходов и капитальных вложений группы компаний
Норникель на наиболее релевантные ЦУР ООН и консолидированной выручки
в 2018 году

ФБК GRANT THORNTON принимает активное участие в разработке стандар-
тов в сфере устойчивого развития, в частности, в 2018 году – в подготовке новой
версии основополагающего стандарта AA1000AP, 2018. С учетом ЦУР пересма-
триваются и корпоративные стандарты. Например, в соответствии с ЦУР 3 «Хо-
рошее здоровье и благополучие» политика компании подразумевает не только
соблюдение требований охраны труда, охраны окружающей среды и пожарной
безопасности, но и создание максимально комфортных условий труда и меди-
цинского обеспечения, которые включают медицинскую страховку по ДМС, кор-
поративную программу «Врач в офисе», систему корпоративных правил обеспе-
чения гарантий для сотрудников и членов их семей и систему поощрения со-
трудников. 

РЕММОНТАЖ пересмотрел свои задачи в контексте ЦУР с учетом необходи-
мости инвестировать в развитие безопасных для окружающей среды технологий
производства, бережно относиться к ресурсам, оказывать потребителям высоко-
качественные услуги, участвовать в жизни и развитии сообществ в регионах свое-
го присутствия, поддерживать благотворительные и волонтерские проекты. Ком-
пания изменила сам подход к выстраиванию отношений с клиентами и партнера-
ми. Теперь в договоры с контрагентами обязательно включаются взаимные
обязательства в контексте устойчивого развития – по противодействию корруп-
ции, соблюдению прав и свобод сотрудников, неприемлемости их дискримина-
ции по какому-либо признаку, а также обязательства осуществлять деятельность
в соответствии с принципами заботы об окружающей среде (ориентироваться на
использование ресурсосберегающих технологий, соблюдать действующие требо-
вания в отношении отходов производства и потребления, предпринимать меры,
направленные на повышение вторичного использования материалов). 

Корпоративные задачи Реммонтаж в интересах ЦУР:
развитие профессиональных компетенций работников;
совершенствование практики управления персоналом;
трудоустройство и достойная оплата труда;
реализация программы комплексной модернизации оборудования на

производстве;
обеспечение надежного и безопасного функционирования произ-

водственных объектов;
формирование модели бережного использования ресурсов среди по-

требителей;
соблюдение природоохранного законодательства;
минимизация воздействия на окружающую среду;
противодействие коррупции через соблюдение законодательных тре-

бований;
обеспечение прозрачности деятельности;
конструктивное взаимодействие с партнерами в интересах устойчиво-

го развития.

Цель 3

Цель 4

Цель 6

Цель 7

Цель 8

Цель 9

Цель 10

Цели 11, 12

Выручка

1,4%
%

0,5%
2,2%

78,6% 19,1
соотношение 
затрат на ЦУР ООН 
и выручки в 2018 году
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66,3%
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Соотношение текущих расходов 
и капитальных вложений в разрезе 

наиболее релевантных ЦУР, %

Сопоставление текущих 
расходов и капитальных вложений 
на наиболее релевантные ЦУР ООН 

и консолидированной выручки 
в 2018 году, %

Количество проектов, 
направленных на 
достижение ЦУР ООН
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РУСАЛ ответственно относится к практике ведения бизнеса и оценивает его воз-
действие на окружающую среду и группы заинтересованных сторон. Принципы
устойчивого развития заложены в основу ценностей и стратегии компании, а улуч-
шение показателей в области устойчивого развития – одна из важнейших корпо-
ративных задач. Несмотря на изменившиеся экономические условия, стратегиче-
ские приоритеты в области экологии сохраняются: инвестиции направляются как
на поддержание мощностей и техническое перевооружение производств, так и –
в обязательном порядке – на охрану окружающей среды. РУСАЛ осознает значи-
мость всех 17 Целей устойчивого развития и внедряет изменения, соответствую-
щие Повестке-2030, при этом определив ключевые цели, на достижение которых
РУСАЛ может оказать наибольшее влияние. 

Приоритетные ЦУР Приоритетные задачи

Цель 3: 
обеспечение здорового
образа жизни и содей-
ствие благополучию для
всех в любом возрасте

Цель 4: 
обеспечение всеохват-
ного и справедливого
качественного образо-
вания и поощрение воз-
можности обучения на
протяжении всей жизни
для всех

Борьба с эпидемиями СПИДа, туберкулеза, малярии и тропиче-
ских болезней и другими инфекционными заболеваниями
Обеспечение услуг здравоохранения, доступ к качественным ос-
новным медико-санитарным услугам и к безопасным, эффектив-
ным, качественным и недорогим основным лекарственным 
средствам и вакцинам для всех
Оказание содействия проведению исследований и разработке
вакцин и лекарственных препаратов для лечения инфекционных
и неинфекционных заболеваний

Обеспечение для всех женщин и мужчин доступа к недорогому и
качественному профессионально-техническому и высшему обра-
зованию, в том числе университетскому 
Увеличение числа молодых и взрослых людей, обладающих вос-
требованными навыками, в том числе профессионально-техниче-
скими навыками, необходимыми для трудоустройства, получения
достойной работы и ведения предпринимательской деятельности
Увеличение во всем мире количества стипендий, предоставляе-
мых развивающимся странам, особенно наименее развитым стра-
нам

Цель 8: 
содействие поступатель-
ному, всеохватному и
устойчивому экономиче-
скому росту, полной и
производительной заня-
тости и достойной рабо-
те для всех

Повышение уровня производительности в экономике посред-
ством диверсификации, технической модернизации и иннова-
ционной деятельности, в том числе особое внимание секторам 
с высокой добавленной стоимостью и трудоемким секторам
Постепенное повышение глобальной эффективности использова-
ния ресурсов в системах потребления и производства и стремле-
ние к тому, чтобы экономический рост не сопровождался ухудше-
нием состояния окружающей среды
Сокращение доли молодежи, которая не работает, не учится 
и не приобретает профессиональных навыков
Защита трудовых прав и содействие обеспечению надежных 
и безопасных условий работы для всех трудящихся

Приоритетные ЦУР Приоритетные задачи

Цель 12: 
обеспечение перехода к
рациональным моделям
потребления и произ-
водства

Цель 13: 
принятие срочных мер
по борьбе с изменением
климата и его послед-
ствиями

Рациональное освоение и эффективное использование природ-
ных ресурсов
Уменьшение объема отходов путем принятия мер по предотвра-
щению их образования, их сокращению, переработке и повторно-
му использованию
Применение устойчивых методов производства и предоставле-
ние информации о рациональном использовании ресурсов в
своих отчетах

Снижение прямых и косвенных энергетических выбросов парни-
ковых газов 
Повышение устойчивости и способности адаптироваться к клима-
тическим изменениям и стихийным бедствиям

Цель 15: 
защита и восстановле-
ние экосистем суши и
содействие их рацио-
нальному использова-
нию, рациональное ле-
сопользование, борьба с
опустыниванием, пре-
кращение и обращение
вспять процесса дегра-
дации земель и прекра-
щение процесса утраты
биоразнообразия

Сохранение, восстановление и рациональное использование на-
земных и внутренних пресноводных экосистем и их услуг, в том
числе лесов, водно-болотных угодий, гор и засушливых земель
Внедрение методов рационального использования всех типов
лесов, восстановление деградировавших лесов и значительное
расширение масштабов лесонасаждения и лесовосстановления
Принятие мер по сдерживанию деградации природных сред оби-
тания, защита биологического разнообразия

В декабре 2018 года 
компания РУСАЛ, подтвер-
див свою приверженность
лучшей международной
практике, вошла в сотню
компаний с лучшими 
показателями в области
устойчивого развития на
развивающихся рынках,
по версии авторитетного
международного рейтин-
гового агентства Vigeo
Eiris.
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РЖД – компания, которая назва-
ла в 2018 году ЦУР стратегически-
ми приоритетами деятельности в
области устойчивого развития.
Стратегия РЖД в этом контексте
направлена на принятие мер, по-
зволяющих обеспечить оптималь-
ное использование ограниченных
ресурсов, применение природо-,
энерго- и материалосберегающих
технологий, поддержание ста-
бильности социальных и куль-
турных систем, обеспечить це-
лостность биологических и фи-
зических природных систем.
Приверженность РЖД 17 Целям
ООН в области устойчивого раз-
вития раскрывается в аспектах
экономической устойчивости,
экологической безопасности и
социальной стабильности. 

ГК АКИГ прошла большой путь,
идентифицируя себя как ответст-
венный бизнес, и сегодня измеряет
парадигмой устойчивого развития
все основные бизнес-процессы, си-
стему управления, взаимодействия
с заинтересованными сторонами и
коммуникации.

Уже пять лет Группа компаний АКИГ
является участником Глобального до-

говора ООН. В известном смысле 2018
год стал юбилейным. Наше участие в Дого-

воре мы рассматриваем как эффективный инструмент продви-
жения внутри делового сообщества принципов корпоративной
социальной ответственности, практик ведения прозрачного биз-
неса и ответственного инвестирования. Одним из приоритетов
деятельности группы компаний по-прежнему является социаль-
ная сфера. В ближайшей перспективе мы видим себя не только
динамично развивающейся бизнес-группой, но компанией, ко-
торая меняет мир вокруг себя в лучшую сторону. Построение
сплоченной команды, уважение закона и деловой этики, обес-
печение экономической устойчивости регионов присутствия за-
программированы в миссии и целях нашей компании. Решая
большие и интересные задачи для частных и государственных
заказчиков, мы неизменно измеряем свои достижения в катего-
риях общественной пользы и устойчивого развития. Итоги 2018
года демонстрируют верность выбранной стратегии. В ходе реа-
лизации инициатив в области корпоративной социальной ответ-
ственности у нас сложились дружеские отношения с социально
ориентированными некоммерческими и благотворительными ор-
ганизациями, многим из которых мы оказываем всестороннюю
поддержку. В традиционных сферах деятельности Группы ком-
паний АКИГ на внутреннем и международном уровнях, в аспек-
тах коммуникации и взаимодействия власти, бизнеса и общества
также достигнуты значительные успехи. Слаженными усилиями
нашей команды были организованы уникальные в своем роде
экспертные мероприятия, проведены многомерные прикладные
исследования и реализованы проекты в социально значимых
сферах, включая здравоохранение, государственное управление
и инфраструктурное развитие. Достигнутые результаты по ряду
практик компании вселяют гордость. В контексте принципов Гло-
бального договора нам важно видеть, как атмосфера совместной
работы, диалога и приверженности общим ценностям создает
волну позитивных изменений в общественной и деловой жизни.

Виктор Толмачев 
Председатель Наблюдательного совета ГК АКИГ 

Направление ЦУР Приоритетные задачи

Партнерство 
в интересах 
устойчивого развития

Взаимодействие с Национальной сетью Глобального
договора ООН
Участие в работе международных консультативных
органов (ЭСКАТО ООН и другие организации) по
линии управления международных отношений ГК
АКИГ
Участие в мексикано-российском телепроекте
«Rusia: La Gran Desconocida» («Россия: великая 
и неизвестная»)
Работа в качестве оператора Гайдаровского форума –
2018
Участие в организации дискуссионной сессии
«Устойчивое развитие. Роль России»
Участие в реализации долгосрочных проектов по
развитию и совершенствованию системы государ-
ственного управления, включая систему формирова-
ния кадрового резерва госорганов. Разработка стра-
тегий устойчивого социально-экономического разви-
тия территорий и регионов
Выпуск издания журнала «Стратегия»

Цели развития компании

Усиление компетенций и расши-
рение направлений деятельно-
сти компании, связанных с реа-
лизацией Целей устойчивого
развития

Здоровье 
и благополучие

Организация форума «Регулирование в здравоохра-
нении»
Мероприятия платформы «Эффективное здравоохра-
нение»:
– «Исследование состояния вакцинопрофилактики в
регионах РФ»
– «Исследование российских корпоративных прак-
тик укрепления здоровья и продвижения ценностей
здорового образа жизни»
– «Разработка модели оценки экономического бре-
мени заболеваний и экономического эффекта про-
грамм вакцинации»
Тематические сессии в рамках программы Гайдаров-
ского форума – 2018

Реализация разноплановых
проектов, направленных на раз-
витие и совершенствование оте-
чественной системы здравоохра-
нения

Достойная работа и
экономический рост

Внедрение корпоративных практик ЗОЖ – 
занятия йогой и сеансы телесно ориентированной 
психотерапии

Соответствие трудовых отноше-
ний в компании требованиям 
законодательства. Забота о здо-
ровье и благополучии персонала

Ответственность 
перед обществом

Поддержка волонтерства:
День донора
Сотрудничество с ПСО «Лиза Алерт» и ОПСО 
«СпасРезерв»

Благотворительность:
Вертолетная экскурсия для детей-инвалидов
Поддержка лагеря детского хосписа «Дом с маяком»
Сбор вещей для детей из детского дома в сотрудни-
честве с фондом Святого Марка

Социальная ответственность как
важная часть корпоративной
культуры компании

Цели развития ГК АКИГ в контексте устойчивого развития
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Направление ЦУР Приоритетные задачи

Образование, 
просвещение, 
продвижение 
ценностей устойчивого 
развития

Развивающая деятельность на базе ЦМИТ «СуперЛаб»
Мероприятия в рамках Школы АМС
Всероссийский конкурс научно-технического творче-
ства «ШУСТРИК»
Организация всероссийского форума о дополнитель-
ном образовании и современных образовательных ре-
шениях ED Summit’18
Участие в проведении мероприятий Летнего кампуса
президентской академии 

Цели развития компании

Внедрение современных 
инновационных образователь-
ных инициатив как основа 
устойчивого развития

Индустриализация,
внедрение инноваций
и развитие 
инфраструктуры

Участие в организации Digital Summit 2018 в Нижнем
Новгороде
Участие в проекте по прокладке оптоволоконной линии
для подключения к широкополосному интернету Но-
рильского промышленного района

Содействие инновациям 
на благо экономики 
и общества

Ответственное 
производство 
и продовольственная 
безопасность

Расширение мощностей ФХ «Добрыня» и производство
качественной сельхозпродукции

Инвестиции в народное
хозяйство

Ответственное 
потребление 
и устойчивое развитие 
территорий

Продолжение реализации внутренней практики сбора
отработанных батареек, аккумуляторов и кофейных кап-
сул для последующей утилизации

Внедрение простых 
и малозатратных 
корпоративных практик 
в рамках концепции
«зеленый офис»

ЦЕНТР КОРПОРАТИВНОГО ПРАВА, УПРАВЛЕНИЯ И ВЕНЧУРНОГО
ИНВЕСТИРОВАНИЯ СЫКТЫВКАРСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО 
УНИВЕРСИТЕТА ИМ. П.СОРОКИНА
в 2018 году продолжил исследование форматов участия малого и среднего бизнеса
в достижении Целей устойчивого развития, результаты которого были использо-
ваны при подготовке и проведении Международной молодежной научно-
практической конференции «Механизмы развития предпринимательства в совре-
менных условиях». 

инновационные методики стимулирования и развития малого и среднего предпринима-
тельства в условиях цифровой трансформации;
методы, способные наиболее адекватно отразить текущее состояние малого и среднего
бизнеса в России и за рубежом;
критерии для определения эффективности работы существующих программ поддержки
малого и среднего бизнеса;
выявление особенностей и постановки ключевых проблем правового регулирования пред-
принимательства.

Основные фокусы конференции:
фундаментальные научные проблемы, связанные с текущим состоянием и перс-
пективами развития малого и среднего предпринимательства в России и за ру-
бежом;

РОССИЙСКИЙ СОЮЗ ПРОМЫШЛЕННИКОВ И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ (РСПП),
продолжая большую работу по популяризации и продвижению Целей устойчивого развития,
в 2018 году при участии МОТ выпустил Сборник корпоративных практик «Российский бизнес
и Цели устойчивого развития». В сборнике собран релевантный опыт 25 компаний различных
отраслей экономики. 

В 2018 году также:
Актуализирована методика проведения ежегодного Всероссийского конкурса РСПП «Ли-
деры российского бизнеса: динамика, ответственность, устойчивость». В методику вклю-
чены новые критерии, отражающие результаты деятельности компаний по продвижению
к Целям устойчивого развития ООН. 
Завершен 4-й цикл Индексов РСПП в области устойчивого развития «Ответственность и от-
крытость» и «Вектор устойчивого развития» по итогам 2017 года, начата работа в рамках
нового, 5-го цикла.  
В целях развития независимой оценки компаний в партнерстве с Московской биржей реа-
лизован пилотный проект «Моделирование фондовых индексов устойчивого развития на
основе анализа отчетности российского корпоративного сектора».

В 2018 году на площадке РСПП проанализировано 120 публичных отчетов крупных ком-
паний.

Центральная тема РСПП в контексте ЦУР в 2018 году – повышение прозрачности дея-
тельности и качества отчетности, развитие независимых инструментов независимой оцен-
ки компаний, составление индексов в области устойчивого развития.

Также в рамках различных партнерств в фокусе были: 
Ответственное взаимодействие бизнеса и власти в интересах социального развития.
Межсекторные взаимодействия с учетом интересов территорий и приоритетов корпо-

ративных социальных инвестиций.
Показатели устойчивого развития компаний: стратегия, отчетность, оценка.                  
Ответственная деловая практика и публичная нефинансовая отчетность: ориентиры на ЦУР.
Индексы и рейтинги в сфере устойчивого развития, КСО, прозрачности, энергоэффек-

тивности и экологии.
Ответственное финансирование и инвестирование.
Российский бизнес и права человека.
Анализ отчетов, общественное заверение в целях повышения качества информации.
Расширение участия негосударственного сектора в социальной сфере (развитие ре-

сурсных центров и поддержка социально ориентированных СО НКО) и другое.
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РЖД действует в соответствии с утвержденными Концепцией природоохранной дея-
тельности, Политикой в области охраны окружающей среды, стандартизированными
требованиями к системе управления природоохранной деятельностью, установлен-
ными стратегическими ориентирами сокращения энергоемкости услуг и негативной
нагрузки на окружающую среду. Программы компании направлены на формирова-
ние «зеленой» экономики, базирующейся на энергосбережении, внедрении экологич-
ных технологий, возобновляемых и альтернативных источников энергии, комплекс-
ных решений по вовлечению отходов в производственный процесс. 

Железнодорожный транспорт признан одним из наиболее экологичных видов тран-
спорта, его энергетическая эффективность в 2–3 раза выше автомобильного, как в
грузовых, так и в пассажирских перевозках. Доля РЖД в загрязнении окружающей
среды России составляет менее 1%. Вместе с тем руководство компании считает не-
обходимым принимать активное участие в решении задач по минимизации нега-
тивного воздействия на окружающую среду. 

В РЖД создана система экологического мониторинга за воздействием линейных пред-
приятий филиалов компании на окружающую среду. В 2018 году собственными си-
лами природоохранных подразделений произведено свыше 319 тыс. анализов возду-
ха, сбрасываемых стоков, почвы, 3,6 тыс. анализов выбросов от автотранспорта и 103,9
тыс. других анализов; выполнена инвентаризация 10,4 тыс. источников выбросов и
сбросов вредных веществ в окружающую среду; разработано 318 томов нормативной
экологической документации; продлено 1,326 тыс. разрешений на выбросы, сбросы
вредных веществ в окружающую среду и размещение отходов.

Важные достижения компании в 2018 году по сравнению с 2017 годом: 
снижение выбросов вредных веществ в атмосферу от стационарных источников на
3,4 тыс. тонн (5,5%); 
снижение сбросов загрязненных сточных вод в поверхностные водные объекты на
0,616 млн мі (9,6%); 
увеличение доли вовлечения отходов производства в хозяйственный оборот на 3,2%;
снижение удельного расхода топливно-энергетических ресурсов на тягу поездов на
0,4 %; 
повышение уровня возврата энергии рекуперации на 8,7%; 
снижение удельного расхода топливно-энергетических ресурсов на прогрев и пере-
мещение локомотивов в ожидании работы на 2,5 % в электротяге и на 1,5 % — в теп-
ловозной тяге; 
внедрение 1,8 тыс. единиц ресурсо– и энергосберегающего оборудования на общую
сумму 1,97 млрд рублей (в рамках Программы энергосбережения).

Эколого-климатическая 
ответственность

РЖД – победитель конкурса «Лидер 
природоохранной деятельности России –
2018» в номинации «За экологическую
ответственность» и лидер в номинациях
«За вклад в социальное развитие терри-
тории» и «За экологическую ответствен-
ность» Всероссийского конкурса «Лидеры
российского бизнеса: динамика, ответ-
ственность, устойчивость – 2018» РСПП.

С 2014 года в структурных подразделениях ОАО «РЖД» инициирован
проект по раздельному сбору вторичных материальных ресурсов: отхо-
дов бумаги, картона, стекла и пластика в офисных зданиях, администра-
тивно-бытовых помещениях и железнодорожных вокзалах. Целями
проекта являются выделение ценного вторичного сырья, снижение пото-
ков отходов, поступающих на объекты захоронения, экономия сырьевых
ресурсов и упорядочение сбора отходов в структурных подразделениях
РЖД. В проекте уже задействовано более 2 тыс. объектов компании на
территории 73 субъектов Российской Федерации. В 2018 году в результате
селективного сбора отходов передано на переработку 1,318 тыс. тонн вто-
ричных материальных ресурсов. Стоит отметить, что наибольший объем
вторичных материальных ресурсов, образуемых в результате сортировки,
составляют отходы бумаги и картона (1,246 тыс. тонн).

что превышает
плановый 
показатель на 

или на сумму 

Это один из лучших результатов
энергосберегающей деятельности
РЖД с 2010 года.

Общий объем экономии 
топливно-энергетических ресурсов 
в 2018 году составил:

4 741
ТДж

47,1

3,418 

%

млрд рублей
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РУСГИДРО в 2018 году успешно реализован целый ряд задач в области эколого-
климатической ответственности, в том числе в 2018 году Советом директоров ПАО
«РусГидро» утверждена обновленная Экологическая политика Группы. Ее целевы-
ми показателями являются увеличение установленной мощности низкоуглеродной
генерации, снижение прямых и удельных выбросов парниковых газов на 6,1% к
2025 году относительно уровня 2015 года, а также недопущение исчезновения ред-
ких видов животных и растений в результате хозяйственной деятельности. 
В Экологической политике Группы утвержден целевой показатель до 2025 года «Не-
допущение исчезновения и утраты видов растений и животных в результате хо-
зяйственной деятельности Группы РусГидро», равный нулю. В 2018 году создана
рабочая группа по разработке программы Группы РусГидро по сохранению био-
разнообразия, в состав которой вошли профильные специалисты и представители
научного сообщества. 

В 2018 году
В арктическом поселке Тикси в Республике Саха (Якутия) введена в эксплуата-
цию уникальная ветровая электростанция мощностью 900 кВт. Станция начала
выработку экологически чистой электроэнергии для изолированного полярного
поселка Тикси с населением более 4,5 тыс. человек
В национальном парке «Алания» при участии РусГидро в дикую природу выпу-
щены два краснокнижных леопарда. Проект РусГидро по восстановлению попу-
ляции леопардов в Северной Осетии отмечен Национальной экологической пре-
мией имени В. И. Вернадского как лучшая социально-экологическая инициатива.

НОРНИКЕЛЬ для минимизации воздействия на экологию и климатические из-
менения реализует долгосрочную стратегию, которая подразумевает модерниза-
цию производства путем внедрения наилучших доступных технологий, повыше-
ния энергетической эффективности и реализации мероприятий по энергосбереже-
нию и снижению энергоемкости. Стратегия компании уже сейчас учитывает
ключевые нефинансовые риски, в том числе климатические, а также актуальные
тенденции в этой области. В технологических процессах при производстве про-
дукции и электроэнергии Группы в основном используется низкоуглеродное топ-
ливо – природный газ (около 90%). Компания развивает возобновляемую энерге-
тику – каскад Таймырских ГЭС. ГЭС компании обеспечивают выработку более 50%
от общего объема потребления электроэнергии в Норильском промышленном рай-
оне. Доля электроэнергии, выработанной ГЭС, в общем объеме потребления элек-
троэнергии Группой составляет 44%. 

Норникель принимает упреждающие меры по реагированию на риски, связан-
ные с регулированием выбросов парниковых газов как в России, так и за рубе-
жом, включая:
• организацию учета выбросов парниковых газов;
• разработку и внедрение корпоративной системы управления выбросами пар-
никовых газов;
• раскрытие информации о выбросах парниковых газов на добровольной ос-
нове;
• мониторинг международного и российского законодательства в области кли-
матического регулирования;
• оценку потенциала сокращения выбросов парниковых газов.

Ключевым компонентом нового цикла развития Норникеля является крупнейшая
экологическая инициатива стоимостью порядка 150 млрд рублей, нацеленная на
кардинальное улучшение окружающей среды в Норильске и на сокращение вы-
бросов и формирование экологически чистого производства. В рамках реализации
экологической программы в 2018 году состоялся запуск масштабного «Серного
проекта» на Медном заводе Заполярного филиала. Для ознакомления заинтересо-
ванных сторон с деталями масштабной экологической инициативы компании на
Надеждинском металлургическом заводе открыт демонстрационный зал (шоу-рум)
«Серного проекта», оборудованный современной техникой показа. 

1694 
млн рублей 

Общие расходы и инвестиции 
РусГидро на охрану окружающей
среды в 2018 году:

САХАЛИН ЭНЕРДЖИ рассматривает экологическую политику как часть
Общих принципов деятельности компании, Политики устойчивого развития и Обя-
зательств и политики в сфере охраны труда, здоровья, окружающей среды и соци-
альной деятельности. Сахалин Энерджи также способствует развитию подрядчи-
ков и поставщиков, реализуя принцип «Мы – одна команда», передавая опыт и кон-
тролируя соблюдение подрядчиками экологических требований компании. Особое
внимание уделяется вопросам превентивного управления рисками и оценки воз-
действия на окружающую среду. 
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Отдельно и системно компания занимается вопросами сохранения биоразнообра-
зия. Рабочая экспертная группа по сохранению биоразнообразия (РЭГБР) при Меж-
ведомственном экологическом совете Сахалинской области в 2018 году была по-
священа вопросам сохранения морских млекопитающих в прибрежных водах
Охотского моря, а также вопросам изучения и защиты сахалинского тайменя на
территории острова. Особое внимание экспертов РЭГБР было уделено мерам 
Сахалин Энерджи по смягчению воздействия на серых китов в период проведения
сейсморазведочных работ и статусу разработки региональной программы изуче-
ния и сохранения сахалинского тайменя. При поддержке компании в Архангель-
ске состоялась 10-я Международная конференция «Морские млекопитающие Го-
ларктики». В рамках секций, посвященных вопросам изучения серых китов, было
представлено девять докладов по результатам программы мониторинга и два — по
результатам реализации Плана защиты морских млекопитающих.  

Компания заняла первое
место по итогам ежегодного
рейтинга экологической
ответственности нефтегазо-
вых компаний России, 
проводимого Всемирным
фондом дикой природы
(WWF) России и консульта-
тивно-аналитической груп-
пой в области ТЭК «КРЕОН» 
в партнерстве с Националь-
ным рейтинговым агентством
и Проектом ПРООН, ГЭФ и
Минприроды России «Задачи
сохранения биоразнообразия
в политике и программах 
развития энергетического
сектора России».

Сахалин Энерджи – 
обладатель сертификатов
о соответствии системы
управления требованиям
международных 
стандартов ISO 14001, 
OHSAS 18001. 

СЕВЕРСТАЛЬ в 2018 году включила эколого-климатическое направление работы
в число основных приоритетов. Советом директоров утверждена обновленная по-
литика и долгосрочные цели в области охраны окружающей среды и промышлен-
ной безопасности, согласно которым охрана окружающей среды – один из главных
приоритетов на всех этапах производственной деятельности: от добычи угля и руды,
производства кокса, выплавки чугуна и стали до выпуска высокотехнологичной про-
дукции. Северсталь приняла на себя обязательство сократить массы сброса загряз-
няющих веществ в составе сточных вод и уменьшить объемы отходов и выбросов
в атмосферу загрязняющих веществ, соблюдая требования законодательства, тре-
бовать того же от подрядчиков, планировать развитие производства в соответствии
с принятой экологической политикой, предупреждать и минимизировать воздей-
ствие на окружающую среду, проводить анализ экологической результативности, а
также осуществлять мониторинг биоразнообразия.

В 2018 году Череповецкая промплощадка Северстали, ИТЗ и СМЦ-Всеволжск ус-
пешно прошли сертификацию по новой версии международного стандарта ISO
14001:2015 «Система экологического менеджмента. Требования и руководство
по применению».

По итогам Конкурса PEOPLE INVESTOR 2018 компания Северсталь признана по-
бедителем в номинации «Экологическая эффективность». Награду получил
проект по доочистке сточных вод с помощью водных растений на площадках
активов в Оленегорске и Череповце. Цель проекта – снижение нагрузки на окру-
жающую среду, очистка сточных вод. В Оленегорске за экспериментом наблю-
дают сотрудники Института проблем промышленной экологии Севера Кольско-
го научного центра РАН, в Череповце – ученые Института биологии внутренних
вод им. И.Д. Папанина РАН.
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Международный инвестиционный банк (МИБ) в 2018 году в госу-
дарствах-членах продолжал оказывать поддержку проектам, направленным на ох-
рану окружающей среды в целом, водосбережение и санитарию, в частности. 

В европейской части России для различных целей были осушены десять мил-
лионов гектаров торфяников. Летом 2010 года торфяные пожары в окрестно-
стях Москвы покрывали менее 500 га, но вызвали больше дыма, чем многие ты-
сячи гектаров лесных пожаров и, таким образом, стали основной причиной зна-
чительных последствий для здоровья населения и экономики. С 2011 года для
решения этих проблем совместно с местными, национальными и международ-
ными партнерами работает проект «Восстановление торфяников в России». В
июне 2018 года МИБ вручил эко-грант в сумме 40 тыс. евро компании Wetlands
International. Грант предназначен для поддержки деятельности Wetlands по пре-
дотвращению пожаров и смягчению климата, в том числе путем развития мето-
дов экономического стимулирования восстановления нарушенных водно-
болотных угодий. К ним относится, в частности, внедрение технологий ведения
сельского хозяйства на переувлажненных землях, что соответствует предлагае-
мым Продовольственной и сельскохозяйственной организацией ООН (FAO)
мерам по смягчению последствий изменений климата в сельскохозяйственном
секторе. Данный подход позволит избежать дальнейшего осушения торфяных
болот и заболоченных земель и будет содействовать развитию экономических
стимулов к восстановлению гидрологического режима ранее осушенных земель,
например, путем разработки и внедрения технологий по выращиванию сель-
скохозяйственных культур, устойчивых к условиям переувлажнения.

РУСАЛ в 2018 году продолжил инвестировать в природоохранную деятельность
в соответствии со стратегическими целями, определенными экологической поли-
тикой компании. Общая сумма, потраченная на запланированные природоохран-
ные мероприятия, превысила 200 млн $ США, что на 70% больше, чем в 2017 году.
Стремясь к достижению цели в области борьбы с изменением климата, РУСАЛ ин-
вестировал в новые «зеленые» материалы и разрабатывал новые высокотехноло-
гичные подходы к производству алюминия и сплавов, чтобы создавать больший
объем продукции с меньшим углеродным следом. Значительный вклад в решение
проблемы изменения климата вносит производство алюминия с использованием
энергии от низкоуглеродных источников, а также создание новых ультрасовре-
менных технологий электролиза. Кроме того, в 2018 году РУСАЛ продолжил сни-
жать удельные показатели прямых выбросов парниковых газов на существующих
алюминиевых заводах – в рамках стратегии по снижению выбросов к 2025 году на
15% по сравнению с уровнем 2014 года. В 2018 году выбросы были на 7,5% ниже
уровня 2014 года. Достоверность измерений выбросов CO2 была подтверждена ве-
дущей международной аудиторской компанией KPMG.
РУСАЛ поставил перед собой семь стратегических целей в области изменения кли-
мата до 2025 года, которые позволяют компании ежегодно улучшать свои показа-
тели в отношении объемов выбросов парниковых газов с помощью долгосрочных
проектов.

№ Цель к 2025 году

1 Закупать для алюминиевых заводов не менее 95% электроэ-
нергии от гидроэлектростанций и других источников низ-
коуглеродной генерации.

Результаты в 2018 году

В рамках задачи по закупке электроэнергии от источников
низкоуглеродной генерации для алюминиевых заводов
компания уже достигла поставленной цели. В связи с этим
результатом 2018 года является поддержание показателей
на том же уровне.

2 Снизить прямые удельные выбросы парниковых газов на
15% по сравнению с уровнем 2014 года на действующих
алюминиевых производствах.

В 2018 году снижение удельных выбросов парниковых
газов составило 7,5% по сравнению с 2014 годом.

3 Снизить прямые удельные выбросы парниковых газов на
10% по сравнению с уровнем 2014 года на действующих
глиноземных производствах.

В 2018 году снижение удельных выбросов ПГ составило 4%
по сравнению с 2014 годом. 

4 Снизить среднее удельное потребление электроэнергии
алюминиевых заводов на 7% по сравнению с уровнем 2011
года.

В 2018 году достигнуто снижение на 3,8% по сравнению с
2011 годом. 

5 Достигнуть среднего уровня для удельных прямых и косвен-
ных энергетических выбросов парниковых газов от элек-
тролизного производства не более 2,7 тонн CO2-экв. на
тонну алюминия.

Цель была достигнута в 2017 году. В 2018 году осуществля-
лось поддержание значения.

6 Применять внутреннюю цену на углерод в процессе приня-
тия стратегических и инвестиционных решений начиная с
2017 года.

Цель о применении внутренней цены на углерод выполнена,
и механизм активно используется в компании. В 2018 году
осуществлялось поддержание значения.

7 Поддерживать российские и международные инициативы и
объединения, выступающие за активные действия по пре-
дотвращению изменения климата и в поддержку введения
тарификации за парниковые выбросы, соответствующие
стратегическим целям компании.

В 2018 году РУСАЛ присоединился к кампании UN Global
Compact’s Business Leadership Criteria on Carbon Pricing, став
первой и пока единственной компанией-членом из России.
РУСАЛ также является единственной российской компани-
ей, поддерживающей рабочую группу по вопросам раскры-
тия финансовой информации, связанной с изменением кли-
мата (Task Force on Climate-related Financial Disclosures —
TCFD).

Стратегические цели РУСАЛа 
в области изменения климата
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РУСАЛ продолжил развивать инновацион-
ную низкоуглеродную марку алюминия
ALLOW, которая была впервые представле-
на в 2017 году. Металл марки ALLOW полу-
чил подтверждение, согласно которому 
углеродный след от производства одной
тонны алюминия не превышает заявлен-
ных 4 тонн выбросов СО2-эквивалента, 
при том, что среднее мировое значение
примерно в три раза выше данного. 
Bloomberg Intelligence назвал РУСАЛ
самым чистым производителем алюминия
в пятерке мировых лидеров алюминиевой
отрасли.

В 2018 году компания не получала значи-
мых исков, связанных с нарушением тре-
бований по охране окружающей среды.
Общая сумма экологических штрафов 
в 2018 году составила 18 тыс. долл. США, 
в 2017 году – 36 тыс. долл. США 
(~0,3% от суммы платы за НВОС). 

Совместно с Национальным фондом 
«Страна заповедная», национальным 
парком «Шушенский бор», заповедниками
«Хакасский» и «Саяно-Шушенский» 
компания уже много лет реализует проект
«Экологический мониторинг» (Мониторинг
особо охраняемых территорий) в зоне
влияния промышленных объектов группы
компаний. Мониторинг проводится в 
административных районах Красноярского
края (Шушенский, Ермаковский, Курагин-
ский, Каратузский, Минусинский) и южных
районах Республики Хакасия. Полевые 
работы проводятся на территории 18 
сосновых боров, расположенных как в
зоне воздействия выбросов алюминиевых
заводов, так и вне её. Кроме определения
содержания фтора в хвое сосны обыкно-
венной, объектами исследований также
стали листья и ветки других видов 
деревьев. Результаты работ показали, что
в целом содержание фтора в растительном
покрове и почве не превышает допусти-
мых значений. 

  Одной из стратегических целей компании является создание на произ-
водственных мощностях систем замкнутого водоснабжения, что позво-
лит сократить потребности в использовании водных ресурсов и снизить
объемы сбрасываемых сточных вод. В 2018 году РУСАЛ не производил
забор пресной воды в регионах с наблюдаемым дефицитом водных ре-
сурсов. Забор морской воды составил в 2017 году 22 864 880 м3, в 2018
году – 25 471 600 м3. Морская вода используется только для алюминие-
вого дивизиона. В 2018 году по сравнению с 2017 годом общее потреб-
ление пресной воды сократилось на 7,6 млн м3 (4,5%), а потребление пре-
сной воды для производственных нужд сократилось на 10%. В 2018 году
потребление пресной воды для производственных нужд составило 6,7%
от общего потребления воды, используемой для производственных нужд
(суммарный объем потребления воды в системах циркуляции и повтор-
ного использования воды и потребления пресной воды), в 2017 году – 7%,
в 2016 году – 7,4%, в 2015 году – 8,4%. Стратегическая цель – создать си-
стемы замкнутого оборотного водоснабжения для основных процессов
предприятий Группы к 2022 году.

РУСАЛ стремится к эффективному использованию энергии и сокраще-
нию выбросов углекислого газа. Для производства более 90% металла
компания использует гидроэнергетику – возобновляемый ресурс, кото-
рый предотвращает выбросы вредных веществ в атмосферу. В течение
2018 года ключевые инициативы компании в области энергоэффектив-
ности, среди прочего, включали применение возобновляемых источников
энергии, таких как гидроэнергетика, в производственном процессе, за-
купку электроэнергии из безуглеродных источников для производства
первичного алюминия и сокращение потребления электроэнергии алю-
миниевыми заводами. Метод сбора данных в отношении энергопотреб-
ления и энергоэффективности изменился и позволяет раскрывать ин-
формацию более детально. Общее потребление энергии внутри компа-
нии составило 117 151 870 МВт-ч. 

Ассоциация «ЭТАЛОН»
и Национальная организация под-
держки проектов поглощения углеро-
да при поддержке Министерства эко-
номического развития Российской
Федерации и Министерства природ-
ных ресурсов и экологии Российской
Федерации проводят Всероссийский
конкурс на лучшую организацию
работ в области сокращения выбро-
сов парниковых газов «Климат и
ответственность». Конкурс, его мето-
дология, а также система показателей
и критериев оценки поддержаны
профессиональным сообществом,
Администрацией Президента 
Российской Федерации. Проведение
конкурса включено в план мероприя-
тий Министерства экономического
развития Российской Федерации 
по обеспечению к 2020 году 
сокращения объемов выброса 
парниковых газов.
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РЕММОНТАЖ выделил в рамках своей эколого-климатической повестки задачу
снижения негативного воздействия на природу отходов, образующихся в процес-
се жизнедеятельности населения, что одновременно связано с обеспечением безо-
пасности, жизнестойкости и устойчивости городов и населенных пунктов, обеспе-
чением наличия и рационального использования ресурсов, с вопросами здоровья
и санитарии, защиты и восстановления экосистем суши, содействия их рациональ-
ному использованию. Поэтому Реммонтаж оказание услуг дополнил осуществле-
нием мониторинга и анализом воздействия полигонов ТКО на состояние окру-
жающей среды, содействием увеличению экологической устойчивости городов
присутствия, улучшению качества воздуха, увеличению площади озелененных зон
при одновременном снижении объемов отходов.

АФК «СИСТЕМА» включает в понимание своей корпоративной ответствен-
ности развитие «зеленого» рынка и формирование культуры ответственного по-
требления, экологическое просвещение населения, распространение устойчивых
моделей производства, сбережение природных ресурсов в соответствии с меж-
дународными стандартами. Все эти направления находят свою реализацию в ини-
циативах портфельных компаний АФК «Система», и в первую очередь – лесопро-
мышленного холдинга Segezha Group, арендованный лесной фонд Segezha Group
на 95% специфицирован по стандартам FSC, а деятельность нацелена на бережное
использование возобновляемых ресурсов и системное увеличение доли производ-
ства энергии из возобновляемых источников. 

Зарубежные активы холдинга по производству бумажной упаковки под брен-
дом Segezha Packaging в 2018 году присоединились в Глобальному договору
ООН. 

В 2018 году на Сокольском деревообрабатывающем комбинате и промышлен-
ной площадке в Лесосибирске Segezha Group запустила современные техноло-
гические линии по производству топливных гранул-пеллет из древесного сырья.
Пеллеты (спрессованные гранулы) – недорогое и качественное топливо, изго-
тавливаемое из биомассы без добавления химических связующих. Они абсо-
лютно безопасны и экологичны. Теплотворность пеллет, изготавливаемых под
высоким давлением без добавления химических связующих, практически равна
теплотворности каменного угля. По сравнению с ископаемым топливом (кок-
сом, углем, природным газом), биотопливо при горении выделяет в десятки раз
меньше парникового газа – одного из ключевых факторов, ведущих к негатив-
ным изменениям климата. Пеллеты при сжигании выделяют значительно мень-
ший объем серных соединений (менее 0,08%). Совокупная мощность новых эко-
логичных производств, обеспечивающих полный цикл переработки древесного
сырья, в Вологодской области и Красноярском крае – более 80 тыс. тонн гото-
вой продукции, в том числе ориентированной на экспорт. Segezha Group пла-
нируют обеспечивать российских потребителей и потребителей в странах ЕС
биотопливом для автоматизированных котельных, отапливающих обществен-
ные здания и индивидуальные дома.

Компания также инициировано широкое обсуждение на
экспертном и государственном уровнях экологических
проблем, связанных с избыточным накоплением и за-
грязнением окружающей среды отходами полиэтилено-
вой продукции. 

Проблема полиэтиленового мусора глобальна: на се-
годняшний день в мире зафиксировано 8,3 млрд тонн
выброшенного пластика. Скорость накопления поли-
мерных отходов растет в геометрической прогрессии.
К 2050 году при сохранении темпов производства 
на Земле будет сосредоточено 33 млрд тонн таких 

отходов. По экспертной оценке, ежегодно в России
реализуется 65 млрд штук полиэтиленовых пакетов.
Если проблема не будет решена, а накопление отхо-
дов будет происходить так же стремительно, через
100 лет доля полиэтиленовой упаковки достигнет
50% от совокупного ежегодного объема твердых ком-
мунальных отходов, или 32,5 млн тонн. Принятие кор-
поративных и государственных мер, регулирующих
оборот полиэтиленовых пакетов в России, поможет в
решении этой проблемы, а также окажет положи-
тельное воздействие на снижение выбросов CO2 в
соответствии с обязательствами, принятыми Россией
в рамках Парижского соглашения.
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ПОЛИМЕТАЛЛ объявил 2018-й год «Годом воды»: проводился повсе-
местный учет потребления водных ресурсов, внедрены проекты по по-
вторному использованию воды. 83% потребленной воды в 2018 году было
использовано повторно. Энергоемкость производства снижена на 9%. За-
пущены пилотные проекты по использованию энергии солнца и ветра на
месторождениях. На хвостохранилищах установлены отпугивающие
устройства, которые предотвращают контакт птиц и диких животных с
цианидами и другими химическими веществами. Высажены саженцы ку-
старников и деревьев для компенсации воздействия на экосистемы. Нача-
та разработка системы климатического менеджмента, которая включает в
себя управление парниковыми газами, управление рисками, связанными с
изменениями климата, и управление углеродным следом продукции. Сис -
тема экологического менеджмента сертифицирована в соответствии с
новой версией стандарта ISO 14001:2015.

ВЭБ.РФ в качестве наиболее перспективных направлений рассматрива-
ет свое участие в реализации федеральных проектов «Чистая страна» и
«Формирование комплексной системы обращения с твердыми комму-
нальными отходами»: проекты по локализации производства и производ-
ства оборудования для сортировки твердых коммунальных отходов (ТКО)
и производства топлива из отходов (RDF), модернизация систем водоснаб -
жения с использованием перспективных технологий водоподготовки,
проекты по строительству типовых комплексов по сортировке и терми-
ческому обезвреживанию ТКО. 

При осуществлении административно-хозяйственной деятельности
ВЭБ.РФ стремится к сокращению избыточного потребления ресурсов и
оптимизации процесса утилизации отходов. Все виды отходов от хозяй-
ственной деятельности передаются специализированным организациям,
имеющим соответствующие лицензии, на повторную переработку и/или
захоронение на полигоне ТБО. Важной составляющей экологической по-
литики является просвещение работников. В 2018 году продолжилась
акция по сбору использованных батареек для их отправки на повторную
утилизацию. При формировании технических требований к закупаемой
продукции ВЭБ.РФ принимает во внимание экологические характеристи-
ки товаров, работ и услуг и, по возможности, отдает предпочтение про-
дукции, оказывающей минимальное отрицательное воздействие на окру-
жающую среду. Активное использование электронного документооборо-
та позволило в 2018 году значительно снизить потребление бумаги и
картриджей для принтеров. В 2018 году осуществлялись инициативы по
снижению выбросов от служебного транспорта. Уменьшение пробега слу-
жебного автотранспорта почти в 2 раза по сравнению с 2017 годом обу-
словлено сокращением количества транспорта (продано 119 автомоби-
лей), сокращением общего количества служебных поездок, уменьшением
количества часов простоя.

Одна из приоритетных отраслей для ВЭБ – судострое-
ние. В рамках Восточного экономического форума
Группа ВЭБ подписала контракт с группой компаний
«Совкомфлот» и судостроительным комплексом «Звез-
да». Контракт предусматривает размещение на ССК
«Звезда» заказа на строительство двух крупнотоннаж -
ных нефтеналивных танкеров нового поколения типо-
размера «Афрамакс». Ледовый класс судов позволяет
круглогодично работать в районах со сложными ледо-
выми условиями. Общая стоимость проекта – 12,5 млрд
рублей. Технические характеристики танкеров нового

поколения на газомоторном топливе полностью соо-
тветствуют высоким стандартам экологической безо-
пасности и новым правилам по ограничению выбросов
в бассейне Балтийского и Северного морей, отвечают
самым высоким нормам международных конвенций.
Строительство танкеров даст импульс развитию отече-
ственного судостроения, поможет формированию меж-
дународных транспортных коридоров. Эксплуатация
танкеров на СПГ-топливе существенно уменьшит вы-
бросы вредных веществ: на 100% оксидов серы, на
76% – оксидов азота и на 27% – углекислого газа. 
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РОСНЕФТЬ стремится минимизировать влияние своей деятельности на эко-
логию и изменение климата. Стратегией «Роснефть-2022» предусмотрено сни-
жение выбросов парниковых газов, для чего компания реализует Инвестицион-
ную газовую программу и Программу энергосбережения. Компания развивает
инновационные проекты, направленные на разработку технических решений
для электроснабжения нефтегазодобывающих предприятий, технологий и обо-
рудования для подготовки и использования природного и попутного нефтяно-
го газа. Компания имеет целый ряд патентов (например, 19 патентов на биотех-
нологии).

Роснефть последовательно: 
• вводит в эксплуатацию новые и реконструированные установки НПЗ (вве-
дено более 30 единиц), расширяя перечень выпускаемой продукции с улуч-
шенными показателями топливной эффективности и низким уровнем вы-
бросов; 
• расширяет географию продаж нового бензина «Евро 6» с улучшенными
экологическими и эксплуатационными свойствами;
• информирует потребителей об улучшении экологических и эксплуата-
ционных характеристик производимых топлив, выпуске новых видов про-
дукции; 
• изменяет структуру производства в пользу более экологически чистых про-
дуктов, увеличивая добычу газа и его долю. 

Реализованы проекты: 
комплекс биологических очистных сооружений «Башнефть-Уфанефтехим», не
имеющий аналогов в России и странах Евразии, который был введен в экс-
плуатацию в 2018 году и предназначен для обработки промышленных, дожде-
вых, бытовых сточных вод НПЗ «Башнефти» и 66 местных предприятий, а
также сокращения забора речной воды в 2,5 раза за счет использования очи-
щенных сточных вод; 
передовое очистное сооружение, включающее мембранный биореактор, на 
Новокуйбышевском НПЗ, для увеличения эффективности очистки и сокраще-
ния потребления пресной воды при полной автоматизации процесса. 

Роснефть постоянно улучшает характеристики выпускаемых моторных топ-
лив и расширяет географию поставок, ассортимент доступной продукции и
дополнительных услуг на АЗС (включая нетопливный бизнес). Расширение
географии продаж нового бензина «Евро 6» с улучшенными экологическими
и эксплуатационными свойствами – запуск продаж «Евро 6» в Башкирии, в
Краснодарском крае. В автомобильном бензине «Евро 6» меньше серы, что
снижает коррозионную активность, меньше бензола и ароматических угле-
водородов, следовательно, ниже токсичность выхлопных газов. Роснефть в
рамках этапа Российской серии кольцевых гонок на трассе Moscow Raceway
объявила о старте продаж нового премиального высокооктанового топлива
Pulsar-100. Новое топливо обладает повышенными экологическими показа-
телями.

ЛУКОЙЛ продолжил улучшать корзину выпу-
скаемых нефтепродуктов, увеличивая производ-
ство и продажи более «чистых» и энергоэффек-
тивных продуктов и уделяя должное внимание во-
просу выбросов парниковых газов. В 2018 году
объем выбросов сократился на 4% по отношению
к 2017 году, при этом был достигнут рекордный
рост добычи углеводородов. Достижению такого
результата способствовала реализация програм-
мы по повышению уровня полезного использова-
ния попутного нефтяного газа, который составил
в 2018 году более 97% по Группе «ЛУКОЙЛ». 

Применяемые ЛУКОЙЛом технологии и стан-
дарты в области экологии и промышленной
безопасности в ряде случаев превосходят
международную практику. Например, при-
нцип «нулевого сброса» на всех морских
проектах и сам этот подход были признаны
образцовыми Хельсинкской комиссией по за-
щите морской среды района Балтийского
моря (HELCOM).

РУСС-ИНВЕСТ – активный участник публич-
ных диалогов по вопросам «зеленой» экономики,
энергоэффективности, промышленной безопасно-
сти, развития национального рынка НДТ и эколо-
гических услуг, внедрения механизмов регулиро-
вания выбросов парниковых газов (например, в
2018 году – «Лидерство в вопросах изменения кли-
мата и возможности для Российской Федерации
за счет повышения энергоэффективности и вне-
дрения механизмов регулирования выбросов пар-
никовых газов», ГРИНТЕХэкспо-2018 и др.). Экс-
пертиза РУСС-ИНВЕСТа касается важности внима-
ния к инициативам ООН в сфере устойчивого
развития и перспектив участия в них ответствен-
ного бизнеса, практики ответственного финан -
сирования в России, необходимости сокращения
налога на прибыль для экологических проектов,
создания национального экологического фонда и
развития рынка «зелёных» облигаций.

ГК АКИГ включает в число 
приоритетов вопросы минимизации
негативного воздействия на окру-
жающую среду. Для достижения
этих целей мы по мере своих сил
придерживаемся практик ответ-
ственного обращения с отходами и
бережного потребления ресурсов.
В рамках данного подхода в офисе
компании был обеспечен переход
на использование светодиодных
ламп освещения, внедрение элек-
тронного документооборота, уста-
новка бесконтактных смесителей
воды, а также сбор отработанных
батареек. Возможно, в масштабе
проблематики сохранения экоси-
стемы нашей огромной страны
такие мероприятия не имеют опре-
деляющего значения. Однако эти
частные меры служат примером 
для других и важны для консоли-
дации усилий граждан и бизнес-
сообщества вокруг инициатив 
по улучшению экологической 
ситуации. 

Из отчета о КСО ГК АКИГ 
за 2018 год
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ВЭБ.РФ содействует продвижению лучших практик «зеленого» финансирова-
ния на национальном уровне, а также участвует в деятельности основных меж-
дународных площадок, в рамках которых происходит выработка решений по
вопросам совершенствования системы «зеленого» финансирования на глобаль-
ном уровне.

В 2018 гг. ВЭБ продолжил участие в деятельности:
рабочей группы по изучению вопросов «зеленого» финансирования в рамках
G20 (Green Finance Study Group); 
рабочей группы Банка России по зеленому финансированию; 
рабочей группы по нефинансовой отчетности Минэкономразвития;
рабочей группы Минпромторга России по разработке механизма субсидиро-
вания облигаций, выпущенных в целях внедрения наилучших доступных. 

ВЭБ.РФ выступил с инициативой о выведении на рынок нового финансового
инструмента – «Проекты социального воздействия» (Social impact bonds,
SIB), подразумевающего многосторонний контракт между государством, ин-
вестором и исполнителем социальной услуги, где оплата осуществляется
после достижения эффекта. Предложенная модель предусматривает четыре
ключевых участника: государство – заказчик будущего эффекта, оператор
SIB – институт развития, который занимается расчетом социального эффек-
та и определением показателей результата, инвестор и провайдер проекта –
организация, решающая поставленную задачу. Благодаря новому инстру-
менту возрастет количество социально ориентированных инвестиционных
проектов.

ВЭБ.РФ участвует в разработке современных инструментов финансирования на-
ционального проекта «Экология», в частности, механизма «зеленых» облигаций,
позволяющих повысить привлекательность российских и иностранных прямых
инвестиций и снизить стоимость заемных средств при реализации проектов эко-
логической направленности.

МЕЖДУНАРОДНЫЙ ИНВЕСТИЦИОННЫЙ БАНК (МИБ) в 2018 году
начал новый этап разработки методологии и политики в отношении экологического
и социального воздействия инвестиционных проектов: 

утверждение собственных экологических стандартов;
публикацию данных о критериях развития существующего кредитного портфеля для
инвесторов и партнеров;
установление критериев устойчивости для новых проектов в соответствии с ЦУР.

Для реализации приоритетных ЦУР в 2018 году МИБ присоединился к Рабочей груп-
пе Международных финансовых институтов (МФИ) по природоохранным и социаль-
ным стандартам (MFI-WGESS). 

MFI-WGESS – одна из ключевых экспертных площадок МФИ по проблемам ответ-
ственного финансирования и управления устойчивым развитием, встречи которой
проходят каждые полгода. В центре внимания Рабочей группы – практические воп -
росы разработки и применения методологии оценки воздействия финансируемых
проектов на окружающую среду и социум, обеспечения подотчетности и продук-
тивного диалога МФИ с заинтересованными сторонами (стейкхолдерами), раскры-
тия экологической информации, гармонизации деятельности МФИ с важнейшими
глобальными природоохранными инициативами. 

Зеленое/ответственное 
финансирование 
и инвестирование

В январе 2018 года
практика РУСАЛа 
в области ESG 
получила награду 
в Гонконге 
от BDO Limited –
пятой по величине
бухгалтерской 
компании в мире. 
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АФК «СИСТЕМА» как один из крупнейших частных инвесторов в России в своей
деятельности руководствуется основополагающими принципами ответственной де-
ловой практики, закрепленными в Глобальном договоре ООН и Социальной хартии
российского бизнеса. Система также опирается на международные принципы ответ-
ственного инвестирования (Principles for Responsible Investment), разделяя стремление
участников этой международной платформы, поддерживаемой Глобальным догово-
ром и Финансовой инициативой Программы ООН по окружающей среде (UNEP FI), к
интеграции вопросов, связанных с социальным развитием, экологическим воздей-
ствием и корпоративным управлением (ESG – environmental, social, and governance), в
процесс принятия инвестиционных решений и управления активами. Ответственный
подход корпорации к инвестированию основан на комплексном анализе не только фи-
нансового состояния и рыночного потенциала приобретаемых активов, но и на выяв-
лении нефинансовых факторов, способных оказать существенное влияние на устой-
чивость инвестиционного портфеля. Высокий возврат на вложенный капитал для ак-
ционеров и рост стоимости портфельных компаний подразумевают создание общей
ценности для всех заинтересованных сторон, тщательную оценку влияния бизнеса на
окружающую социальную и природную среду, эффективное управление нефинан -
совыми (ESG) рисками и возможностями в интересах устойчивого развития. Следуя
концепции ответственного инвестирования, АФК «Система» учитывает ESG-факторы
как при выборе новых направлений и объектов для инвестирования, так и в стратегии
развития активов с точки зрения их влияния на развитие отраслей, социальную и при-
родную среду территорий присутствия. 

Принципы ответственного инвестирования АФК «Система»

Соответствие приоритетам социально-экономического развития стран и регионов при-
сутствия и глобальным Целям устойчивого развития;
Уважение прав человека и соблюдение законодательства на всех этапах осуществле-
ния инвестиционной деятельности;
Исключение коррупционных проявлений и конфликта интересов в практике инвести-
рования и управления активами;
Учет требований международных ESG-руководств и прозрачность бизнеса;

Учет потенциальных воздействий инвестиционных проектов и операционной деятель-
ности портфельных компаний на экономику, окружающую среду, работников и обще-
ство в целом при принятии решений об инвестировании, последующем управлении и
выходе из активов;

Внедрение в портфельных компаниях единых стандартов корпоративного управления;
Внедрение и сертификация систем менеджмента по международным стандартам; 
Формирование корпоративной культуры и ответственной деловой практики, основан-
ной на этических ценностях, уважении к сотрудникам, акционерам и потребителям, за-
боте о людях и окружающей среде;

Регулярный контроль на уровне Советов директоров реализации стратегий, эффектив-
ности систем управления и процессов отчетности в портфельных компаниях;
Отслеживание инцидентов в компаниях, входящих в инвестиционный портфель в рам-
ках системы управления рисками (в т.ч. нефинансовыми);
Стимулирование инноваций и организационных улучшений в портфельных компаниях.

Следование 
лучшей 

практике

Учет ESG-рисков 
и возможностей

Эффективное
управление

Мониторинг и
контроль

СЕВЕРСТАЛЬ активизировала работу по взаимодействию с ответственными ин-
весторами, включающими ESG-показатели в принятие инвестиционных решений.
Компания расширила объем раскрытия показателей в сфере ESG, активно взаимо-
действует с заинтересованными сторонами в этой области, развивает политики и
ведет мониторинг своей деятельности. Прогресс Северстали в этой сфере отмечают
ведущие рейтинговые ESG-агентства, что выражается в повышении позиций ком-
пании. Агентство Institutional Shareholder Services Inc. (ISS), предоставляющее ин-
весторам информацию о компаниях, сфокусированных на инвестициях в области
устойчивого развития, пересмотрело рейтинг Северстали по трем показателям:
«экология» (с 4 на 3 балла, где 1 наилучший), «социальный» (с 5 на 4 балла, где 1 наи-
лучший), «корпоративное управление» (с 4 на 1 балл, где 1 наилучший). 

Международное ESG
агентство Sustainalytics
по итогам 2018 года 
повысило рейтинг 
ПАО «Северсталь» 
с 54 до 70 баллов 
(из 100 возможных),
присвоив восьмую 
позицию среди 42 
металлургических 
компаний по всему миру.
Также Sustainalytics 
присвоило компании
«Северсталь» категорию
«Опережающая 
компания».



247246

НОРНИКЕЛЬ осознает, что в послед-
нее время особую актуальность приоб-
ретают вопросы, связанные с устойчи-
вым развитием, все больше инвесторов
и управляющих активами уделяют прио-
ритетное внимание ответственному ин-
вестированию. В 2018 году компания
провела около 20 целевых встреч с ин-
весторами, для которых вопросы по эко-
логическим, социальным факторам и
корпоративному управлению (ESG) яв -
лялись приоритетными. Для улучшения
взаимодействия с ответственными ин-
весторами и агентствами, оценивающи-
ми компании по ESG-вопросам, компа-
ния создала отдельный раздел на корпо-
ративном веб-портале, где расположена
вся актуальная информация по этим
темам.

Основные достижения компании 
в 2018 году:

оценка компании в рейтинге ESG 
от международного агентства 
Sustainalytics была повышена 
до 69 балов (в 2017 году – 58);
рейтинг от ISS «Корпоративное
управление и экология» был под-
твержден на уровне 4, «Социальная
политика» – на уровне 3 (где 1 – 
низкий риск, 10 – высокий риск);
рейтинг от FTSE был подтвержден 
на уровне 3,1 балла из 5.

ПОЛИМЕТАЛЛ развивает комплексные проекты в сфере прав человека. В 2018
году в этой связи внедрены новые программы дистанционного и очного обучения,
направленные на развитие штатных сотрудников и создание кадрового резерва.
Среднее время, посвященное обучению сотрудников, составило 49 часов в год на
человека. Впервые проведен тренинг для сотрудников по правам человека и раз-
работана процедура внутренней оценки рисков по правам человека. 
Компания включает безопасность производства в число приоритетов всей своей
деятельности. В 2018 году на предприятиях внедрены цифровые технологии и ин-
новационные практики для повышения уровня безопасности. Внедрена коммуни-
кационная программа по охране труда и промышленной безопасности, направ-
ленная на продвижение культуры безопасности среди сотрудников. LTIFR по от-
ношению к 2017 году снизился на 40%. 

В 2018 году на должность руководителя одного из предприятий Полиметалла
впервые назначена женщина. 

Права человека / 
трудовые отношения / 
социальные программы / 
благотворительность 

12 140 
человек,

Численность сотрудников 
компании в 2018 году 

составила: 

из них женщины:

20%
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НОРНИКЕЛЬ как социально ответственный бизнес, крупный работодатель, нало-
гоплательщик, осуществляющий деятельность на территориях с развитой правовой
культурой, всячески способствует реализации прав человека. Принципы соблюдения
прав человека зафиксированы во внутренних документах компании, относящихся к
работе с персоналом, природоохранной деятельности, социальным и другим вопро-
сам. Норникель не работает в районах, затронутых военными конфликтами, и не за-
купает сырье из таких районов; соблюдает законодательство Российской Федерации и
других стран, где осуществляет свою деятельность, а также международные стандар-
ты по защите прав человека и трудовые стандарты. 
Для создания условий и возможностей устойчивого развития территорий присутствия
Норникель с 2014 года реализует благотворительную программу «Мир новых воз-
можностей». В 2018 году с запуском в Забайкальском крае нового предприятия, 
Быстринского ГОК, география благотворительной программы «Мир новых возмож-
ностей» расширилась – теперь и в Газимуро-Заводском районе Забайкальского края
проводятся конкурс социальных проектов, научно-технический марафон «АрктикPRO»
и проект «Школа городских компетенций». 

Программа «Мир новых возможностей» направлена на развитие социальных
компетенций местных сообществ, демонстрацию и внедрение новых социаль-
ных технологий, поддержание и стимулирование общественных инициатив, соз-
дание условий для развития межсекторного партнерства. 

Социальные эффекты программы «Мир новых возможностей»:
местные сообщества стали провайдерами общественной активности и социальных
изменений; 
в общественную жизнь вовлечено больше молодежи; 
появились новые услуги в сфере образования, культуры, физической культуры и
спорта и новые формы проведения досуга для детей и взрослых;
произошло формирование устойчивых партнерств;
сформирован пул местных экспертов по социальному проектированию и оценке
проектов;
для профессионального развития лидеров общественного движения организованы
travel-гранты – участие в конференциях и форумах регионального и российского
масштаба.;
происходит импорт и экспорт социальных технологий, а также их практическое
применение на территориях деятельности.

РУСГИДРО стремится поддерживать стабильность в
сфере персонала путем реализации социально ответствен-
ной позиции по отношению к своим работникам, поэтому
кадровая политика тесно связана с социальной политикой
Группы РусГидро. В частности, Группа защищает социально-
экономические права работников, обеспечивает их мате-
риальную стабильность и социальные гарантии, придер-
живается высоких принципов в сфере прав человека, тру-
довых отношений, социальных инвестиций в персонал,
общество, регионы присутствия, включая все эти направ-
ления в число своих приоритетов и ежегодно реализуя ком-
плексные мероприятия, имеющие качественные и коли-
чественные показатели.
Например, ключевые направления в области охраны труда и
профессионального здоровья в 2018 году – обучение охране
труда и проверка знаний, идентификация вредных и/или
опасных факторов производственной среды и трудового
процесса, медицинские осмотры работников и обеспечение
добровольным медицинским страхованием. Обучение ра-
ботников по вопросам защиты от чрезвычайных ситуаций
проводилось в соответствии с корпоративной программой
обучения в области гражданской обороны и защиты от чрез-
вычайных ситуаций. 
Отдельным направлением производственной безопасности
является организация работы по предотвращению травма-
тизма населения. Основная работа в этом направлении ве-
дется через средства массовой информации (публикация
статей в печатных и электронных СМИ), а также путем про-
ведения уроков безопасности в школьных учреждениях «Об
опасных и вредных факторах воздействия на здоровье людей
различных видов энергоустановок при непосредственном
приближении к ним на недопустимое расстояние». 

Всего в соответствии с планом на 2018 год в Группе
РусГидро проведено: комплексных учений – 32;
объектовых тренировок – 433; командно-штабных
учений и штабных тренировок – 97; тактико-специ-
альных учений – 60. В 2018 году в учебно-методиче-
ских центрах и на курсах гражданской обороны про-
шли подготовку (повышение квалификации) 244 че-
ловека. Затраты на обучение и развитие персонала в
2018 году выросли до 339 млн рублей. 

СЕВЕРСТАЛЬ решением Совета директоров в 2018 году приняла Политику по пра-
вам человека, которая основана на российских и международных документах в обла-
сти прав человека (в том числе принципах Глобального договора ООН, Руководящих
принципах ООН предпринимательской деятельности в аспекте прав человека, Декла-
рациях МОТ). Политика затрагивает различные аспекты прав человека, включая тру-
довые отношения, недопущение дискриминации и соблюдение прав коренных мало-
численных народов. Вопрос о возможных нарушениях прав человека включен в еже-
годный опрос персонала «Пульс «Северстали», который охватывает практически все
подразделения компании. 

В процессе отбора и продвиже-
ния сотрудников Северсталь 
руководствуется требованиями
Трудового кодекса Российской
Федерации, а также рядом меж-
дународных документов. Воп-
росы прав человека включаются
в образовательные программы
для сотрудников. Например, в
программе «Школа мастеров»
изучается отдельный модуль
«Юридические аспекты работы
с сотрудниками», в рамках кото-
рого участники получают необ-
ходимые знания в области прав
человека, в частности трудовых
прав, а также разбирают типо-
вые кейсы и сложные ситуации.
В обязательные управленческие
программы включены темы,
связанные с аспектами прав 
человека, в частности 
соблюдение работодателем 
трудовых прав.
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ПАО «РусГидро» аккредитовано как «Одобренный работодатель» глобальной 
ассоциацией профессионалов в области финансов и учета «ACCA».

Главная цель благотворительной деятельности РусГидро – создание условий и воз-
можностей для устойчивого развития регионов присутствия предприятий Группы
РусГидро, формирование благоприятной социальной среды и содействие росту ду-
ховного, научно-технического и интеллектуального потенциала России. 

Среди приоритетных направлений: образование (например, финансовую помощь
в 2018 году получили 18 детских садов и 28 общеобразовательных учреждений, 10
музыкальных школ и дворцов искусств, 13 центров дополнительного образования
и досуга детей и молодежи, 5 вузов.); деятельность социальных учреждений и ор-
ганизаций (в 2018 году материальную помощь получили 18 детских домов и прию-
тов, 9 центров реабилитации детей и подростков), а также экология, здравоохра-
нение, спорт, культура, мероприятия, направленные на социально-экономическое
развитие субъектов Российской Федерации, деятельность благотворительных фон-
дов и некоммерческих организаций, улучшение качества жизни малоимущих и
нуждающихся граждан и др.

В 2018 году 139 работ-
ников Общества получи-
ли компенсации по ипо-
течным кредитам и рас-
ходам по найму жилья.
Жилищная программа в
2018 году реализована
в ПАО «Якутскэнерго»,
АО «Сахаэнерго», ПАО
«Колымаэнерго».

РОСНЕФТЬ действует в строгом соответствии с Социальной хартией российского
бизнеса и Всеобщей декларацией прав человека, признает важность и ценность фун-
даментальных прав и свобод человека, провозглашенных ООН, включая свободу объе-
динения, признание права на заключение коллективных договоров, трудовые права,
право на благоприятную окружающую среду, охрану здоровья, права коренных ма-
лочисленных народов. Принципы компании в области соблюдения прав человека от-
ражены в «Кодексе деловой и корпоративной этики НК «Роснефть», внутренних по-
литиках и локальных нормативных документах и распространяются на все дочерние
общества, в которых компания владеет большинством голосов. Предусмотрены также
основные механизмы мониторинга и оценки деятельности в области соблюдения прав
человека. 

Роснефть предоставляет равные возможности 
для профессионального роста и развития сотрудников. 

доля 
женщин среди 
сотрудников 

32%

в том числе 
среди 

руководителей

23%

среди топ-менеджеров 
и руководителей 
верхнего звена 
обществ Группы

14%

в правлении 
компании 

18%

РЖД исходит из понимания значимости коллектива холдинга как ключевого ак-
тива, способного обеспечить достижение долгосрочных целей развития, и вос-
приятия социальной сферы холдинга в качестве значимого конкурентного преи-
мущества. Неотъемлемым элементом этого направления является социальная и
общественная политика холдинга, проводимая как внутри, так и вне трудового
коллектива.
В РЖД внедрен риск-ориентированный подход к оценке. Расчет и оценка риска
проводятся на всех уровнях управления компании, по каждому филиалу, с раз-
бивкой по региональным дирекциям и структурным подразделениям, по основ-
ным группам травмоопасных профессий. Расчеты проводятся в автоматизиро-
ванной системе, а результаты учитываются при принятии управленческих реше-
ний и формировании программы по улучшению условий и охраны труда. 
В настоящее время утверждена и действует Перспективная комплексная про-
грамма по улучшению условий и охраны труда на 2018-2020 годы. Программа
разработана с учетом внедренного риск-ориентированного подхода в системе
управления охраной труда. В 2018 году на мероприятия по улучшению усло-
вий и охраны труда было направлено 22,6 млрд руб. Обязательное обучение и

14,6 
тыс. человек

Количество участников 
проектов в 2018 году 

3000
млн руб.

Объем выделенных 
в 2018 году средств 

Второй год подряд в 2018-м Министерство энергетики Российской Федерации призна-
ло Роснефть лучшей социально ориентированной компанией нефтегазовой отрасли
Российской Федерации. 
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проверку знания требований охраны труда в обучающих организациях в 2018 году
прошли более 47 тыс. работников компании.

В 2018 году компания присоединилась к международному движению Vision Zero.
Это качественно новый подход к организации всей системы управления охраной
труда на предприятии. В основе – осознанная деятельность всех участников про-
изводственного процесса, начиная от руководителя и заканчивая работниками, с
целью предотвращения любых несчастных случаев на производстве.

В План по совершенствованию условий труда, отдыха и социальной поддержки
женщин в ОАО «РЖД» в 2018 году внесены дополнения, предусматривающие пре-
доставление работникам-женщинам, по их заявлению, одного нерабочего дня в
месяц без оплаты по семейным обстоятельствам. 

Ежегодно реализуется политика в области организации отдыха, оздоровления, до-
полнительного образования, реализации социальных корпоративных проектов («Путь
твоей безопасности», «Дороги будущего», «Путь к успеху», «Открытые двери компа-
нии» и др.). Все проекты объединены блоком целевых задач: профориентационная ра-
бота, формирование кадрового резерва и закрепление молодых работников, воспита-
ние патриотизма и лояльности к компании, пропаганда здорового образа жизни и раз-
витие корпоративной культуры; субсидии для работников, нуждающихся в улучшении
жилищных условий, и др. Большое внимание также уделяется культурно-просвети-
тельским мероприятиям. На балансе РЖД – 63 объекта культуры (дома, дворцы и
клубы культуры железнодорожников). Всего в мероприятиях компании в области
культуры и спорта в 2018 году приняли участие более 200 тыс. человек; проведено 8
общекорпоративных соревнований среди сборных команд железных дорог.

Совместно с МДЦ «Артек» в 2018 году реализован новый профориентационный
проект «Страна железных дорог». По итогам всероссийского конкурса отобрано
600 победителей из 3,4 тыс. подростков. Для 100 из них программа была реализо-
вана в августе, для 500 – в октябре и ноябре 2018 года.

За 2018 год в НУЗ ОАО «РЖД» прошли диспансеризацию 689,6 тыс. работников
ОАО «РЖД» (охват диспансеризацией – 99,6%), из них работники 1 категории
работ – 345,9 тыс. чел. Направлены на стационарное лечение более 17,9 тыс. че-
ловек (2017 г. – 20,5 тыс. чел.), из них для выполнения высокотехнологичной ме-
дицинской помощи – 1 016 чел. 

13921 
работнику РЖД

В 2018 году корпоративные 
пенсии назначены

9 104 
руб.

Средний размер корпоративной
пенсии, назначенной в 2018 году

РУСАЛ – компания с сильной корпоративной культурой. Права человека и эти-
ческие принципы являются ключевыми и формируют ценности, разделяемые
всеми сотрудниками. Будучи игроком мирового масштаба, РУСАЛ разрабатывает
программы по обеспечению здорового образа жизни и благосостояния жителей
стран присутствия. Данная работа ведется в соответствии с Целями ООН в области
устойчивого развития. 

В 2018 году в РУСАЛе разработана собственная политика в области прав человека,
которая гарантирует обеспечение здоровых и безопасных условий труда для всех
работников, предотвращение любых форм дискриминации, соблюдение норм и
правил деловой этики. В рамках политики координируются следующие основные
принципы:

недопустимость дискриминации по признаку пола, расы и/или религии;
отказ от использования детского и принудительного труда;
предоставление условий труда, безопасных для жизни и здоровья работников,
принятие мер по предупреждению производственного травматизма;
соблюдение норм, касающихся времени работы и отдыха, сверхурочных работ,
уровня заработной платы, продолжительности рабочего дня, и других;
соблюдение норм и правил деловой этики и права, осуществление прозрачной
операционной деятельности, соблюдение законодательства, касающегося борь-
бы с легализацией незаконно полученных денежных средств;
осуществление мер, необходимых для уменьшения уровня воздействия произ-
водства на окружающую среду, включая сохранение свежей воды для удовле-
творения потребностей людей;
соответствие предоставляемых услуг и поставляемых товаров стандартам каче-
ства и безопасности;
уважение культурных особенностей стран и регионов присутствия.

Нарушение прав человека – один из видов нарушения кодекса этики. В РУСАЛе
действуют политики, которые обязывают сотрудников сообщать обо всех из-
вестных им случаях нарушения кодекса этики и запрещают любые формы пре-
следования лиц, сообщающих о данных нарушениях. Существует механизм, ко-
торый позволяет сотрудникам и третьим лицам заявлять о предполагаемых слу-
чаях нарушения этики, а компании обрабатывать все сообщения, проводить
соответствующие расследования и принимать необходимые меры. До 2018 года
этим механизмом была Линия доверия, которая действовала на всех предприя-
тиях компании. В 2018 году на российских предприятиях компании началось
внедрение новой системы – службы доверия «Сигнал». 

Один из основных приоритетов деятельности – управление охраной труда, про-
мышленной и пожарной безопасностью. Для гарантии высокого качества состояния
системы охраны труда контроль проводится сразу на нескольких уровнях управ-
ления. В 2018 году в рамках ресертификации по OHSAS 18001:2007 было проведе-
но 39 внутренних аудитов на 39 производственных площадках компании и четыре
внешних аудита (Управляющая компания, Новокузнецкий алюминиевый завод, Сая-
ногорский алюминиевый завод, Волгоградский алюминиевый завод). В результате
все выданные сертификаты были подтверждены. 
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Важным разделом охраны труда является воспи-
тание культуры безопасности сотрудников. Ком-
пания регулярно проводит повсеместные пове-
денческие аудиты безопасности. Работа ведется
постоянно, за 2018 год было выявлено 339 859
опасных ситуаций, 18 078 опасных действий. По
всем выявленным случаям были приняты меры
по их устранению. В 2018 году компания начала
использовать проверочные листы надзорных ор-
ганов Российской Федерации для проведения
внутренних проверок на соответствие требова-
ниям охраны труда, промышленной и пожарной
безопасности. В связи с переходом государст-
венных контролирующих организаций на риск-
ориентированный подход при проверках в ком-
пании приступили к актуализации внутренних
нормативных актов, касающихся проведения и
сопровождения проверок и аудитов. 

В целях предупреждения заболеваний органов дыхания на
предприятиях компании в 2018 году проведена ежегодная
бесплатная вакцинация сотрудников. Против гриппа были
привиты 29 027 работников. Результатом регулярной работы
по улучшению условий труда в РУСАЛе в 2018 году стало сни-
жение количества профессиональных заболеваний и заболе-
ваний нейросенсорной тугоухости. 

В 2018 году продолжилась программа по переселению посел-
ка Чекановский, в рамках которой семьи из поселка переез-
жают в квартиры, построенные на средства РУСАЛа. Одновре-
менно с переселением в поселке Чекановский идут работы по
сносу домов и рекультивации земель. С 2014 года было сне-
сено уже 525 домов. Общий объем финансирования данного
проекта начиная с 2008 года составил более 1 млрд рублей.
До конца 2019 года в санитарно-защитной зоне Братского
алюминиевого завода планируется снести все жилые дома, а
также переселить все местное население.

ГК АКИГ реализует ряд инициатив в сфере образования, просвещения, здраво-
охранения и поддержки общественного здоровья. Основные среди них:

Журнал «Стратегия»
Платформа «Эффективное здравоохранение»
Центр цифровой печати
ЦМИТ «СуперЛаб»
Школа АМС
Развитие практик здорового образа жизни команды АКИГ

В 2018 году ГК АКИГ проведено исследование практик организации процесса пои-
ска пропавших без вести для некоммерческого общественного объединения доб-
ровольцев «Лиза Алерт». Цель исследовательского проекта – разработка предло-
жений и рекомендаций по совершенствованию системы взаимодействия участни-
ков процесса поиска пропавших без вести. Проведен анализ российского и
международного законодательства, регламентирующего организацию поисково-
спасательных операций, а также аспектов деятельности и взаимодействия госу-
дарственных и волонтерских организаций. Был обработан большой объем стати-
стических данных, проанализированы существующие проблемы и барьеры во взаи-
модействии правоохранительных органов и добровольческих организаций.
Уникальная методика исследования включала проведение социологического опро-
са среди непосредственных участников поисковых операций, что позволило про-
вести комплексный анализ заявленной проблематики, разработать практические
рекомендации по совершенствованию системы поиска пропавших без вести и при-
влечению новых заинтересованных сторон.

Лиза Алерт – объединение, основная задача которого заключается в оператив-
ном реагировании и гражданском содействии процессу поиска пропавших
детей. С момента начала работы в 2010 году организацией накоплен огромный
практический опыт проведения поисковых операций с привлечением сотен доб-
ровольцев, специалистов, СМИ и интернет-сообществ. 
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ШКОЛА АМС

В 2018 году продолжила свою работу
Школа АМС в составе ГК АКИГ – обра-
зовательный проект, направленный на
развитие компетенций и навыков сту-
дентов с возможностью будущего про-
фессионального роста, в том числе в
структуре ГК АКИГ. В ушедшем году
был запущен сайт Школы. ГК АКИГ
связана с рядом вузов договорными
отношениями о привлечении будущих
специалистов к прохождению стажи-
ровок. Такое сотрудничество налаже-
но, в частности, со Всероссийской
академией внешней торговли, РАНХиГС 
при Президенте РФ и ФМБЦ им. Бур-
назяна. Будущим и молодым специа-
листам, делающим шаг на первую сту-
пеньку карьерной лестницы, очень
важно найти правильный вектор в
становлении и развитии себя, опреде-
литься со своими желаниями и стиму-
лами. Сделать это в одиночку подчас
достаточно сложно. В рамках Школы
АМС сотрудники подразделений ГК
АКИГ на постоянной основе проводят
мастер-классы, семинары для стаже-
ров и студентов, психологические и
деловые тренинги. Также в рамках
школы реализуется авторская корпо-
ративная программа семинаров по
развитию эмоционального интеллекта
на основе методов арт-терапии. Что
касается подготовки кадрового резер-
ва ГК АКИГ, то в 2018 году в образова-
тельных семинарах Школы АМС при-
няли участие 26 стажеров. Всего для
них было проведено 18 семинаров.

ЭТАЛОН – Ассоциация 
содействия здоровью 
и безопасности труда – 
имеет многолетний опыт 
в качестве оператора 
Всероссийской недели 
охраны труда. С 9 по 13 апре-
ля 2018 года на площадке
Главного Медиацентра 
в г. Сочи состоялась уже 
IV Всероссийская неделя 
охраны труда (ВНОТ). 
В рамках форума были 
продемонстрированы лучшие
мировые и отечественные
практики в сфере охраны
труда, рассмотрены превен-
тивные меры, направленные
на профилактику травматиз-
ма и профессиональной 
заболеваемости, а также 
обсуждалась государственная
политика в области охраны
труда и совершенствования
нормативной правовой базы.
ВНОТ – дискуссионная пло-
щадка для специалистов 
и руководителей в области
охраны труда, промышленной
безопасности, экологии, 
производственной медицины,
HR, подготовки и обучения
персонала. Мероприятие 
позволяет объединить 
представителей власти и
профсоюзов, бизнеса и
науки, молодых специа-
листов и работодателей.

ЭТАЛОН ежегодно представляет всероссийские конкурсы:

«Успех и безопасность», который проводится в целях сниже-
ния уровня производственного травматизма и улучшения усло-
вий труда работников, активизации профилактической работы
по предупреждению производственного травматизма и про-
фессиональной заболеваемости в организациях.
«Здоровье и безопасность», конкурс на лучшее решение в об-
ласти обеспечения безопасных условий труда. Конкурс позво-
ляет выявить перспективные и приоритетные технологии и на-
правления инновационного развития в области охраны труда.
В 2018 году в рамках Всероссийской недели охраны труда в 
г. Сочи были подведены итоги конкурса «Здоровье и безопас-
ность», организованного Ассоциацией «ЭТАЛОН» по инициа-
тиве Министерства труда и социальной защиты России.
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ФБК GRANT THORNTON можно назвать примером успешной практики гендер-
ного равенства – около половины менеджерских позиций в компании занимают жен-
щины, в том числе на высших руководящих позициях. ФБК помогает строить цивили-
зованную рыночную экономику в России, обеспечивая конкурентоспособную зара-
ботную плату и достойный социальный пакет сотрудникам. Успешность реализации
этой стратегии подтверждает, в частности, рейтинг Universum, согласно которому сеть
Grant Thornton International входит в топ-50 лучших работодателей мира и отмечается
как идеальное место работы в секторе профессиональных услуг.

Ежегодно во всех офисах ФБК и сети Grant Thornton проходят дни корпоратив-
ной социальной ответственности – CSR days: различные акции в сферах здра-
воохранения, благотворительности, защиты окружающей среды и образования.
В 2018-м в рамках CSR days прошел семинар по устойчивому развитию, большой
благотворительный аукцион кулинарных шедевров и произведений искусств от
сотрудников компании, сбор средств, одежды и обуви для нуждающихся. Все
собранные деньги были переданы региональной общественной организации
инвалидов «Центр гуманитарных программ». 

Юристы ФБК Legal стали участниками первого благотворительного шахматного
турнира Legal Chess и партнерами ежегодного благотворительного турнира Legal
Tennis Cup 2018. Собранные средства направлены в Центр лечебной педагоги-
ки, который помогает детям с расстройствами аутистического спектра, эпилеп-
сией, генетическими синдромами, нарушениями умственного развития, трудно-
стями обучения.

РЕММОНТАЖ ориентируется на полноценное соб-
людение прав работников и считает неотъемлемой ча-
стью своей социальной политики создание  благопри-
ятного психологического климата, достойные условия
труда, внимание развитию профессионального и креа-
тивного потенциала работников, условия для профес-
сионального и личностного развития работников. Клю-
чевые направления социальной политики: развитие
корпоративной культуры, обучение работников, повы-
шение уровня жизни работников и членов их семей за
счет использования системы корпоративных льгот и га-
рантий. В 2018 году сотрудники коллектива прошли
обучение и курсы повышения квалификации по раз-
личным направлениям деятельности: программа по ох-
ране труда работников организаций, обязанности и
ответственность предпринимателей в области охраны
окружающей среды, переход с 2019 года на новую си-
стему обращения с отходами, в том числе ТКО, новые
требования природоохранного законодательства, про-
фессиональная подготовка лиц на право работы с от-
ходами 1-4 класса опасности, экология и охрана окру-
жающей среды, экологическая безопасность и др. 

ВЭБ.РФ в течение 2018 года завершил переход к целевой организационной структу-
ре и – в целях создания благоприятной среды, содействующей непрерывному развитию
организации – продолжил формирование общекорпоративной системы управления
знаниями и развития потенциала сотрудников. В 2018 году для сотрудников Госкорпо-
рации и ее дочерних обществ был организован цикл открытых лекций и семинаров, по-
священных широкому кругу тем.

ВЭБ.РФ выступает гарантом негосударственного пенсионного обеспечения ра-
ботников в рамках собственной пенсионной программы. В 2018 году всем же-
лающим была предоставлена возможность вступления в Совет ветеранов труда
ВЭБ. Членам Совета ветеранов труда оказывается ряд дополнительных соци-
альных гарантий и льгот в виде добровольного медицинского страхования и де-
нежных выплат (материальной помощи) пожизненно. 

ЛУКОЙЛ прикладывает значительные усилия для того, чтобы повысить эффектив-
ность мер по охране труда и обеспечению промышленной безопасности. В 2018 году
достигнуто самое низкое за последние семь лет значение коэффициента отказов тру-
бопроводов, существенно снизилось количество случаев производственного травма-
тизма среди работников подрядных организаций и общее количество пострадавших в
организациях Группы «ЛУКОЙЛ». Такой результат – свидетельство действенности ра-
боты по внедрению культуры безопасности на предприятиях. 

Безопасность работников наш приоритет,
и мы все сделаем в этом направлении для
достижения лучших результатов. Мы всег-
да заботились и будем заботиться о наших
работниках, предоставлять им возможно-
сти для развития карьеры и компетенций.
Мы стремимся, чтобы компания всегда
была интересной для них, создаем атмо -
сферу, в которой талантливые работники
будут иметь возможность и желание себя
проявить. Именно на это направлена
новая концепция лидерства, которую мы
начинаем применять в области управления
персоналом. В 2018 году мы продолжили
реализацию всех благотворительных про-
грамм. Хотел бы отметить деятельность 
нашего Благотворительного фонда 
«ЛУКОЙЛ» и Спортивного клуба «ЛУКОЙЛ».
2018 год стал юбилейным для обеих 
организаций (им исполнилось 25 и 20 лет
соответственно). За это время была оказа-
на поддержка большому количеству регио-
нальных проектов, спортивных и творче-
ских коллективов, социальных и общест-
венных организаций. Мы намерены и в
дальнейшем развивать отношения соци-
ального партнерства, экономический и
культурный потенциал регионов нашего
присутствия.

Вагит Алекперов
президент, председатель Правления 
ПАО «ЛУКОЙЛ»
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Ассоциация коренных 
малочисленных 
народов Севера, Сибири 
и Дальнего Востока 

Российской Федерации
Среди народов, проживающих в Россий-

ской Федерации, особое место занимают коренные мало-
численные народы Севера, Сибири и Дальнего Востока Рос-
сийской Федерации. Миссия Ассоциации – защита их прав
и интересов, содействие в решении социальных и эконо-
мических проблем, вопросов культурного развития и обра-
зования, охраны окружающей среды, защиты исконной
среды обитания и традиционного образа жизни. В числе
приоритетов – создание системы механизмов, обеспечи-
вающих правовой, экономический статус коренных мало-
численных народов, который учитывает реальные интере-
сы и потребности в том объеме, которые позволяют этим
народам достойно жить и развиваться в соответствии с
современными реалиями и международными стандартами.
Ассоциация – значимый институт гражданского общества,
является полномочным представителем коренных мало-
численных народов России не только перед органами го-
сударственной власти Российской Федерации, в регионах,
а также и на международном уровне. Ассоциация имеет
специальный консультативный статус при Экономическом
и Социальном Совете ООН (ECOSOC), является активным
участником сессий Рабочих групп ООН по вопросам корен-
ных народов и проекту Декларации по правам коренных

народов, а также сессий Комиссии по правам человека и
Постоянного Форума ООН по вопросам коренных народов.
Ассоциация осуществляет взаимодействие и выстраива-
ние деловых партнерских отношений с промышленными
компаниями, которые работают на территориях тради-
ционного природопользования коренных малочисленных
народов; участвует в проводимых ими круглых столах, кон-
ференциях для налаживания диалога и привлечения вни-
мания к вопросам коренных малочисленных народов. В
центре внимания Ассоциации – активная деятельность по
защите прав коренных народов (мониторинг федерально-
го законодательства, оказание правовой помощи в виде
консультаций, составления писем, жалоб, заявлений в го-
сударственные органы, прокуратуру и суд по вопросам на-
рушенных прав при осуществлении традиционного образа
жизни и защиты исконной среды обитания; выездные обу-
чающие семинары по повышению правового правосозна-
ния и правовой грамотности коренных малочисленных на-
родов; другая необходимая помощь коренным малочис-
ленным народам, их общинам и иным объединениям). 
В целях содействия развитию традиционных отраслей хо-
зяйственной деятельности коренных малочисленных на-
родов и их общин, а также решению проблем в сфере пред-
принимательства Ассоциацией создан Деловой Совет,
объединяющий на добровольной основе представителей
деловых кругов коренных малочисленных народов, основ-
ной деятельностью которых является предприниматель-
ская деятельность всех форм хозяйствования.

К коренным малочисленным от-
носятся народы, проживающие
на территориях традиционного
расселения своих предков, сох-
раняющие традиционный образ
жизни, хозяйствование и про-
мыслы, насчитывающие менее
50 000 человек и осознающие
себя самостоятельными этниче-
скими общностями. Малочис-
ленные народы Севера прожи-
вают на территории 28 из 85
субъектов Российской Федера-
ции. По данным переписи ко-
ренных малочисленных наро-
дов их количество составляло
порядка 258 тыс. человек.

БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫЙ 
ПАТРИОТИЧЕСКИЙ ФОНД МУСУЛЬМАН
в 2018 году начал свою деятельность, основываясь на при-
нципах нравственности, заботы и миролюбия. Ключевые
направления деятельности Фонда – благотворительность,
воспитание мусульманской молодежи в духе патриотизма
и традиционного Ислама, оказание гуманитарной помощи,
содействие в продвижении продукции и услуг коммерче-
ским организациям. Фонд ведет международную деятель-
ность: оказана гуманитарная помощь нуждающимся Сирии,
Афганистана, Ирака, Йемена, стран Африки. Только в боль-
ницах и лагерях для беженцев Афганистана силами мест-
ных врачей и волонтеров розданы более 200 тыс. упаковок
российских медикаментов. Организована помощь в полу-
чении образования, повышении квалификации афганских
врачей, ведется работа в сфере телемедицины и медицин-
ского туризма. Фондом организован безопасный тран-
спортный коридор в Пакистан и Индию через территорию
Афганистана. В России Фонд оказывает адресную благо-
творительную помощь детям с ограниченными возмож-
ностями, оказывает юридическую поддержку по защите
прав родителей и детей с ограниченными возможностями. 

Религиозный фактор является очень важным для раз-
вития мусульманских стран. Пренебрежительное отно-
шение благотворительных организаций к религиозным
принципам и местным традициям приводит к непони-
манию местного населения, а порой и к трагическим
последствиям. На основании подписанных соглашений
с зарубежными благотворительными организациями
Фонд является связующим звеном оказания необходи-
мой помощи нуждающимся этих стран.

Мы полностью разделяем цели и
задачи Глобального договора
ООН. Россия играет важную роль
в мусульманском мире. Наша цен-
ность – развитие традиционного
Ислама на основе справедливо -
сти, взаимного уважения, безо-
пасности и гармонии, защита
прав и свобод человека, включая
права женщин, детей, пожилых
людей и людей с ограниченными
возможностями, сохранение 
мусульманских семейных 
ценностей. 

Рустам Хабибуллин 
генеральный директор
Благотворительного 
патриотического фонда 
мусульман

РСПП на открытой площадке заседания Комитета РСПП
по корпоративной социальной ответственности и демо-
графической политике с широким участием экспертов,
российских компаний,  деловых союзов и ассоциаций под-
держал в 2018 году тему «Российский бизнес и права че-
ловека», организовав – совместно с Ассоциацией «Нацио-
нальная сеть Глобального договора» и при поддержке ком-
пании Сахалин Энерджи – одноименный круглый стол,
посвященный 70-летию Всеобщей декларации прав чело-
века. Среди участников – Уполномоченный по правам че-
ловека в Российской Федерации; представители Управле-
ния Верховного Комиссара ООН по правам человека, Ин-
формационного центра ООН в Москве, МОТ, МИД России,
Ассоциации коренных малочисленных народов Севера,
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ВЭБ.РФ в 2018 году уделял особое внимание работе по усилению мер, направ-
ленных на профилактику коррупционных и иных правонарушений, базируясь на
строгом соблюдении федеральных законов, указов Президента Российской Феде-
рации, постановлений Правительства Российской Федерации и иных правовых
актов в сфере противодействия коррупции. Издан приказ об утверждении Плана
по противодействию коррупции на 2018-2020 гг.; проведены инструктажи и разъ-
яснительная работа с работниками при назначении их на должности, а также с
гражданами, претендующими на замещение указанных должностей. В 2018 году
внедрены дополнительные антикоррупционные стандарты поведения работни-
ков, в  связи с чем в Кодексе этики и служебного поведения работников ВЭБ нор-
мативно закреплены правила поведения при взаимодействии со средствами мас-
совой информации, размещении информации в сети Интернет, в том числе в со-
циальных медиа, правила публичного поведения работников, особенно в части
публичных выступлений и предоставления служебной информации, правила об-
щения работников во внеслужебное время с иными лицами. Конкретизированы
этические нормы поведения работников.

На официальном интернет-сайте предусмотрена возможность направления
письменных и устных обращений о фактах коррупции. 

ВЭБ.РФ официально заявил, что представители общественных объединений,
уставной задачей которых является участие в противодействии коррупции,
могут обратиться в ВЭБ.РФ для совместной разработки предложений по фор-
мированию корпоративного отрицательного отношения к коррупции.

РЖД в целях реализации политики в области противодействия коррупции осу-
ществляет системную работу по внедрению и реализации антикоррупционных
механизмов. Основополагающим документом, определяющим комплекс взаимо-
связанных принципов, процедур и конкретных мероприятий, направленных на
профилактику и пресечение коррупционных правонарушений в деятельности
компании, является антикоррупционная политика ОАО «РЖД». В компании сфор-
мирована централизованная система обучения по вопросам противодействия кор-
рупции и организован канал связи, по которому любое заинтересованное лицо

Противодействие коррупции 
в частном секторе

Сибири и Дальнего Востока РФ, агентств ООН в России, деловых союзов и ассоциаций, экс-
пертного сообщества; директора и топ-менеджеры российских компаний. 

Ключевые темы дискуссии: 
Основные международные и российские стандарты для бизнеса в сфере прав челове-

ка и трудовых отношений.
Сравнительный анализ законодательства России и Руководящих принципов предпри-

нимательской деятельности в аспекте прав человека (ООН). Возможности интеграции
в российскую практику. 

Вызовы, тенденции, проблемы и перспективы предпринимательской деятельности в
аспекте прав человека.
Механизмы защиты прав человека в контексте предпринимательской деятельности. 

САХАЛИН ЭНЕРДЖИ традиционно много внимания уделяет теме прав человека и реа-
лизует множество социальных инициатив, имея признанный экспертный статус. В 2018 году
компания представила свой опыт в области контроля за соблюдением стандартов в области
прав человека среди подрядных и субподрядных организаций на международном Форуме по
вопросам предпринимательской деятельности и правам человека в Женеве. В 2018 году в под-
держку этого направления по инициативе или при поддержке Сахалин Энерджи были прове-
дены российские и международные мероприятия (например, фотовыставка «Когда крылья
важнее. Преодолевая стереотипы» на полях 37-й сессии Совета ООН по правам человека в Же-
неве, проект «Истории нашего города» – экскурсии для маломобильных горожан, круглый
стол совместно с РСПП и Ассоциацией «Национальная сеть Глобального договора» и др.).

АФК «СИСТЕМА» осуществляет социальное инвестирование, инвестирование в новые
технологии и перспективные отрасли преимущественно через фонды, создаваемые в парт-
нерстве с другими участниками рынка – ежегодно порядка 1 млрд руб. в социальную сферу.
В 2018 году АФК «Система» пересмотрела стратегию корпоративной благотворительности с
фокусом на технологическое меценатство, которое может стать эффективным инструментом
реализации Целей устойчивого развития. Фонд социальных инвестиций АФК «Система» вы-
ступил национальным пионером в этой сфере, инициировав комплекс долгосрочных взаи-
мосвязанных программ, которые направлены на предоставление возможностей для развития
личностного потенциала в технологической среде, создание условий для появления техноло-
гических решений социальных проблем, а также поиск путей повышения качества жизни при
помощи современных технологий. Приоритет в работе БФ «Система» имеют инфраструктур-
ные, системообразующие проекты. Предмет особого внимания – проекты, способные обес-
печить существенные долгосрочные изменения социальной среды и создающие стимул для
ее развития. 

Чтобы повысить уровень жизни населения на базе современных технологий, сохра-
нить природный и технологический потенциал, стимулировать развитие новой эконо-
мики и социальной политики, основанных на знаниях, оптимальном использовании
ограниченных ресурсов, «зеленых» технологиях и технологическом предпринима-
тельстве, необходимо сотрудничество трех сторон – государства, бизнеса и НКО. Бла-
готворительные фонды, выполняющие визионерскую и гуманитарную миссию, занимают
особое место в этой системе координат.
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может сообщить о ставших ему известными фактах коррупционных действий. Со-
общения могут быть переданы по телефону Единого информационно-справочного
ресурса «Горячая антикоррупционная линия», а также по корпоративной или
внешней почте. 

В 2018 году 
выполнен годовой план мероприятий;
представлено 110 уведомлений о получении подарков, которые были сданы в
установленном порядке;
36 работников прошли курсы повышения квалификации в Юридическом 
институте Российского университета транспорта, Российской академии народ-
ного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской 
Федерации и Институте законодательства и сравнительного правоведения при
Правительстве Российской Федерации;
445 866 работников завершили прохождение дистанционного курса «Основы
противодействия и предупреждения коррупции», размещенного на платформе
дистанционного обучения РЖД.

В 2018 году проведена процедура экспертного подтверждения соответствия
мероприятий, проводимых компанией в области профилактики и противо-
действия коррупции, требованиям антикоррупционного законодательства и
положениям Антикоррупционной хартии российского бизнеса. Оценка про-
водилась по результатам анализа 166 критериев в соответствии с утвержден-
ной методикой и Методическими рекомендациями по разработке и принятию
организациями мер по предупреждению и противодействию коррупции,
утвержденными Министерством труда и социальной защиты России. Итоговая
оценка полноты и эффективности антикоррупционных мер в ОАО «РЖД» со-
ставила 4,75 балла. Такая оценка демонстрирует деловому сообществу при-
верженность РЖД честному видению бизнеса, безусловному соблюдению тре-
бований законодательства в области предупреждения и противодействия кор-
рупции и положений Антикоррупционной хартии российского бизнеса.

САХАЛИН ЭНЕРДЖИ декларирует принцип нулевой толерантности к кор-
рупции и злоупотреблениям, а также единые правила деловой этики, обязательные
для каждого сотрудника, независимо от положения и стажа работы в компании. В
компании ведется профилактика корпоративного мошенничества, взяточничества,
коррупции, искажения финансовой отчетности, отмывания денег и иных злоупо-
треблений в отношении активов компании. Ключевым документом, регулирующим
вопросы противодействия взяточничеству и коррупции, является Процедура по
соблюдению законодательства в области противодействия взяточничеству и кор-
рупции. Все сотрудники компании один раз в два года проходят интерактивные

тренинги по материалам Кодекса деловой этики, мерам противодействия взяточ-
ничеству и коррупции, применению Процедуры в отношении конфликта интересов.
В 2018 году в рамках укрепления культуры нулевой толерантности к коррупции и
злоупотреблениям 800 линейных руководителей приняли активное участие в очных
сессиях. Такой формат позволил обсудить изменения в антикоррупционном зако-
нодательстве, влияние изменений на бизнес-среду и компанию.

В 2018 году Сахалин Энерджи отмечена дипломом конкурса Министерства
энергетики Российской Федерации на лучшую социально ориентированную
компанию нефтегазовой отрасли в номинации «За развитие деловой этики и
внутренних коммуникаций».

НОРНИКЕЛЬ связывает успех реализации стратегических целей компании с тем,
что он базируется на доверии и заинтересованности акционеров, инвесторов, парт-
неров, сотрудников, государства, российского и международного бизнес-сообще-
ства и общества в целом, что несовместимо с любыми проявлениями коррупции.
Поэтому компания последовательно выстраивает систему антикоррупционного
комплаенса по приоритетным направлениям противодействия коррупции, ключе-
вым мероприятиям, роли органов управления. Норникель в лице своих представи-
телей принимает активное участие в выработке и проведении российской и меж-
дународной политики в сфере противодействия коррупции.

Представители топ-менеджмента компании являются членами ряда органи-
заций высокого уровня, курирующих эту тематику, в частности:

Экспертного совета при Управлении Президента Российской Федерации по
вопросам противодействия коррупции;

Целевых групп «Деловой двадцатки» (В20);
Экспертного совета по корпоративному управлению при Минэкономразвития

России;
Групп и комитетов Консультативного комитета по бизнесу и предпринима-

тельству при ОЭСР (BIAC): Целевой группы BIAC по противодействию корруп-
ции (The Anti–Corruption Task Force) и Комитета BIAC по корпоративному
управлению (Corporate Governance Committee).

Оценка коррупционных рисков проводится компанией ежегодно, их монито-
ринг осуществляется ежеквартально. В 2018 году оценка коррупционных ри-
сков проведена по всем подразделениям и компаниям Группы. Подтвержден-
ных случаев коррупции не выявлено.
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РУСГИДРО в целях повышения эффективности противодействия коррупции
разработана и утверждена Комплексная программа антикоррупционной деятель-
ности на 2016–2019 годы, определяющая основные направления деятельности по
профилактике и противодействию коррупции: 

разработка, актуализация базы локальных нормативных документов по проти-
водействию коррупции; 
обеспечение открытости и доступности информации о проводимой в Обще-
стве антикоррупционной политике, а также информированности работников
о требованиях антикоррупционного законодательства; 
организация работы по проверке сообщений о фактах противоправных дей-
ствий; 
взаимодействие с государственными контролирующими и правоохранитель-
ными органами в сфере противодействия коррупции; 
мероприятия по предупреждению совершения работниками Общества проти-
воправных действий; 
совершенствование системы внутреннего контроля.

По версии российского подразделения международной организации 
Transparency International, РусГидро входит в топ-3 наиболее прозрачных
компаний электроэнергетики, согласно данным исследования «Прозрачность
корпоративной отчетности».

ГК АКИГ разделяет глобальный подход к внедрению стандартов прозрачного
и добросовестного ведения бизнеса. Любое коррупционное проявление в компа-
нии – это нарушение законодательства и стандартов деловой этики, которое вле-
чет неблагоприятные финансовые и репутационные последствия. В компании вне-
дрена собственная система комплаенса, направленная на соблюдение законода-
тельства Российской Федерации и противодействие любым коррупционным
проявлениям.

В ГК АКИГ выстроен эффективный подход к противодействию нарушениям,
который включает:

приверженность руководства внутреннему контролю в компании, програм-
мам этики и противодействия коррупции;

корпоративную политику, запрещающую любую форму коррупционных на-
рушений и устанавливающую меры ответственности за них;

применение антикоррупционных стандартов и инструкций на всех уровнях
компании;

систему противодействия совершению коррупционных нарушений контра-
гентами, политику по борьбе с внешней коррупцией;

ответственность за коррупционные нарушения в рамках трудовых отноше-
ний;
безопасную и анонимную систему сообщения о коррупционных нарушениях.

РУСАЛ прилагает усилия к недопущению
подкупа частных лиц или государственных
служащих, не участвует ни в каких формах не -
этичных поощрений или платежей. Компания
применяет разнообразные политики, которые
предусматривают ответственность за корруп-
цию и взяточничество, вымогательство, мо-
шенничество и отмывание денежных средств.
В этих целях в 2018 году увеличилась числен-
ность персонала департамента по контрольно-
ревизионной работе: был сформирован новый
отдел инвентаризаций, который занимается
внеплановыми выездными проверками и осу-
ществляет поддержку в рамках ревизий. В
свою очередь, департамент внутреннего ауди-
та и анализа бизнеса проверяет элементы соб-
людения поставщиками антикоррупционных
политик в рамках проверки процесса закупок.
Риски в области коррупции и мошенничества
анализируются и вносятся в карту рисков Ком-
пании. 
РУСАЛ придерживается принципов неправи-
тельственной международной организации по
борьбе с коррупцией Transparency International,
направленных на борьбу со взяточничеством.
В 2018 году компания соблюдала применимое
законодательство в отношении противодей-
ствия коррупции в различных юрисдикциях, в
которых она осуществляет свою деятельность. 

Компания вошла в топ-10 самых про-
зрачных компаний России в части анти-
коррупционных программ, по мнению
организации Transparency International.
Также компания придерживается прин -
ципов инициативы EITI (Extractive 
Industries Transparency Initiative – 
Инициатива прозрачности добывающих
отраслей).

145
семинаров о противо-
действии коррупции 
для более 

сотрудников 
и подрядчиков

5000
Полиметалл организовал в 2018 году
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СЕВЕРСТАЛЬ содействует развитию и диверсификации экономики регионов
присутствия с преобладанием моногородов. Компания и ее партнеры из числа
местных предприятий успешно работают в интересах социально-экономическо-
го развития регионов присутствия, все основные предприятия компании входят в
консолидированную группу налогоплательщиков. Северсталь заинтересована в
длительных и взаимовыгодных отношениях с региональными предприятиями, ко-
торые расположены недалеко от основного производства, могут детально изучить
его потребности, быстрее реагировать на его нужды и обеспечивать гибкость в
обслуживании. Компания не только напрямую закупает у них товары и услуги, но
и считает правильным поддерживать развитие мелких и средних предпринима-
телей, используя для этого специализированные институты. 

В Череповце при активном участии компании Северсталь принята концепция
развития города до 2035 года «Череповец – растущий и развивающийся
город» и создано АНО «Инвестиционное агентство «Череповец». Общие цели
проектов – создание условий для наращивания инвестиционного потенциала,
активного привлечения потенциальных инвесторов и удовлетворения их по-
требностей, формирование благоприятных условий для ведения бизнеса. 

Главные результаты этих усилий: 
Череповцу присвоен статус «Территория опережающего социально-эконо-

мического развития» (ТОСЭР). 
Череповец занял восьмое место в списке 10 российских городов с самым вы-

соким качеством жизни, составленном специалистами Финансового универ-
ситета при Правительстве России. 

Уровень безработицы снизился до менее чем 1%.
В 2018 году в Череповце открыто 95 новых бизнесов, создано 251 новое ра-

бочее место, сохранено 143 рабочих места. В планах к 2030 году повысить за-
нятость в сфере МСП до 38% от населения региона. 

В числе стратегических проектов инвестиционного агентства – индустриаль-
ный парк «Череповец». Компании-резиденты получают преимущества в виде
налоговых преференций и предоставления участка в аренду без торгов. Статус
резидента ТОСЭР «Череповец» имеют уже девять предприятий. В конце 2018
года здесь заработало первое предприятие-резидент – завод по производству
фибролитовых плит и стеновых панелей. Всего в индустриальном парке соз-
дано 100 рабочих мест, а объем привлеченных инвестиций в 2018 году соста-
вил 3,55 млрд руб.

Устойчивое развитие 
территорий 

Для развития культурного и
промышленного туризма в
Череповце, одного из стра-
тегических направлений
развития города, компания
«Северсталь» совместно с
Ростуризмом России, прави-
тельством Вологодской об-
ласти, мэрией города и Ин-
вестиционным агентством
реализует проект создания
туристско-рекреационного
кластера «Центральная го-
родская набережная».
Одним из ключевых объек-
тов этой территории являет-
ся Центр металлургической
промышленности, построен-
ный при содействии компа-
нии. Этот музейный ком-
плекс рассказывает о бога-
тейшей истории железного
промысла в крае и предста-
вляет металлургию XXI века
с использованием самых
современных технологий.
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РУСАЛ вносит существенный вклад в повышение качества жизни населения ре-
гионов присутствия, поддерживая общественные инициативы и реализуя про-
граммы поддержки местных сообществ. Компания осуществляет социальные ин-
вестиции в приоритетные виды деятельности, включающие в себя укрепление со-
циальной структуры и развитие городской инфраструктуры для комфортной
жизни местного населения, поддержку социально незащищенных слоев населе-
ния, развитие спорта и здорового образа жизни, волонтерство, включая корпора-
тивное волонтерство, социальное предпринимательство, образование для моло-
дых людей, услуги здравоохранения. 

В 2018 году в сотрудничестве с Институтом территориального планирования
«Урбаника» и при поддержке гранта Президента Российской Федерации на
развитие гражданского общества продолжилась работа по исследованию со-
циальной сферы в Новокузнецке, Ачинске, Белогорске, Краснотурьинске, Ка-
менск-Уральском. В рамках исследований проведены опросы граждан, симу-
ляции городского планирования, вовлеченные социальные группы населения
обсуждали и разрабатывали идеи и инициативы. Исследование также вклю-
чало изучение территорий всех городов и государственных учреждений, про-
ведение фокус-групп и серии встреч с ключевыми заинтересованными сто-
ронами, в том числе представителями власти, профильными комитетами, пен-
сионерами, работающими жителями, молодыми мамами, школьниками и
студентами.

Описание программы

Программа «Территория РУСАЛа» проводится
с целью повышения качества жизни на терри-
ториях присутствия компании через развитие
городской среды, создание новых обществен-
ных и культурных пространств, модернизацию
объектов социальной инфраструктуры и про-
ведение культурных, развивающих и спортив-
ных мероприятий.

Результаты в 2018 году

• Создано 19 инфраструктурных объектов на восьми территориях в четы-
рех регионах. 

• Благополучателями стали 83210 человек.
• Проведено 933 мероприятия с привлечением 270 партнеров. 
• В рамках конкурса проведено онлайн-голосование, в котором приняли

участие 75 523 жителя (на 26% больше, чем в 2017 году), состоялись
публичные защиты с участием 156 проектов в 11 городах; по итогам
подготовлены презентации и карточки 120 проектов.

• Реализован крупный проект по созданию современных, комфортных и
безопасных общественных пространств для жителей и туристов в исто-
рическом центре Красноярска.

Название программы

Программа 
«Территория РУСАЛа» 

«РУСАЛ ФестивАL» – масштабный социально-
культурный проект, его цель – формирование
интереса жителей к культуре, искусству, науке
и изобретательству, здоровому образу жизни. 

• Гастроли студентов и выпускников Школы-студии МХАТ в рамках проек-
та «РУСАЛ ФестивAL#Театр» в семи городах России. 

• Мастер-классы и творческие встречи с известными деятелями культуры
в Сыктывкаре, Красноярске и др.  

• Отборочные прослушивания и отбор кандидатур на поступление в
Школу-студию МХАТ в Красноярске, Иркутске, Абакане, Братске. 

Проект 
«РУСАЛ ФестивAL»

Описание программы

Для развития корпоративного и городского
волонтерства была создана программа «По-
могать просто», направленная на вовлечение
активных граждан в добровольческую и об-
щественно полезную деятельность.

Результаты в 2018 году

• В 16 городах и регионах присутствия компании грантовую поддержку
получили 55 добровольческих инициатив на общую сумму 2,6 млн руб.,
софинансирование — 1,5 млн руб.

• Проведено масштабное социальное исследование по тенденциям раз-
вития корпоративного волонтерства в компании, в котором приняло
участие более 2 000 сотрудников. Его результаты позволили начать раз-
работку новой системы мотивации корпоративных волонтеров.

• Новогодний марафон объединил 19 городов и более 1 100 волонтеров.
В рамках марафона было организовано порядка 400 мероприятий, по
результатам которых адресную помощь получили 6 070 человек и 107
организаций. 

Название программы

Программа 
«Помогать просто»

«День Енисея» – масштабный экологический
волонтерский проект. В рамках акции прово-
дятся субботники и квесты, просветительские
лекции и семинары, творческие мастерские.

• Экологический марафон «День Енисея» прошел в Красноярске, Саяно-
горске и Ачинске.

• Мероприятие состоялось при поддержке Фонда президентских грантов,
который выделил на его проведение 2,5 млн рублей.

• В экологических квестах марафона приняли участие более 2000 волон-
теров.

• К организации и проведению марафона было привлечено более 60
компаний-партнеров.

• В 2018 году проект был отмечен на профессиональных конкурсах за
осуществляемую деятельность.

Экологический 
марафон 
«День Енисея»

Грантовый конкурс по озеленению и благо -
устройству. В рамках конкурса организации и
инициативные жители могут предложить свои
идеи по озеленению и благоустройству 
локальных городских пространств. 

• Подано рекордное количество заявок — 334, к рассмотрению эксперт-
ного совета было принято 170 проектов, целью которых является бла-
гоустройство территорий общественных пространств. 

• Поддержано 34 проекта на общую сумму 1 395 007 рублей.

Максимальная сумма гранта для реализации каждого проекта-
победителя составит 50 000 рублей.

Мероприятия 
экологического 
марафона «Зеленая
волна»

В области спорта и здорового образа жизни
компания в партнерстве с En + Group и Феде-
рацией лыжного спорта России с 2016 года
разработала проект «На лыжи!». Цель проек-
та – пропаганда здорового образа жизни и
вовлечение сотрудников и местных жителей 
в лыжные гонки в регионах и городах, 
где работает компания.

• Оказала помощь юниорским лыжным командам с 940 единицами лыж-
ного снаряжения; 402 лыжных тренера, которые работают с маленьки-
ми детьми и младшими командами, прошли дополнительное обучение.

• Поддержано 15 массовых лыжных фестивалей, в которых приняли уча-
стие 52 000 местных жителей, и соревнования CUP для более чем 1900
юных спортсменов. 

• Запущена онлайн-платформа дистанционного обучения для распро-
странения учебного курса проекта.

• Поддержана разработка и запуск производства в России снегоубороч-
ных машин для катков и для беговых лыж.

Проект «На лыжи!»

Целью программы является создание условий
для работы социальных предпринимателей,
организация деятельности ресурсных центров
на базе ЦИСС, обучение технологиям запуска,
продвижения и развития бизнес-проектов в
социальной сфере.

Разработан и внедрен механизм грантового финансирования в рамках
конкурса проектов социальных предпринимателей (максимальная сумма
гранта 100 тыс. руб.). Всего было подано 15 заявок, 10 из которых про-
шли техническую экспертизу. По результатам экспертной оценки было
принято решение поддержать пять проектов на общую сумму 516 323
руб. 

Программа 
социального 
предпринимательства

Социальные программы 
РУСАЛа на территории России
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Описание программы

Онлайн-школа социального предприниматель-
ства (ШСП) – интернет-платформа, которая
дает инициативным жителям возможность по-
лучить качественное бизнес-образование и
самостоятельно разработать проект для реше-
ния насущных социальных проблем.

Результаты в 2018 году

• Проведено два набора слушателей на дистанционный курс Школы го-
родских изменений «Социальное предпринимательство».

• Проведено два набора слушателей на дистанционный курс «Социаль-
ное проектирование».

Название программы

Онлайн-школа 
социального 
предпринимательства
(ШСП)

Программа «Школа городских изменений»
была внедрена в 2017 году как часть конкурса
«Территория РУСАЛа». Целью программы
является формирование и обучение инициа-
тивных групп, заинтересованных в решении
актуальных социальных проблем региона, а
также создание сообществ активных граждан
для развития добровольчества и социального
предпринимательства. В 2018 году «Школа го-
родских изменений» была выделена в отдель-
ную социально-образовательную программу,
объединяющую все образовательные инициа-
тивы с целевыми группами по всем социаль-
ным программам компании.

• Проведено 119 очных мероприятий на общую сумму 3,88 млн руб. 
с участием 3 128 человек, а также с участием 79 экспертов 
из Санкт-Петербурга, Москвы, Тюмени, Новосибирска, Екатеринбурга, 
Барнаула и 66 партнеров. 

Особым достижением стало завоевание социально-образовательной
программой «Школа городских изменений» третьего места в номинации
Министерства экономического развития Российской Федерации «Луч-
шая программа (проект), способствующая развитию инфраструктуры
деятельности некоммерческих организаций, благотворительности и
добровольчества в регионе присутствия компании» в конкурсе «Лидеры
корпоративной благотворительности – 2018».

«Школа городских 
изменений»

В 2018 году была разработана, внедрена и апробирована
система внутреннего мониторинга реализованных проек-
тов – победителей конкурса «Территория РУСАЛа», вклю-
чающая методические рекомендации и нормативные до-
кументы фонда, включая чек-лист для менеджеров, ин-
струкцию грантополучателям по предоставлению
отчетов о реализации проектов. Также функционирует
электронная система мониторинга реализации проектов
программы «Территория РУСАЛа» на грантовой платфор-

ме www.grants.fcsp.ru, предполагающая диалог с фондом,
размещение фотоотчетов, пресс-релизов, публикаций те-
кущих мероприятий, итоговых содержательных отчетов
и отчетов о софинансировании в электронном виде. В ре-
зультате проведения мониторинга силами сотрудников
ЦСП была произведена оценка 70 реализованных проек-
тов – победителей конкурсов «Территория РУСАЛа» 2016-
2017 гг. в 19 населенных пунктах по пяти блокам крите-
риев. 

83210 
Общее количество прямых 
благополучателей социальных программ
компании в России составило

человек
4500

было привлечено 
более 

волонтеров
933

проведено 

мероприятий
270

которые 
поддержали 

партнеров

САХАЛИН ЭНЕРДЖИ с момента своего создания уделяет большое внимание
реализации социально значимых программ на территории Сахалинcкой области. 
В 2018 году общий объем инвестиций компании в реализацию внешних социаль-
ных программ на территории Сахалинской области составил около 72 млн рублей.
В соответствии со Стратегией в области социальных инвестиций компания реали-
зует проекты, которые разработаны на основе консультаций с общественностью и
соответствуют выявленным потребностям сообществ, затронутых деятельностью
компании, при этом могут не иметь непосредственного отношения к деятельности
компании, однако способствуют экономическому, экологическому и социальному
развитию острова Сахалин, способствуют устойчивому социально-экономическому
и экологическому развитию региона и демонстрируют заинтересованным сторо-
нам выполнение обязательств «Сахалин Энерджи» в области устойчивого развития.
Стремясь к долгосрочным социальным изменениям в регионе, компания реализу-
ет проекты в рамках ключевых направлений, которые определены в ходе консуль-
таций с общественностью. Это – охрана окружающей среды и биоразнообразия,
безопасность, образование, культура и искусство, охрана здоровья, содействие раз-
витию коренных малочисленных народов Севера Сахалинской области. Компания
не только стремится адаптировать и применять лучшие мировые практики, но и
сама становится примером в области корпоративной филантропии.

НОРНИКЕЛЬ активно развивает свою региональную социальную политику, ори-
ентируясь на эффективное взаимодействие государства, муниципальной власти, биз-
неса и местных сообществ для решения значимых локальных задач. 
Одним из самых ярких примеров такой политики можно назвать создание и ус-
пешную деятельность Агентства развития Норильска. Миссия агентства  – форми-
рование условий для опережающего развития сервисной экономики города в целях
повышения качества жизни в Норильске, а также продвижение локальных продук-
тов и услуг на «внешние» рынки. Агентство – долгосрочный партнерский проект
Норникеля, администрации г. Норильска и Благотворительного фонда Владимира
Потанина. Основные направления деятельности: «Бизнес» (Норильск – город раз-
витой сервисной экономики), «Девелопмент» (Норильск – город современных тор-
говых площадей), «Туризм» (Норильск – город, привлекательный для туристов),
«Социо-культурные проекты» (Норильск – город, насыщенный общественной и
культурной жизнью). В 2018 году по этим направлениям реализован 21 проект и
проведено 35 мероприятий, в которых приняли участие 46 470 человек. 

Среди главных результатов агентства в 2018 году – создание концепции про-
странственного развития г. Норильска, запуск онлайн-ресурса «Центр готового
бизнеса и франчайзинга», проведение исследования «Социальный портрет горо-
жанина». Впервые были разработаны муниципальные программы развития ту-
ризма на 2019-2025 годы на территории г. Норильска и Таймырского Долгано-
Ненецкого муниципального района. В планах агентства на 2019 год – запуск 
онлайн-ресурса «Бизнес-навигатор МСП», проведение обучающих программ для
предпринимателей, разработка эскизного проекта Арктического музея современ-
ного искусства, внедрение системы подготовки кадров для туристической отрас-
ли, содействие в создании туристических информационных центров и другие
проекты.
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Компания способствует формированию экспертного сообщества в регионах, тра-
диционно инициирует и проводит городские форумы и фестивали, семинары и
школы, в ходе которых стремится передать участникам новые знания и компетен-
ции знакомству с тенденциями и лучшими практиками в сфере благотворительно-
сти и добровольчества, с успешными историями решения социальных проблем.

Совокупные затраты компании на проекты развития социальной инфраструк-
туры в 2018 году составили 3,6 млрд руб.

В 2018 году такими мероприятиями стали:
«Город – это мы!» в Норильске Красноярского края и Мончегорске Мурманской
области. Всего в форумах приняли участие 1,5 тыс. человек. 
Обучение для общественных активистов в формате социально-конструкторского
бюро – трехдневной сессии, сочетающей теорию и практику от задумки идеи до
ее воплощения. В 2018 году в Норильске, Дудинке, Чите и Газимуро-Заводском
районе 150 участников за три дня разработали и реализовали 16 городских акций.
«Школа организаторов городских событий». По итогам обучения в Мончегорске
прошли фестиваль водных активностей «Imandrа Water Fest» и фестиваль норди-
ческой культуры «Imandrа Viking Fest», а в Никеле «Nord Craft Fest» – фестиваль
прикладного искусства, участниками которых стали более 8 800 горожан.
«ПикNik «Город – это мы!»  в Норильске, Мончегорске и Заполярном – праздни-
ки со смыслом, где организаторы – это городские активисты, участники благо-
творительной программы «Мир новых возможностей» (победители конкурса со-
циальных проектов, социальные предприниматели) и программы корпоративно-
го волонтерства «Комбинат добра». 

Одним из победителей конкурса стал центр «Вторая школа» в поселке Никель –
общественное пространство, где жители могут реализовывать свои социокуль-
турные инициативы, проводить вместе досуг и общаться. В 2018 году в центре
было проведено 176 мероприятий различной направленности, участниками стали
более 4 тыс. человек. Центр стал площадкой для крупных событий городского и
регионального масштаба: Международный фестиваль «Северный Характер: green
screen», гастрономический фестиваль «Русский север», литературно-спортивный
фестиваль «Держи баланс!». Дважды в Центре проводились Арт-резиденции –
«Полярный день» летом и «Полярная ночь» зимой, в которых приняли участие 
13 художников со всей страны и из зарубежья. Результатами их работы стало
создание арт-объектов, художественных произведений, выставок, театральных
постановок и инсталляций, которые можно увидеть на улицах поселка. 

Компания организовала обучающий курс «Социальное предпринимательство», по
итогам прохождения которого участники разрабатывают бизнес-планы и пред-
ставляют их на инвестиционной сессии. Во время обучения и выполнения до-
машних заданий их сопровождают опытные наставники — действующие бизнес -
мены. По итогам обучения 24 бизнес-проекта было представлено на инвести-
ционной сессии, 5 из них получили беспроцентные ссуды от компании на
развитие бизнеса в размере 24,78 млн. рублей. Самостоятельно, без поддержки
компании, после обучения на курсе «Социальное предпринимательство» старто-
вали 3 бизнес-проекта.

ПОЛИМЕТАЛЛ в качестве инвестиций в развитие образования, спорта, меди-
цины и инфраструктуры в местных сообществах в 2018 году направил более 10 млн
$ США. На текущий момент действуют 34 соглашения о социально-экономическом
сотрудничестве в регионах присутствия, подписано соглашение о сотрудничестве
с властями Якутии (республика Саха). На недавно приобретенных предприятиях
внедрена Система взаимодействия с заинтересованными сторонами, предусматри-
вающая установление отношений с заинтересованными сторонами, оценку их нужд
и потребностей, внедрение системы обратной связи и проведение регулярных опро-
сов общественного мнения.

В 2018 году в поселке Никель состоялся II Слет социальных предпринимателей
Севера, участие в котором приняли 150 человек – как действующие социальные
предприниматели, так и потенциальные. Участники и эксперты обсудили тренды
и перспективы развития социального предпринимательства в северных регио-
нах, меры поддержки, а также передовой опыт в этой области. Накануне меро-
приятия эксперты и участники из других регионов приняли участие в квесте-
путешествии по социальным предприятиям Печенгского района.

426
На конкурс социальных проектов, 
цель которого – поддержка 
общественных инициатив – 
поступило

заявок

116
По итогам экспертной оценки
получили финансирование

проектов 
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Грантовый фонд 
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АФК «СИСТЕМА» ежегодно инвестирует в российскую экономику более 100
млрд рублей. Это позволяет проводить модернизацию промышленности и сельско-
го хозяйства, создавать новые рабочие места и повышать уровень жизни населения
в регионах присутствия. АФК «Система» является одним из ключевых инвесторов в
социально-экономическую сферу целого ряда субъектов Российской Федерации –
Москвы, Карелии, Архангельской, Вологодской, Ростовской областей, Краснодар-
ского, Красноярского, Ставропольского краев и многих других территорий. Корпо-
рация строит отношения с регионами на основе взаимовыгодного социально-
экономического партнерства с целью привлечения инвестиций, создания благопри-
ятной экономической, социальной и экологической обстановки.

В октябре 2018 года Агрохолдинг «СТЕПЬ» и Донской государственный аграр-
ный университет подписали соглашение о сотрудничестве в сферах кадрово-
го и научного обеспечения производства. Студенты и аспиранты университе-
та получат возможность прохождения производственной практики на пред-
приятиях агрохолдинга, смогут включиться в технологический процесс, вести
научную деятельность. Агрохолдинг, в свою очередь, будет содействовать тру-
доустройству молодых специалистов, повышать квалификацию собственных
сотрудников, вести совместную с университетом научную работу, привлекая
ученых вуза для совместных научных исследований и внедрения новейших
эффективных технологий. 

Корпорация практикует системный подход для решения социальных задач ре-
гионов. Так, в рамках долгосрочного соглашения о социальном партнерстве с
Правительством Республики Алтай благотворительный фонд «Система» в ав-
густе 2018 года совместно с компаниями МТС, «Детский мир» и Государствен-
ным Русским музеем реализовал масштабную программу, которая объедини-
ла культурные и социальные инициативы для жителей региона: бесплатный
вход в Национальный музей имени А.В. Анохина, экскурсии, театральные
представления, детские мастер-классы, поддержку социальных учреждений,
учреждений образования и здравоохранения, а также передачу благотвори-
тельной помощи в отдельные районы. 

РОСНЕФТЬ способствует повышению качества жизни, обеспечению экологиче-
ской устойчивости и уменьшению негативного воздействия автомобильного тран-
спорта на окружающую среду. При осуществлении своей деятельности, особенно в
удаленных регионах, компания способствует развитию социальной инфраструктуры,
осуществляет финансирование социальных и культурных проектов в приоритетных
для региона областях. Через механизм соглашений о социально-экономическом со-
трудничестве регионы получают дополнительные средства в бюджет, необходимые
для развития территорий и проведения природоохранных мероприятий. В соответ-
ствии с Политикой в области охраны окружающей среды компания по возможно-
сти избегает осуществления деятельности в пределах жилых зон населенных пунк -
тов. 

РУСГИДРО считает одним из важнейших направлений деятельно-
сти Группы развитие территорий присутствия, повышение качества
жизни и здоровья граждан. Предприятия Группы РусГидро являются
крупными работодателями и налогоплательщиками в регионах при-
сутствия. В 2018 году было создано 1,25 тыс. новых рабочих мест.
Объем налоговых отчислений в бюджеты всех уровней в 2018 году
превысил 81 млрд руб. Компанией реализуются программы по таким
приоритетным направлениям, как оказание помощи нуждающимся
категориям граждан, инвалидам, ветеранам и организациям здраво-
охранения, поддержка проектов в области культуры, образования и
спорта, а также реализация экологических проектов. 
Для поддержания конкуренции и стабильного развития предприятий
малого и среднего бизнеса Группа РусГидро стремится к сотрудниче-
ству с этими предприятиями в рамках закупочной деятельности. Дей-
ствует программа партнерства между ПАО «РусГидро» и субъектами
малого и среднего предпринимательства. Реестр субъектов малого и
среднего предпринимательства, включенных в программу партнер-
ства, размещен на официальном сайте компании в разделе «Закупки»
и актуализируется по мере включения новых участников.

РУСС-ИНВЕСТ при поддержке
Национальной сети «Ассо-
циация Глобального договора
ООН» и Союза российских 
городов провел в 2018 году 
в Высшей школе экономики 
II конференцию «Адаптация
Целей устойчивого развития
к условиям и приоритетам 
развития городов России». 
В повестке конференции –
механизмы применения Целей
устойчивого развития в России
на национальном уровне,
приоритеты в применении ЦУР
в стратегическом планирова-
нии городов и регионов, рас-
ширение диалога по вопросам
устойчивого развития. 
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ВЭБ.РФ в соответствии со стратегией АО «ВЭБ Инфраструктура» (ИнфраВЭБ) ре-
шает задачу финансового содействия проектам регионального и городского развития,
прежде всего проектам развития общественной инфраструктуры на условиях ГЧП.  В
2018 году в этих целях продолжилось развитие института региональных мене-
джеров, к задачам которых отнесены поиск, отбор и дальнейшее сопровождение
реализации проектов, одобренных к финансированию Госкорпорацией. В 2018 году
численность региональных менеджеров составила 103 человека из 60 субъектов
Российской Федерации. Региональные менеджеры разместили 112 заявок на фи-
нансирование проектов на онлайн-платформе ВЭБ, пользователями которой
являются сотрудники и клиенты госкорпорации.

В первоочередные задачи региональных менеджеров входят поиск и организа-
ция финансирования перспективных инвестиционных проектов, направленных
на развитие субъекта Российской Федерации и его территорий – особых эконо-
мических зон, свободных экономических зон, территорий опережающего соци-
ально-экономического развития, инновационных территориальных кластеров и
моногородов. 

В 2018 году было подписано 25 трехсторонних меморандумов о сотрудничестве
между субъектами Российской Федерации, ВЭБ и Агентством стратегических
инициатив. Согласно подписанным документам, АСИ и ВЭБ подключат своих экс-
пертов к решению задач стратегического планирования и актуализации прио-
ритетных направлений экономического развития регионов.

В 2018 году ВЭБ.РФ начал активно развивать новое направление – городскую эконо-
мику. Теперь ВЭБ будет поддерживать проекты по развитию городской среды и ин-
фраструктуры городских агломераций и реализовывать комплексные проекты разви-
тия территорий. ВЭБ как опорный институт развития вовлечен во все национальные
проекты, и городская экономика в них – отдельное направление, поскольку при ее
бурном развитии становятся возможными высокие темпы экономического роста
страны в целом. 

Сегодня в России 74% населения живёт в городах. При этом 80% городов ха-
рактеризуются неблагоприятной городской средой (согласно тестовой оценке
индекса качества городской среды). Поэтому основная роль института разви-
тия – сделать так, чтобы миллионы российских семей, проживающих в городах,
почувствовали изменения к лучшему на уровне микросреды (улица, квартал,
город). В этой связи в 2018 году в Меморандум о финансовой политике ВЭБ.РФ
были внесены соответствующие изменения. Задачей ВЭБ.РФ является реали-
зация проектов, направленных на обновление городской среды и городской
экономики, которые должны базироваться на широком внедрении передовых
технологий и материалов в строительстве, современных архитектурных реше-
ниях, на использовании цифровых технологий в работе социальных объектов,
общественного транспорта, коммунального хозяйства. При этом речь идет не
только о крупных городах, но и городах с населением 40-50 тыс. человек.

ВЭБ видит потенциал от объединения инструментов АО «Корпорации МСП» –
в части поддержки малого и среднего бизнеса, АО «Российский экспортный
центр» – в части поддержки экспорта, АО «ДОМ.РФ» – в части создания ком-
фортной городской среды и вовлечения земельных участков под застройку.
Для привлечения частного капитала ВЭБ будет использовать весь спектр до-
ступных инструментов – государственно-частное партнерство (ГЧП), синди-
цированное кредитование, гарантии по целевым кредитам и займам, лизин-
говые механизмы.
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В ВЭБ.РФ сформирован проектный штаб, в состав которого входят
представители ВЭБ.РФ, АО «ДОМ.РФ», АО «Корпорации МСП», КБ
«Стрелка», НКО «Фонд развития моногородов» и другие эксперты.
Задача штаба – выработка консолидированных решений по вопро-
сам развития городской экономики.

ВЭБ.РФ играет ключевую роль в реализации утвержденной Прави-
тельством Российской Федерации приоритетной программы «Ком-
плексное развитие моногородов». Созданный в этих целях Фонд раз-
вития моногородов формирует необходимые условия для создания
новых рабочих мест и привлечения инвестиций в монопрофильные
муниципальные образования (моногорода) Российской Федерации,
развитие городской среды. 

В 2018 году под эгидой Фонда:
актуализированы паспорта программ комплексного развития 319
моногородов;
организована работа по внедрению разработанной информацион-
ной системы управления проектной деятельностью, в которую вне-
сены программы развития всех 319 моногородов из 61 субъекта
Российской Федерации;
заключено 10 соглашений с институтами развития, общественны-
ми, деловыми, кредитными и иными организациями с целью про-
движения инвестиционного потенциала моногородов;
заключено 5 соглашений о софинансировании расходов субъектов
Российской Федерации и муниципальных образований в целях реа-
лизации мероприятий по строительству и (или) реконструкции
объектов инфраструктуры, необходимых для реализации инвести-
ционных проектов в моногородах.

В 2018 году Фонд развития моногородов принял обязательства по
софинансированию расходов субъектов Российской Федерации
и (или) моногородов в целях реализации мероприятий по строи-
тельству и (или) реконструкции объектов инфраструктуры, необ-
ходимых для реализации инвестиционных проектов в моногоро-
дах, на сумму 505 568,82 тыс. рублей. Перечислено субъектам
Российской Федерации по принятым обязательствам 1 521 422,3
тыс. рублей. 

В моногородах созданы 63 территории опережающего социаль-
но-экономического развития (ТОР), в которых зарегистрировано
 222 резидента. Еще 22 заявки моногородов находятся на расс-
мотрении в Правительстве Российской Федерации. За весь период
существования ТОР в моногородах объем предоставленных льгот
составил около 1 млрд рублей. При этом от резидентов ТОР по-
ступило более 2 млрд рублей налогов и отчислений в государст-
венные внебюджетные фонды.

РЖД в 2018 году организовано около 200 мероприятий по 7 тематическим на-
правлениям, нацеленным на развитие корпоративного волонтерства – помощь по-
жилым людям, в том числе ветеранам железнодорожной отрасли, социализация
и профориентация детей, оказание гуманитарной помощи, поддержка здоровья и
здорового образа жизни, экологическое воспитание, сохранение культурно-
исторического наследия, развитие железнодорожной отрасли, популяризация
культуры безопасности на объектах железнодорожной инфраструктуры среди на-
селения. В целях систематизации добровольческой деятельности в 2018 году был
реализован коммуникационно-образовательный проект «Молодые добровольцы
РЖД», который включал в себя обмен опытом и лучшими практиками корпора-
тивного волонтерства, встречи с экспертами, обсуждение и поиск решения акту-
альных вопросов.

Всю сеть железных дорог в 2018 году охватил конкурс «Лучшие практики кор-
поративного волонтерства», в котором принял участие 341 проект. 

САХАЛИН ЭНЕРДЖИ много лет развивает программу корпоративного во-
лонтерства, предлагая сотрудникам различные возможности вовлеченности – от
акций до pro bono. Вариативность форматов участия в программе позволила во-
влечь в добровольческую деятельность и тех, кто готов выступать инициатором
и организатором, и тех, кто готов присоединиться к ним в рамках благотвори-
тельных мероприятий. Согласно данным оценки социальных программ, почти 30%
сотрудников стали участниками программы. 

Компания поддерживает развитие Национального совета по корпоративному во-
лонтерству и другие экспертные площадки. Например, в 2018 году:

Организован семинар-тренинг на тему «Развитие волонтерства: методы, техно-
логии, практики», который провели известные российские эксперты в области
волонтерства.
Архангельский центр социальных технологий «Гарант», Национальный совет по
корпоративному волонтерству и компания «Сахалин Энерджи» организовали
конференцию «Добровольчество: настоящее и будущее. Перспективы развития»,
которая прошла в Южно-Сахалинске и собрала на своих площадках известных
представителей волонтерского движения России. 

Корпоративное 
волонтерство

Это самое важное мероприятие
и самый важный проект с точки
зрения реального изменения
качества жизни людей.  

Игорь Шувалов
председатель ВЭБ.РФ
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«Сахалин: Человек и
море» –  проект клуба
«Бумеранг», реализо-
ванный при поддержке 
компании «Сахалин 
Энерджи», стал победи-
телем шестой премии 
«Лучшие социальные
проекты России» в номи-
нации «Экологические
инициативы». Это пер вый
в России проект, в кото-
ром профессионально 
готовят волонтеров – 
спасателей морских 
млекопитающих.

Благотворительная акция «Новогодние чудеса»
Волонтерские субботники на территории центров
реабилитации инвалидов
Корпоративные акции по сбору средств в адрес кон-
носпортивного клуба «Золотой мустанг», Кировского
дома-интерната для умственно отсталых детей, Мака-
ровского социально-реабилитационного центра для
несовершеннолетних

Ряд семинаров по охране труда и вопросам безопас-
ности для сотрудников спортивно-туристического
комплекса «Горный воздух», педагогов южносахалин-
ских школ
Цикл лекций студентам и школьникам
Работа в составе экзаменационных комиссий в мест-
ных вузах 

Примеры волонтерских проектов компании в 2018 году:

СЕВЕРСТАЛЬ вовлекает своих сотрудников в реализацию корпоративных бла-
готворительных программ. Корпоративное волонтерство стало неотъемлемой ча-
стью ответственности компании. Сотрудники могут участвовать в планировании
акций и проектов, предлагать свои собственные социальные проекты, а также без-
возмездно оказывать профессиональную помощь в рамках своих компетенций
(pro bono).

Опыт волонтерства для сотрудников Северстали: 
дает чувство сопричастности с ценностями корпоративной ответственности

компании, формирует искреннюю приверженность бренду;
развивает личностный потенциал сотрудников;
помогает приобрести навыки работы в команде, лучше узнать коллег;
позволяет приобрести новые знания, развить полезные компетенции, полу-

чить практические навыки.

Работники «Олкона» в 2018 году организовали 21 волонтерскую акцию, боль-
шинство из которых проходило на базе отделения социальной реабилитации
несовершеннолетних Оленегорского центра социального обслуживания на-
селения, где реализуется проект «Выбор есть всегда». К крупнейшим акциям
Совета молодежи комбината подключаются другие работники «Олкона», под-
рядных организаций. Среди таких проектов – благотворительные акции «Со-
берем детей в школу», сбор макулатуры от населения города, новогодняя
акция «Подарок каждому ребенку». Работники комбината участвуют в город-
ских субботниках и сами являются инициаторами акций экологической на-
правленности.  

Волонтерский проект компании «Хоккей без границ» признан лучшим в рам-
ках регионального этапа Всероссийского конкурса «Доброволец России –
2018» в номинации «Рожденные помогать». Молодежный совет АО «Ворку-
тауголь» стал победителем в номинации «Работая, помогаю» (корпоративное
волонтерство).

РЕММОНТАЖ активно развивает корпоративное волонтерство, приглашая со-
трудников принимать участие в проведении занятий по раздельному сбору отхо-
дов, патриотических акций «Возложи цветок», встречах «Знакомство» и «Свеча» и
др. Реммонтаж– идейный вдохновитель, инициатор Международного экологиче-
ского экослета «Подари планете жизнь», который в 2018 году на территории 
Куйбышевского района Калужской области, в окрестностях деревни Высокое, про-
шел уже в третий раз. В стремлении преумножить знания об окружающей среде
экологический слет объединил около 150 участников, в том числе  100 школьни-
ков, студентов и педагогов. В экослете приняли участие 13 команд из разных рай-
онов Калужской области, Рязани и Беларуси.  
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АФК «СИСТЕМА» и БФ «СИСТЕМА» в 2018 году впервые объявили гран-
товый конкурс «Система добрых дел». Цель конкурса – выявить и поощрить самые
актуальные и социально значимые проекты, инициированные участниками кор-
поративного волонтерского движения. Грантовую поддержку на общую сумму
порядка 1 млн руб. получили 9 проектов, предложенных волонтерами компаний
МТС, МТС Банк, МГТС и Медси. В частности, жюри высоко оценило проект «Ско-
рая волонтерская помощь», реализуемый добровольцами Медси по оказанию вы-
ездной медицинской помощи подопечным благотворительного фонда «Старость
в радость». Высококвалифицированные врачи-волонтеры регулярно выезжают в
дома-интернаты для престарелых и инвалидов для оказания медицинской помо-
щи, проведения медицинской экспертизы и осмотра пациентов, дают рекоменда-
ции персоналу интернатов по дальнейшему лечению.

География проекта охватила практически всю территорию страны – от Санкт-
Петербурга и Петрозаводска на западе, Приморья на востоке до Краснодар-
ского края и Ставрополья на юге, Томска в Сибири. Москву и Читу, Сочи и
Ижевск, Республику Алтай и Ишимбай, Ростов-на-Дону и Самару, Рязань, Онегу,
Нефтекамск, Нижний Новгород и Нижний Тагил объединило общее дело – 
желание помогать и поддерживать местные сообщества на территориях 
присутствия компаний. 

ПОЛИМЕТАЛЛ в 2018 году продолжил развитие своего ежегодного волон-
терско-благотворительного проекта «Мандарин», в котором приняли участие 
2 150 сотрудников компании, благодаря чему 1 136 детей во всех регионах при-
сутствия получили новогодние подарки. Проект стартовал шесть лет назад в 
Магаданской области для оказания помощи социально уязвимым слоям населе-
ния, а затем распространился и на другие регионы. Перед каждым Новым годом
в офисах появляется елка с картонными мандаринами, на каждом – фото и жела-
ние ребенка. Участвовать в проекте может каждый: для этого достаточно сорвать
с елки мандарин, приобрести подарок лично или, скинувшись отделом, отнести
его в PR-службу.

ГК АКИГ включает волонтерство наряду с благотворительностью в понятие кор-
поративной культуры и считает одним из приоритетных направлений развития
любой социально ответственной компании. Важным аспектом корпоративного
волонтерства ГК АКИГ является донорство крови. Раз в год в ГК АКИГ организу-
ется корпоративный День донора, в рамках которого офис компании посещает
выездная бригада Службы крови, объединяющей медицинские учреждения по
всей стране. Инициатива помогает пополнять запасы станций переливания крови
и способствует развитию массового донорского движения. В 2018 году корпора-
тивный День донора в офисе ГК АКИГ был организован в пятый раз. 

Детский квест 
«Безвредные советы»

Один из примеров волон-
терского сотрудничества 
ГК АКИГ в 2018 году со шко-
лой «Лиза Алерт» – детский
квест «Безвредные советы»,
проходя который дети полу-
чают информацию об осно-
вах поведения в сложных 
ситуациях, когда приходится
рассчитывать только на себя.
Знания о том, как вести себя,
если ты потерялся в лесу,
торговом центре или тран-
спорте, передаются детям 
в доступной игровой форме.
Для родителей также прово-
дится семинар на тему защи-
ты детей от повседневных
рисков для здоровья 
и по безопасности.

НОРНИКЕЛЬ в рамках программы корпоративного волонтерства «Комбинат
добра» в 2018 году организовал около четырехсот акций в Москве, Норильске, на
Кольском полуострове и в Чите. Начавшись с небольшого движения в Монче-
горске в 2015 году, экомарафон «Понеслось!» перерос в масштабную круглого-
дичную акцию, объединяющую тысячи сотрудников, местных волонтеров и про-
сто неравнодушных жителей из всех регионов деятельности компании.  Прово-
дятся субботники и акции по сбору мусора на побережье, посадке деревьев и
кустарников, мастер-классы по экологичному образу жизни, оказывается помощь
заповедникам. В компании также действует программа личных пожертвований
работников, в рамках которой в 2018 году было собрано около 4,3 млн рублей.



287286

Мероприятия с участием волонтеров Норникеля:
экологические акции по уборке территорий;
мастер-классы и другие обучающие мероприятия;
больничная клоунада;
благотворительные забеги;
спектакли; 
ярмарки. 

В 2018 году на основе сюжетов реальных волонтерских
проектов и с участием волонтеров – участников экомара-
фона Норникеля «Понеслось!» впервые был подготовлен
и представлен публике волонтерский спектакль «Путевые
заметки Андрея Урганта о волонтерах «Норникеля». Сборы от
спектакля были направлены в помощь приюту бездомных
животных в г. Мончегорске «Дом с хвостом» в благотво-
рительный фонд помощи бездомным животным «Даря 
надежду».  

Это очень талантливые люди 
с открытой душой. У них нет
театрального образования, но
есть большое желание сделать
мир лучше. Чем они занимаются,
как им удается реализовать свою
идею, молодые ребята показы-
вают на сцене доступными им 
театральными средствами. 
То ли это литературный монтаж,
то ли пантомима.

Андрей Ургант

Результаты / Участники / 
Собрано на благотворительные цели 

50 актеров-корпволонтеров 
361 540 руб. 

Мероприятия 

Волонтерский спектакль 
«Путевые заметки Андрея 
Урганта о волонтерах «Норникеля» 

375 экологических акций и мероприятий
43 корпоративные эко-команды
25 000 деревьев высажено
12 000 горожан – участники проекта

Экомарафон «Понеслось»

4 295 303 руб. Личные пожертвования

450 участников 
78 экокоманд

Экоквест «Настройся 
на Эковолну»

1500 участников
(сотрудников и членов их семей)

Фестиваль «Доброникель»

3300 участников 
930 тыс. руб. 

Благотворительный забег
«Норильск, беги со мной»

ВЭБ.РФ в 2018 году совместно с благотворительным фондом «Старость в радо-
сть» продолжил реализацию корпоративного волонтерского проекта «У мечты нет
возраста». Цель проекта – оказание целевой помощи пациентам домов престаре-
лых. Сотрудники ВЭБ и дочерних обществ на системной основе передают в дома-
интернаты медицинские средства реабилитации и ухода, продукты питания, книги,
электронику, спортивный инвентарь. В 2018 году было организовано восемь кор-
поративных волонтерских поездок; в преддверии Нового года проведена мас-
штабная благотворительная акция по сбору подарков для подопечных домов пре-
старелых. Команда ВЭБ и ИнфраВЭБ навестила и поздравила с наступающим
Новым годом пожилых людей в доме-интернате г. Михайлов Рязанской области.
В рамках предновогодней акции собрано более 200 тыс. рублей на подарки для ба-
бушек и дедушек.

РУСГИДРО развивает корпоративное волонтерство, поддерживая индивидуаль-
ное и коллективное участие работников в общественно значимых проектах. Кор-
поративные волонтеры РусГидро – часть экологической программы «оБЕРЕГАй» по
очистке от мусора берегов рек, водохранилищ, озер в регионах присутствия
объектов Группы. Работники предприятий участвуют в донорских акциях, орга-
низуемых компанией совместно со Службой крови. Компенсационную выплату
на реабилитацию после донации до 75% волонтеров направляют на нужды бла-
готворительных фондов.

В 2018 году проведено более 4 тыс. экскурсий для учащейся молодежи. Зна-
комство с энергообъектами стимулирует интерес подрастающего поколения
к инженерным профессиям и в целом к энергетике. Более 15 тыс. школьников
регионов присутствия объектов ПАО «РусГидро» ежегодно получают от во-
лонтеров компании полезную информацию на уроках по экономии энергоре-
сурсов и энергобезопасности.

В 2018 году Группа РусГидро при помощи волонтеров реализовывала програм-
мы социально-профессиональной адаптации воспитанников детских домов 
«Молодая энергия» с целью оказания воспитанникам подшефных детских домов
помощи в самоопределении и выборе профессии, в подготовке к поступлению
и обучению в профильных техникумах, а также в трудоустройстве в компанию
или другие организации. Программа реализуется с 2013 года в девяти регионах
присутствия компании. Ключевыми фигурами в реализации программы являют-
ся волонтеры – работники (в 2018 году – 120 человек). 
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СЕВЕРСТАЛЬ сотрудничает с профильными научно-исследовательскими ин-
ститутами и вузами, что позволяет компании обеспечивать постоянный приток
подготовленных в соответствии с потребностями производства специалистов, а
также повышать качество и осваивать новые технологии и конкурентоспособные
виды продукции. Для решения этих задач компания использует ресурс 20 лабо-
раторий и более 150 научных сотрудников, действующих на базе научных и об-
разовательных центров. Северсталь  взаимодействует с научными организациями
в рамках федеральных целевых программ, что позволяет им получать финанси-
рование на проведение НИОКР за счет бюджетных средств, а компания дает воз-
можность использовать результаты исследований по лицензионным соглашениям
на взаимовыгодных условиях.

Академические партнеры компании:
СПбПУ Петра Великого
Национальный исследовательский технологический университет «МИСиС»
Санкт-Петербургский горный университет
Институт биологии внутренних вод РАН
Магнитогорский государственный технический университет им. Г.И. Носова
Череповецкий государственный университет
ЦНИИчермет им. И.П. Бардина
Центральный научно-исследовательский институт конструкционных мате-

риалов «Прометей» и др.

В 2018 году на конкурс «Череповец: траектория будущего» талантливые школь-
ники представили 44 исследовательских проекта. 35 победителей конкурса и 10 пе-
дагогов образовательных учреждений Череповца приняли участие в осенней про-
фильной смене по трем направлениям: химическое, биологическое и физико-
математическое. Пять учителей прошли профессиональную переподготовку в 
Образовательном центре «Сириус». 

В 2018 году Северсталь поддержала создание лаборатории по физике во Дворце
детского и юношеского творчества в Череповце, оснащенной высокотехнологич-
ным оборудованием. На базе биолаборатории и лаборатории по физике органи-
зованы развивающие курсы для одаренных детей. Всего в 2018 году в лаборатории
проведены занятия, экскурсии, лабораторные практикумы и мастер-классы для 
1 634 учащихся и 101 педагога.

Образование / просвещение /
продвижение ценностей 
устойчивого развития 

Традиционно в течение всего
года работники компании
проводят открытые экологи-
ческие уроки в школах города,
регулярные встречи по эколо-
гической тематике со студен-
тами Череповецкого государ-
ственного университета.
Также в течение года прово-
дятся дни открытых дверей –
это выезды на объекты приро-
доохранного значения чере-
повецкой промплощадки 
ПАО «Северсталь», которые
организуются для различных
сообществ. В 2018 году орга-
низовано 12 экскурсий для
250 горожан – представите-
лей территориальных общест-
венных самоуправлений Чере-
повца, членов Молодежного
парламента, педагогов, экс-
курсоводов и др.
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РЕММОНТАЖ второй год в образовательных учреждениях города Кирова 
Калужской области внедряет систему раздельного сбора отходов. Реализуя про-
грамму экологического просвещения, активисты регионального отделения Союза
добровольцев России, а также специалисты компании проводят в школах и дет-
ских садах экологические лекции на тему раздельного сбора отходов. С 1 сентяб-
ря по 31 декабря 2018 года в образовательных школах города Кирова прошли лек-
ции в первых классах. В Бережковской сельской школе эколекции прошли во всех
классах. 

Реммонтаж совместно с Калужским областным отделением Союза доброволь-
цев России при поддержке АНО «Экологическая и патриотическая инициати-
ва» помогает региональному Министерству природных ресурсов утилизиро-
вать собранные батарейки. В 2018 году, благодаря АНО «ЭПИ» и ООО 
«Реммонтаж», в Санкт-Петербурге было утилизировано 484 килограмма опас-
ных отходов, собранных калужскими активистами.

НОРНИКЕЛЬ ежегодно проводит диалоги с заинтересованными сторонами,
приуроченные к подготовке отчета об устойчивом развитии. С 2014 года диалоги
проводятся на площадках форума социальных технологий «Город – это мы!». 
В рамках подготовки отчета об устойчивом развитии за 2018 год в повестку диа-
логов были включены вопросы, связанные с выявлением наиболее релевантных
целей и задач ЦУР-2030 для деятельности и нефинансовой отчетности Норникеля.
Диалоги с заинтересованными сторонами прошли в Норильске и Мончегорске.
Среди участников – сотрудники компании в регионах деятельности, представите-
ли местных органов власти, общественность.  Форум позволил выявить наиболее
актуальные для регионов и компании цели и задачи ООН в области устойчивого
развития. 

ФБК в соответствии с Целью устойчивого развития «Качественное образование»
уделяет большое внимание профессиональному развитию сотрудников, содейству-
ет повышению квалификации специалистов других организаций в области устой-
чивого развития. ФБК Grant Thornton является единственной российской организа -
цией, имеющей статус тренингового партнера GRI. Одним из направлений корпора-
тивной ответственности ФБК является поддержка студенческих инициатив. В
частности, юристы компании выступили в качестве судей в конкурсе по междуна-
родному праву Jessup Russia 2018 Международной ассоциации студентов-юристов
и на московском этапе XXV Конкурса по международному коммерческому арбит-
ражу им. Виллема С. Виса. Эти состязания позволяют студентам юридических спе-
циальностей получить практические навыки участия в судебном процессе. Компа-
ния также стала партнером конкурса по конституционному правосудию среди сту-
денческих команд «Хрустальная Фемида» и куратором направления «Корпоративное
право» на Всероссийском конкурсе судебных поединков и ораторского искусства
Kutafin Litigation Skills Challenge. ФБК Legal оказывает поддержку проекту НИУ ВШЭ
«Модель Международного Уголовного Суда», выступает в качестве партнера «Лет-
ней школы мастеров» юрфака МГУ и участника цикла бесплатных практических ма-
стер-классов для студентов «Начитка».

АФК «СИСТЕМА» – БФ «СИСТЕМА» совместно с крупнейшим россий-
ским производителем микроэлектронных компонентов ПАО «Микрон», НИУ МИЭТ
и рядом партнерских вузов запустили новую бесплатную образовательную про-
грамму «Микроэлектроника. 157 уровень: ключевые техники и приемы разработки
умных вещей – от чипов до решений» для студентов 3-4 курсов бакалавриата и 1-2
курсов магистратуры. Программа, рассчитанная на 2018/19 учебный год, разрабо-
тана в целях подготовки молодых специалистов для цифровой экономики. В ходе
работы над командными проектами, участвуя в выездных школах и хакатонах, ре-
бята не только получат инженерные навыки в сфере «Интернет вещей», но и учат-
ся самостоятельно управлять продуктом и предлагать готовые решения, которые
могут быть использованы в серийном производстве. 

В целях популяризации новых технологий по инициативе БФ «Система» в 2018
году была вручена первая в России литературная премия для молодых авто-
ров в области научной фантастики «Будущее время». В партнерстве с изда-
тельством РАНХиГС начался выпуск серии впервые переведенных на русский
язык научно-популярных книг о влиянии новых технологий на общество. Для
повышения доступности музейной среды как важного условия просвещения
населения БФ «Система» запустил всероссийский проект «Культурный вы-
ходной», в результате которого музеи в разных регионах страны уже бесплат-
но посетили около 50 тыс. человек, что в три раза больше, чем в обычные вы-
ходные дни. 

СЫКТЫВКАРСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 
ИМ. ПИТИРИМА СОРОКИНА в целях развития у молодежи навыков ус-
пешного ответственного человека, воспитания поколения, подготовленного к реа-
лиям будущего, получения опыта и навыков в сфере развития финансовой гра-
мотности и молодежного предпринимательства реализовал в 2018 году проект
«Академия финансовой грамотности и развития молодежного инновационного
предпринимательства». Одним из основных результатов проекта является полу-
чение участниками необходимых знаний и навыков для создания собственного
социально ответственного бизнеса в целях обеспечения экономического роста,
создания рабочих мест, решения задач в области устойчивого развития.

ПАО «РусГидро» открыло Институт гидроэнергетики 
и возобновляемых источников энергии Национального 
исследовательского университета МЭИ. Учебный центр 
будет осуществлять обучение и подготовку инженерных 
кадров для гидроэнергетики и ВИЭ.



293Impact Style (IS)292 Russian Digest  №3/2019

РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 
организовала в 2018 году
ряд мероприятий с участием
представителей вузовского
сообщества, бизнеса, студен-
тов для обмена мнениями 
по актуальным вопросам и
проблемам развития предпри-
нимательства в России в кон-
тексте устойчивого развития,
в их  числе: XIV Международ-
ная научно-практическая кон-
ференция «Российское пред-
принимательство: история и
современность» и  6-я Всерос-
сийская научно-практическая
конференция «Экономика и
предпринимательство». 

ФОНД «РУССКИЙ УГЛЕРОД» традиционно уделяет особое внимание во-
просам образования и просвещения в сфере устойчивого развития. В частности,
в 2018 году: 

на площадке Российского павильона в рамках 24-ой Конференции ООН по из-
менению климата фонд «Русский углерод» и Программа развития ООН органи-
зовали партнерское мероприятие «Инновационные методы и практики в кли-
матическом образовании».  
Фонд «Русский углерод» совместно с Фондом «Наше будущее» представил
третье издание «Экополиса» на ежегодной Премии за вклад в развитие и про-
движение социального предпринимательства «Импульс добра».   
Под эгидой Фонда прошли финалы школьных конкурсов проектов устойчивого
развития «Экосити-2018». Образовательная программа «Экосити-2018», старто-
вавшая в начале апреля, была внедрена в 132 школах 11 городов для более 11 000
детей.

«Экосити-2018» – это образовательная программа, созданная Оргкомитетом
«Россия-2018» совместно с Фондом «Русский углерод» в рамках подготовки и
проведения чемпионата мира по футболу FIFA 2018 в России специально для
школьников городов – организаторов чемпионата. Материалы программы,
разработанные при участии сотрудников Института географии РАН, РАНХиГС, 
ГУ-ВШЭ, МАДИ, общественных и международных организаций, а также лау-
реата Нобелевской премии в составе межправительственной группы экспер-
тов по изменению климата Игоря Башмакова, в доступной и интересной форме
рассказывают о концепции устойчивого развития, лучших практиках в обла-
сти охраны окружающей среды, реализованных организаторами чемпионата
мира, а также предлагают ребятам материалы для интерактивных занятий и
самостоятельной работы. Повысить интерес школьников к вопросам эколо-
гии и устойчивого развития, а также визуализировать многие сложные поня-
тия и процессы, такие как принципы работы ГЭС, системы шлюзов, «зелено-
го» строительства и пассивных домов, замкнутой экономики, возобновляемой
энергетики, парникового эффекта и другие, помогает технология дополненной
реальности, реализованная в комплекте образовательных материалов про-
граммы. 
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РУСС-ИНВЕСТ в 2018 году стал одним из
инициаторов конференции «Перспективы
развития образовательных программ и 
«зеленых» проектов в области устойчивого
развития в российских вузах». Организато-
ры конференции собрали за одним столом
представителей всех основных заинтересо-
ванных сторон, чтобы обсудить ключевые
проблемы и перспективы образования в
области устойчивого развития и экологии,
а также лучшие «зеленые» проекты и ини-
циативы объединений эко-лидеров в рос-
сийских вузах. 

РУСАЛ с целью создания качественной системы образования продолжает расши-
рять сотрудничество с профильными институтами, университетами и профессио-
нально-техническими училищами. В 2017 году была запущена программа «Новое по-
коление» для поиска потенциальных сотрудников за пределами компании. К концу
2018 года 400 выпускников из разных городов страны начали строить карьеру в ком-
пании. Кроме того, ряд крупных сибирских университетов открыли факультеты на
ключевых производственных площадках компании, что позволяет им более эффек-
тивно обучать будущих высококвалифицированных металлургов с учетом современ-
ных подходов в контексте устойчивого развития, расширяя возможности молодых
специалистов по трудоустройству и карьерному росту.

ЦМИТ «СуперЛаб» ГК АКИГ

Проект по созданию центра 
молодежного инновационного
творчества был инициирован 
ГК АКИГ в 2012 году, в 2015-м

получил практическую помощь в рамках про-
грамм поддержки малого и среднего предпри-
нимательства Министерства экономического
развития России и Департамента науки, про-
мышленной политики и предпринимательства
города Москвы. Ключевое направление работы
ЦМИТ «СуперЛаб» – вовлечение молодежи в
инновационную деятельность с предоставлени-
ем доступа к высокотехнологичному оборудова-
нию, а также популяризация науки и иннова-
ций. Центр активно сотрудничает с образова-
тельными и развивающими учреждениями,
библиотеками, научными и инновационными
организациями. В числе партнеров – Фонд 
содействия инновациям, Благотворительный
фонд Святого Марка, инженерный лицей-
интернат КНИТУ-КАИ (г. Казань), столичные
школы № 924 и 2114, а также Московский го-
родской педагогический университет. В 2018
году в ЦМИТ «СуперЛаб» было проведено 191
развивающее мероприятие. В них приняли 
участие 494 учащихся школ, 68 молодых про-
фильных специалистов и 63 учащихся вузов.
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НОРНИКЕЛЬ как одно из направлений своих социальных и благотворитель-
ных программ развивает трек «Инновации», который нацелен на создание условий
для внедрения инновационных технологий, развития научно-технического по-
тенциала и инженерной мысли. Это направление предназначено для школьников
и студентов, а также для активных взрослых, интересующихся наукой и новей-
шими техническими достижениями.

Основные мероприятия блока:
проведение научно-технического марафона «АрктикPRO»;
работа лабораторий научно-технического творчества FabLab;
Фестиваль науки Наука 0+ в Красноярске и Мурманске;
конкурс юных изобретателей «I Make». 

Четвертый год компания выступает генеральным партнером Всероссийского 
фестиваля науки, который проводит Московский государственный университет им.
М. В. Ломоносова. В 2018 году традиционно фестиваль состоялся в Красноярске, его
посетителями стали более 30 тыс. человек. Впервые центральной региональной
площадкой фестиваля стал город Мурманск. За два дня фестиваль посетили 3,5 тыс.
человек, в подготовке фестиваля принимало участие 50 организаторов площадок
(научных и образовательных учреждений, наукоемких и инновационных пред-
приятий Мурманской области). 

Пятый год подряд для развития научно-технического творчества, инженерной
мысли и познавательного интереса у детей и молодежи проводится научно-тех-
нический марафон «АрктикPRO». В 2018 году в нем приняли участие 1,6 тыс.
школьников в возрасте 12–15 лет. Участниками Зимней научно-технической
школы в Екатеринбурге стали 25 финалистов марафона. Разными видами ак-
тивностей (обучающие курсы, воркшопы) охвачено более 3500 посетителей
лаборатории научно-технического творчества FabLab в Норильске и Монче-
горске. В настоящее время на базе лабораторий реализуют свою деятельность
более 100 постоянных резидентов. 

Технологии / 
инновации в интересах ЦУР 

В 2018 году стартовал новый проект Норникеля – конкурс
юных изобретателей «I Make». На конкурс поступило 103
заявки с идеями изобретений от школьников из городов
присутствия компании, 6 проектов были представлены 
на Международной выставке юных изобретателей в Индо-
незии. Итогом выступления делегации Норникеля стали 
3 золотых медали: «Ящик для пожертвований «Донатор»
(автор Александр Бабушкин из Читы), «Двухконтурная быто-

вая холодильная установка, работающая на СО2» (автор Глеб
Харченко из Никеля), «Аппарат для дезинфекции зубных
щеток» (авторы Денис Целиков и Анна Ряскина из Мончегор-
ска); и 3 серебряных медали: «Магнитно-левитационная мыль-
ница» (автор Глеб Воронов из Дудинки), «Автоматическая си-
стема очистки стекол на очках» (авторы Юнус Салманов и
Эмилбек Саттаров из Норильска), «Универсальная сеялка»
(автор Вячеслав Аставьев из Газимуро-Заводского района).
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РЕММОНТАЖ в 2018 году в связи с изменениями законодательства в сфере об-
ращения с отходами в России приступил к внедрению интеллектуальной системы
управления отходами в режиме онлайн, с помощью которой компания управля-
ет вывозом отходов уже из 5 районов Калужской области. Реммонтаж  переходит
на концепцию новой целевой модели организации обращения с отходами, пре-
дусматривающую учет запросов всех участников отрасли и обеспечение сквоз-
ной автоматизации, начиная с момента образования отходов до их переработки
или размещения на полигоне. 

Цели внедрения интеллектуальной системы: 
повышение прозрачности действий участников отрасли, 
повышение качества оказания услуг вывоза отходов, 
предотвращение нарушений в сфере обращения с отходами, 
снижение себестоимости работ по вывозу и размещению отходов. 

Задачи информационно-аналитической системы управления отходами: 
ведение единой базы, планирование и оптимизация вывоза, 
контроль качества вывоза, 
выявление нарушений, прозрачность расчетов за выполненные работы, 
аналитика и отчетность, интерактивное взаимодействие участников отрасли

обращения с ТКО (включая информирование населения), 
информационное взаимодействие со смежными информационными и авто-

матизированными системами с целью выгрузки информации о состоянии от-
расли обращения с отходами в субъекте Российской Федерации. 

АФК «СИСТЕМА» запустила масштабный исследовательский проект 
«Одиссея», направленный на поиск и внедрение технологий для решения соци-
альных проблем. Это серия технологических конкурсов длительностью 1,5 года
каждый. Тема первого года – «Поиск человека в природной среде». К проекту при-
соединились более 50 экспертов и партнеров из разных областей, в том числе экс-
перты из поисково-спасательных отрядов «Лиза Алерт», «Ангел», «Эстремум», вхо-
дящих в Группу АФК «Система» компаний Segezha Group, «Кронштадт Аэро», вен-
чурного фонда Sistema_VC и его портфельной компании VisionLabs, Сбербанка,
Университета Иннополис и др. Проект поддерживает Министерство цифрового
развития, связи и массовых коммуникаций России. Задача, которую нужно ре-
шить, – найти человека в лесной местности без источника связи при любой пого-
де и в любое время суток быстрее чем за 10 часов. По состоянию на конец 2018
года более 100 команд были готовы предложить свои решения по эффективному
поиску пропавших людей в лесной местности, а география потенциальных участ-
ников конкурса охватила 39 городов России. Технологические профили команд:
рой дронов, поисково-спасательные маяки, наземные роботы, распознавание об-
разов, акустические и сейсмодатчики, БПЛА с целевой нагрузкой. 
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ВЭБ ИННОВАЦИИ создано в целях финансирования проектов Национальной
технологической инициативы (НТИ), программы «Цифровая экономика Россий-
ской Федерации», а также содействия российским инновационным компаниям
при выходе на международные рынки. ВЭБ Инновации работает над созданием в
России региональных и межрегиональных фондов, которые помогут обеспечить
инвестиционную активность на местах. В частности, заключено соглашение о
партнерстве с фондом «Сколково», согласно которому общий объем финансиро-
вания резидентов «Сколково» может достичь 3 млрд рублей с 2019 по 2021 год. 

ВЭБ Инновации и РЖД заключили соглашение в области внедрения иннова-
ционных разработок на железнодорожном транспорте. Особое внимание
предполагается уделить проектам, реализуемым в рамках Национальной тех-
нологической инициативы, нацеленным на создание новых решений в сфере
искусственного интеллекта, телекоммуникаций, технологий высокоскорост-
ного и скоростного пассажирского движения, создания инновационной тран-
спортной инфраструктуры, внедрения инновационных материалов, конструк-
ций, технических систем.

ВЭБ Инновации совместно с Фондом «Сколково» и зарубежными партнерами про-
вели открытый международный конкурс стартапов «East Bound», целью которого
стала поддержка усилий российских высокотехнологичных компаний по выходу
на международные рынки. Это мероприятие стало одним из ключевых на фору-
ме «Открытые Инновации». В рамках форума были организованы три питч-
сессии для российских стартапов. Участники сессий смогли представить свои
проекты потенциальным инвесторам из стран Ближнего Востока, Индии и Японии.
В роли жюри выступили крупные иностранные инвесторы.

В 2018 году Центр Компетенций НКО Фонд «ВЭБ-Инновации» признан лучшей
профессиональной организацией по версии Российской ассоциации крип-
тоиндустрии и блокчейна. Также Центр получил награды профессионального
сообщества: Всероссийского общества изобретателей и рационализаторов и
Цифровые вершины – первую национальную награду в области IT. 

РОСНЕФТЬ считает важным фактором развития компании лидерство в области
инноваций и НИОКР. Инновационная деятельность Роснефти ориентирована на
разработку и внедрение новых технологий и видов продукции, подходов к управ-
лению бизнес-процессами. Принята и регулярно актуализируется программа ин-
новационного развития, стратегическая цель которой – вывести компанию в число
мировых технологических лидеров энергетической отрасли.

Приоритетными направлениями инновационной деятельности являются: 
разработка новых технологий, оборудования, материалов для повышения энер-
гоэффективности производственных процессов, освоения новых типов запасов; 
разработка новых продуктов, улучшение продуктовой корзины; 
процессные и иные инновации для повышения безопасности операционной дея-
тельности, эффективности бизнес-блоков; 
интеллектуализация производственных процессов и развитие цифровых техноло-
гий, разработка специализированного программного обеспечения. 

Подтвержденный экономический эффект от испытаний новых технологий, внедре-
ния результатов целевых инновационных проектов и испытанных технологий за по-
следние три года составил более 18,7 млрд руб. 

В Роснефти создан Корпоративный научно-проектный комплекс (КНПК), кото-
рый объединяет 28 научно-исследовательских и проектных институтов. В них
работает более 13 тыс. человек, из которых более 700 имеют ученые степени
доктора и кандидата наук. Институты КНПК осуществляют выполнение ТЭО
проектов, проектирование разработки и обустройства месторождений, проек-
тирование и сопровождение бурения скважин, разработку собственных цифро-
вых решений, в том числе по таким направлениям, как «Цифровое месторожде-
ние», «Цифровой завод», big data и искусственный интеллект. 
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СЕВЕРСТАЛЬ – крупнейший в отрасли разработчик и поставщик новых техно-
логий. Компания ежегодно финансирует выполнение научно-исследовательских и
опытно-конструкторских разработок. В рамках НИОКР разрабатываются новые,
более экономичные технологии и продукты, в том числе эксклюзивные, ведется
работа по улучшению их потребительских свойств, снижению издержек, повыше-
нию качества. Уникальную возможность для реализации инновационных идей в
области металлургии с использованием реального производственного оборудова-
ния Череповецкого комбината предоставляет собственный технопарк Северстали. 

В 2018 году Северсталь подписала соглашение о сотрудничестве с Технопар-
ком новосибирского Академгородка, которое предусматривает взаимодей-
ствие по ряду технологических направлений и призвано содействовать рас-
ширению ассортимента. Компания и Национальный исследовательский тех-
нологический университет «МИСиС» заключили соглашение о сотрудничестве
и создании совместного центра «Зеленая металлургия». В отчетном году 
Севергрупп и Газпром также заключили партнерское соглашение о развитии
инновационных технологий и импортозамещении в газовой отрасли.

Для поиска кардинально новых идей в сфере технологий с помощью партнеров
со всего мира в Северстали формируется экосистема. Это сервис для сотрудни-
ков компании, который с помощью специализированных программ, баз данных
и научных журналов позволяет анализировать и обрабатывать внешние данные:
патенты, научно-техническую информацию и пр. Также экосистема дает воз-
можность любому сотруднику компании заказать услугу компьютерного моде-
лирования технологических процессов. В рамках экосистемы Северстали орга-
низовано взаимодействие с более чем 110 российскими и зарубежными парт-
нерами и конкурентами, в ее работе активно участвуют уже 26 внешних
экспертов.

Специалисты компании активно вовлечены в процесс инноваций. Для разработки
новых видов продукции создаются кросс-функциональные команды, состоящие
из сотрудников разных подразделений. В продуктовых инновациях сотрудники
предложили более 1,3 тыс. новых идей, которые при реализации могут принести
колоссальный эффект. В рамках процессных инноваций командам удалось значи-
тельно сократить время разработки, рассмотрения, реализации новых идей и ре-
шений. Для того чтобы лучше использовать собственные интеллектуальные ре-
сурсы, в компании формируется корпоративная экспертная сеть. Она помогает
выявлять успешные профессиональные разработки отдельно взятого участка или
предприятия и внедрять их во всех структурных подразделениях.

Для развития венчурных проектов в области новых производственных техно-
логий и материалов в 2018 году компания создала отдельное подразделение –
Severstal Ventures. 

С 2018 года в компании внедряются центры технологического развития (ЦТР).
Ключевыми смыслами деятельности ЦТР является создание обширной сети де-
ловых контактов, развитие партнерских отношений с университетами, научными
центрами, поставщиками оборудования и технологий. В дивизионе «Северсталь
Российская сталь» действуют уже восемь ЦТР. 

Северсталь активно участвует в международных выставках изобретений и
новых технологий. В 2018 году новые разработки компании экспонировались
на 46-й Международной выставке изобретений INVENTIONS GENEVA (Швей-
цария, Женева) и на 24-й Международной промышленной выставке «Металл
Экспо» (Москва). Изобретения компании удостоены двух золотых, четырех 
серебряных медалей и трех специальных призов. 
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ФОНД «РУССКИЙ УГЛЕРОД» совместно с компанией Evercity провели
Energy Blockchain Hack – первый в России хакатон по блокчейну в энергетике в
рамках международной инициативы Climathon. Были созданы несколько рабо-
чих прототипов, в том числе прототип торговли сертификатами ВИЭ на блок-
чейне.

РЖД развивает комплексную программу инновационного развития холдинга.
Объем финансирования проектов и мероприятий программы в 2018 году соста-
вил 86,38 млрд рублей. 

Наиболее значимые достижения: 
удельное количество транспортных происшествий и иных событий, связанных с
нарушением правил безопасности движения и эксплуатации железнодорожного
транспорта, сократилось до уровня менее 1 события на миллион поездо-км (в
2017 г. данный показатель составлял 1,174 ед./млн поездо-км); 
коэффициент частоты производственного травматизма сократился на 17,6% при
плановом значении на уровне 3,5%; 
доля закупок инновационной и высокотехнологичной продукции в общем объе-
ме закупок впервые превысила 10%.

В РЖД реализуется системный подход в реализации полного инновационно-
го цикла проекта – от определения стратегических направлений и целевых па-
раметров развития до получения новых продуктов и оценки их результативно-
сти на всех стадиях инновационного цикла, включая внедрение и опытную экс-
плуатацию. Центр инновационного развития (ЦИР) назначен ответственным
за поиск, организацию и координацию взаимодействия с инновационными
компаниями, за реализацию отобранных пилотных стартап-проектов в РЖД.
Для выполнения этих задач в апреле 2018 года в ЦИР создано подразделение
по работе со стартап-проектами. В 2018 году была сформирована система
управления инновационным процессом и нормативно-методическая база для
ускоренного пилотирования и внедрения стартап-проектов. По итогам года ра-
боты срок доведения инновационного предложения до стадии допуска к при-
менению сокращен с 2 лет (по действующим процедурам) до 7–11 месяцев.

В 2018 году заключено 7 партнерских соглашений о сотрудничестве в иннова-
ционной сфере, в том числе с целью цифровизации железнодорожного транспор-
та, автоматизации систем управления, применения композитных материалов, ох-
раны окружающей среды и др.; сформирован перечень приоритетных проектов, по
которым формируются дорожные карты, прорабатываются модели взаимодей-
ствия и финансирования, перспективы импортозамещения. 

РУСГИДРО осуществляет программу инновационного развития Группы, кото-
рая определяет основные направления и принципы инновационной деятельности,
а также объем и источники финансирования инновационных проектов. Програм-
ма была рассмотрена и оценена Межведомственной рабочей группой по реализа-
ции приоритетов инновационного развития президиума Совета при Президенте
Российской Федерации по модернизации экономики и инновационному развитию
России, итоговая оценка качества разработки программы инновационного разви-
тия РусГидро составила 95,2%.
Группа РусГидро регулярно наращивает объем средств, направляемых на финан -
сирование НИОКР. В 2018 году совокупное финансирование НИОКР выросло на
59,7%, составив 642,6 млн рублей. Проведенные в 2018 году НИОКР направлены на
решение наиболее значимых (критических) технологических проблем Группы Рус-
Гидро, связанных с предотвращением рисков возникновения технологических на-
рушений, приводящих к недоотпуску электроэнергии потребителям и значитель-
ным экономическим потерям. 

Среди ключевых инновационных проектов 2018 года:
Разработка рекомендаций по учету антропогенного воздействия в нижнем бьефе
ГЭС на состояние гидротехнических сооружений, оборудования и энергоэффек-
тивность ГЭС. Целью реализации проекта является разработка и обоснование
комплекса мероприятий по повышению и стабилизации уровней воды в отво-
дящем канале ГЭС, обеспечивающих оптимальные условия для эксплуатации тур-
бинного оборудования.
В 2018 году Группа РусГидро приступила к реализации программы цифровиза-
ции, в 2019 году планируется разработка концепции цифровой трансформации
компании. Сейчас программа цифровизации включает в себя 22 цифровых проек-
та, охватывающих практически все направления бизнеса РусГидро: гидро- и теп-
логенерацию, сетевое хозяйство, сбытовую деятельность.
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РУСАЛ одной из своих стратегических целей обозначает перспективу стать
эффективным и экологически чистым производителем алюминия. Для ее до-
стижения компания инвестирует в развитие собственной инженерно-техноло-
гической базы, разработку инновационных технологий и продуктов, а также
модернизацию предприятий. 

Инженерно-технологический центр (ИТЦ) РУСАЛа — основное подразделение
компании, занимающееся научно-техническим развитием. Он осуществляет
научно-исследовательскую и опытно-конструкторскую деятельность, имеет ус-
пешный опыт разработки и внедрения новых технологий. Большой объем научно-
исследовательских и опытно-конструкторских работ в области развития про-
дукции, содержащей алюминий, в 2018 году был проведен совместно с На-
циональным исследовательским технологическим университетом (НИТУ)
«МИСиС» и созданным в 2017 году Институтом легких материалов и техноло-
гий РУСАЛа (ИЛМиТ). Таким образом, под эгидой РУСАЛа появился второй
научно-исследовательский центр, ключевой задачей которого является разра-
ботка и вывод на рынок новых видов продуктов и материалов на основе алю-
миния. Благодаря совместным усилиям успешно разработаны и освоены в про-
изводстве РУСАЛа новые сферические порошки из алюминиевых сплавов для
аддитивных технологий, организованы периодические встречи по обсуждению
потенциального направления развития материалов на основе алюминия и при-
няты дальнейшие стратегии по развитию новой продукции с высокой добав-
ленной стоимостью.

Компания тестирует технологию переработки красных шламов – отходов
глиноземного производства, которые содержат ценные оксиды металлов, в
том числе скандия. В 2018 году была доработана технология переработки
красных шламов глиноземных предприятий с извлечением оксида скандия
в качестве побочного продукта таким образом, что степень извлечения была
повышена, а расход основных реагентов снижен. В результате расчетная
себестоимость получения оксида скандия при промышленном объеме про-
изводства была снижена до 480 $ США/кг Sc2O3 (на 55%), что подтвержде-
но на опытно-промышленной установке («РУСАЛ Каменск-Уральский»). Оп-
тимизация технологии продолжается для создания дополнительных улуч-
шений, внедренных на лабораторном уровне и позволяющих дополнительно
снизить затраты. 

Проекты по проведению
НИОКР способствуют
производству продукции
с добавленной стоимо-
стью, более рациональ-
ному использованию
природных ресурсов и
повышению экологиче-
ской безопасности.
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ГД ООН. 
Особенности 
и преимущества 
вовлеченности 

Глобальный договор – это организация системы ООН?

Нет. Глобальный договор – это международная инициатива под эгидой
ООН, которая направлена на мобилизацию мирового движения ответст-
венных компаний, приверженных единым этическим нормам и ценностям
устойчивого развития. Глобальный договор не является частью системы
организаций ООН и не обладает привилегиями и иммунитетом, примени-
мыми к ООН. При этом Глобальный договор действует от имени ООН на
основании полномочий, подтвержденных Генеральной Ассамблеей 
Организации Объединенных Наций. Соответствующие резолюции 
Генеральной Ассамблеи ООН регулярно подчеркивают важную роль как
самого ГД ООН, так и его национальных (локальных) сетей. Национальным
сетям ГД ООН делегирован статус канала распространения ценностей и

Ответы на
самые частые
вопросы

Сообщество участников и партнеров ГД ООН в Рос-
сии заметно и последовательно расширяется, но
остается актуальной необходимость отвечать на во-
просы о его специфике, миссии, функциях, аргу-
ментах в пользу вовлеченности и практических ин-
струментах наращивания компетенций в сфере
устойчивого развития. Здесь собраны самые ча-
стые из этих вопросов – и наши варианты релевант -
ных ответов.

Миссия ГД ООН – содействие интеграции в деятельность
частного сектора во всем мире утвержденных основными
международными документами принципов в сфере прав
человека, трудовых взаимоотношений, окружающей
среды и противодействия коррупции, а также – с 2015
года – Целей устойчивого развития до 2030 года (ЦУР). 
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Базовые международные документы, 
на которых основана деятельность ГД ООН: 

Всеобщая декларация прав человека (1948)
Декларация Международной организации труда «Об основополагаю-
щих принципах и правах в сфере труда» (1998)
Рио-де-Жанейрская декларация по окружающей среде и развитию
(1992)
Конвенция ООН против коррупции (2003)
Преобразование нашего мира: Повестка дня в области устойчивого
развития на период до 2030 года – Цели в области устойчивого раз-
вития (2015)

Создание Глобального договора –
одно из проявлений концепции
устойчивого развития, которая
стала реакцией общества на пре-
вышение человеком антропоген-
ных пределов планеты и биосфе-
ры, на следствия несогласованно-
сти экономики с законами
природы, на приоритет прибыли,
который привел к утверждению
несправедливой и неэффектив-
ной с точки зрения долгосрочного
развития формы существования
человечества на Земле. Глобаль-
ный договор отразил новый
ответственный подход к роли
бизнеса в достижении всеобщего
благополучия, не применяемую
ранее модель сотрудничества
между ООН, правительствами, об-
ществом и бизнесом, новый уро-
вень корпоративного гражданства
и корпоративной устойчивости.
Корпоративная устойчивость
стала пониматься как создание
долгосрочных ценностей не толь-
ко в финансовом, но также в эко-
логическом, социальном и этиче-
ском отношениях. Глобальный до-
говор стал инкубатором идей и
первопроходцем там, где речь
шла об устойчивости бизнеса,
расширении объема его ответ-
ственности и распространении
этих идей в мировом масштабе.
Глобальный договор сыграл важ-
нейшую роль в изменении совре-
менных бизнес-стратегий, и в бу-
дущем эта роль будет только уси-
ливаться.

Учитывая важность раз-
вития глобального парт-
нерства ООН и бизнеса,
инициативу курирует
лично Генеральный 
секретарь ООН в статусе
главы Правления ГД.

2000–2006 Кофи Аннан
2007–2016 Пан ги Мун
2017–н.в. Антониу 
Гуттериш

принципов ООН в сфере устойчивого развития в различных нацио-
нальных, культурных и языковых контекстах, а также полномочия по
управлению группами участников ГД ООН. В этих целях главный
офис ГД ООН ежегодно подписывает Меморандум о взаимопонима-
нии и сотрудничестве с руководством каждой из национальных сетей
для определения текущего официального статуса сети, уровня ее раз-
вития, объема полномочий, перечня взаимных обязательств и кон-
тактных лиц.
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Заменяет ли Глобальный договор существующие 
подходы к регулированию и как соотносится 
с другими стандартами в сфере устойчивого 
развития (например, с руководящими 
принципами ОЭСР для многонациональных 
предприятий)?

Глобальный договор позиционируется как дополнение к другим доб-
ровольным инициативам и нормативным подходам, которое рас-
ширяет бизнес-аргументы в защиту прав человека, трудовых стан-
дартов, охраны окружающей среды, борьбы с коррупцией, ЦУР.
Многие из существующих стандартов поддерживают принципы Гло-
бального договора и поэтому вполне соответствуют его общим
целям. Например, Глобальный договор ООН и Руководящие прин -
ципы ОЭСР для многонациональных предприятий – основные доб-
ровольные инициативы, способствующие устойчивой деловой прак-
тике. Эти инициативы отличаются друг от друга, каждая по-своему
уникальна, при этом они дополняют друг друга в целях поощрения
более ответственного поведения корпоративного сектора, имеют
взаимодополняющие механизмы взаимодействия и подотчетности,
обеспечивают приверженность бизнеса международным стандар-
там и предлагают комплексную модель ответственной деловой прак-
тики.

Какие услуги оказывает ГД ООН своим 
участникам?

В прямой зависимости от вступления и в прямом смысле термина
«услуги» – никаких. ГД ООН – это инициатива, международное, по
сути, волонтерское движение, а не организация, которая предлагает
какие-то услуги и берет за это плату. ГД ООН, приглашая к себе, не
включает абонентское обслуживание, не берет на себя обязательств
«увеличить рыночную стоимость», «включить в глобальную цепоч-
ку поставок» и пр. Глобальный договор предлагает соблюдать при-
нципы этического ведения бизнеса и придерживаться ценностей
устойчивого развития, вследствие чего его участники получают
новые преимущества и новые перспективы (как внутри, так и во вне)
и – при совокупности других условий – становятся более успешны-
ми с точки зрения репутации и коммерческих интересов бизнеса
(на биржах, при общении с инвесторами, партнерами, заинтересо-
ванными сторонами и т.п.). ГД ООН – один из маркеров мирового
значения для компаний, который выделяет их в этом контексте из
числа многих других как более «правильные», надежные, устойчи-
вые, перспективные и т. п. Это и есть главная услуга, которую ока-
зывает инициатива.

К 15-летию ГД ООН (в 2015 году),
которое прошло под девизом
«Бизнес как сила добра», агент -
ство DNV GL провело исследова-
ние, чтобы показать, каким поло-
жительным изменениям способ-
ствовал Глобальный договор и
какое место он занял в истории
современного движения за кор-
поративную устойчивость.
В качестве главных заслуг ГД
ООН отмечены:

историческая роль в формиро-
вании стандартов и обеспече-
нии прогресса в распростране-
нии ценностей устойчивого
развития;
активизация глобального дви-
жения ответственного бизнеса
содействие изменению поня-
тия «бизнес-лидерство»;
расширение аспектов корпора-
тивной ответственности, пере-
ход на уровень управления
устойчивым развитием – пере-
мещение ответственности на
более высокий уровень управ-
ления;
обязательность нефинансовой
отчетности, которая стимули-
рует компании действовать и
повышает шансы на достовер-
ность и добросовестность;
роль в распространении 
лучших практик и опыта;
обширная библиотека руко-
водств, инструкций, материа-
лов;
содействие формированию
площадок для диалога заинте-
ресованных сторон, партнер-
ств, коллективных действий.

Глобальный договор ООН был презентован в России в 2001 году. В 2008 году на
базе российского офиса ПРООН (Программа развития ООН) начала действовать
сеть ГД ООН в Российской Федерации. В 2009 при поддержке Министерства эко-
номического развития Российской Федерации была запущена программа ООН
«Вовлечение бизнеса в процесс устойчивого социально-экономического раз-
вития на основе принципов Глобального договора ООН». Вплоть до 2016 года
российская сеть Глобального договора существовала в форме добровольного
объединения юридических лиц на основании Положения об организации дея-
тельности сети ГД ООН в России, принятого на первом Общем собрании участ-
ников сети в 2008 году. За период с 2008 по 2016 год произошел ряд принци-
пиальных изменений (в том числе переход России в категорию доноров ООН),
которые повлекли за собой необходимость реорганизации сети в самостоя-
тельное юридическое лицо с учетом задачи повышения эффективности 
деятельности национальной сети и расширения ее возможностей, в том числе
формально-юридических, для более масштабной работы.

В 2016 году при активной поддержке Министерства иностранных дел Российской
Федерации в России зарегистрирована Ассоциация «Национальная сеть участ-
ников Глобального договора по внедрению в деловую практику принципов ответ-
ственного ведения бизнеса» (сокращенное наименование Ассоциация «Нацио-
нальная сеть Глобального договора»). Ассоциация является правопреемником
сети ГД ООН в Российской Федерации, представителем интересов российских
участников ГД ООН на международном уровне и официальным посредником
между главным офисом ГД ООН и всеми его стейкхолдерами из России. Сеть ГД
ООН в предыдущем формате прекратила свою деятельность, официально, реше-
нием Общего собрания передав право организации дальнейшей работы и меж-
дународного сотрудничества Ассоциации «Национальная сеть Глобального дого-
вора», высшим органом управления которой остается Общее собрание ее чле-
нов. Органы управления Ассоциации также: исполнительный орган –
Исполнительный директор и коллегиальный орган – Управляющий совет, члены
которого избираются Общим собранием из состава членов Ассоциации на 2 года. 

АссоциацияДобровольное
объединение 
юридических лиц

Легитимность с точки зрения законодательства Российской 
Федерации как субъекта хозяйственной деятельности Нет Да

Наличие исполнительного органа, штата, который может быть 
увеличен при наличии возможностей в целях совершенствования 
деятельности и расширения ее масштабов Нет Да

Возможности для осуществления разного рода финансовых 
расчетов и операций (расчетный счет и др.) Нет Да

Возможность заключать легитимные договоры в целях 
развития деятельности (соглашения о сотрудничестве, 
партнерства в рамках конкретных проектов, для проведения 
исследований, издательской деятельности и др.) Нет Да

Возможность финансирования программ и проектов сети 
за счет собственного бюджета, в том числе командировок 
для участия в мероприятиях ГД ООН и т.п. Нет Да

Возможности привлекать дополнительное финансирование
для развития деятельности (гранты, оплата услуг и др.) Нет Да

ГД ООН или его нацио-
нальные сети могут
предлагать участни-
кам дополнительные
платные опции (под-
ключение к платфор-
мам действий, спон-
сорство мероприятий
и др.) – и тогда это
уже услуги внутри
партнерских отноше-
ний, но это не услуги
ГД ООН как инициати-
вы в сфере устойчиво-
го развития. 

Включение 
принципов ГД ООН 
в корпоративную 
систему ценностей, 
а также публичное
подтверждение 
реализации этих 
принципов на практи-
ке являются широко 
признанными показа-
телями ответственной
деловой практики 
и добросовестной 
репутации. 
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Услуг нет, но есть взносы участников?

Да, существуют взносы в Фонд ГД ООН. Они уплачиваются в неком-
мерческий фонд ГД ООН, задача которого – содействие развитию
инициативы во всем мире (проведение международных мероприя-
тий, исследования и публикации, разработка политик, стандартов ка-
чества ГД ООН и т.п.). До 2018 года для всех категорий участников
взнос был добровольным, благотворительным. С 2018 года, в целях
планирования и более эффективной деятельности ГД ООН, для круп-
ных участников он стал обязательным, но его суть не изменилась – он
остался формой поддержки компаниями деятельности инициативы
в мире (в случае взносов в бюджет Ассоциации как национальной
сети ГД ООН – формой поддержки инициативы в России), а не пла-
той за услуги, пакеты мер, сертификацию чего бы то ни было и т. п. 

Договор – это взаимные обязательства. 
Какие обязательства берет на себя 
Глобальный договор? 

Основные обязательства ГД ООН и его национальных сетей – по-
ощрение, поддержка, выделение ответственных компаний, предо-
ставление им доступа к тематическим информационным и эксперт-
ным ресурсам, к сообществу мировых лидеров. ГД ООН – система
координат, включившись в которую компании начинают или про-
должают свою трансформацию в интересах устойчивого развития.
Глобальный договор предоставляет участникам свою площадку и
площадки ООН, консультационные материалы, глобальный сайт, на
котором размещаются данные об участниках и их отчеты, возмож-
ность использовать (добросовестно) свой статус участника ГД ООН,
чтобы налаживать более конструктивные связи с сообществами,
властью и др., программы по повышению компетенций участников
в области устойчивого развития (образовательные и др.), платфор-
мы действий, серии мероприятий и т.д. Глобальный договор ООН
не является кодексом поведения. Скорее, он предлагает политиче-
скую основу для организации и разработки корпоративных страте-
гий устойчивого развития, платформу, основанную на универсаль-
ных принципах, для поощрения инновационных инициатив и парт-
нерских отношений с гражданским обществом, правительствами и
другими заинтересованными сторонами.

Кто может стать участником ГД ООН?

Участие в Глобальном договоре ООН открыто для любой компании,
которая серьезно относится к своим обязательствам работать над
реализацией принципов Глобального договора ООН внутри всего
спектра своей деятельности и сферы влияния, а также сообщать о
своем прогрессе. Надлежащим образом, в соответствии с действую-
щим национальным законодательством, созданные компании из лю-
бого сектора имеют право на участие. Исключение – компании, ко-
торые, с учетом санкций ООН, внесены в список поставщиков, не
отвечающих требованиям ООН по этическим соображениям, полу-
чают доход от производства, продажи и/или передачи противопе-
хотных наземных мин или кассетных бомб и ряда других видов дея-
тельности в соответствии с UN GC Integrity Policy (последнее обнов-
ление – 12 сентября 2017 года). В качестве равноправных партнеров
и важных заинтересованных сторон принимаются также граждан-
ские, некоммерческие организации, которые понимают, как именно,
через какие механизмы взаимодействия в рамках Глобального дого-
вора, включая диалоги по вопросам политики, обучение, партнер-
ские проекты и т.п., они могут играть роль в достижении ключевых
целей инициативы. С 1 января 2018 года в ГД ООН не принимаются
заявки от компаний и организаций с количеством сотрудников менее
десяти человек. 

Как именно происходит вступление?

Для подачи заявки на сайте unglobalcompact.org необходимо за-
полнить онлайн-форму и загрузить цифровую копию подготов-
ленного письма-обязательства. Письмо составляется на официаль-
ном бланке за подписью первого лица (высшего руководителя) на
имя Генерального секретаря ООН Антониу Гутерриша с выраже-
нием поддержки Глобального договора ООН и его Десяти основ-
ных принципов, готовности принимать меры в поддержку Целей

Каковы обязательства участников ГД ООН?

Именно компании берут на себя основные «физические», функцио-
нальные обязательства, – обязательства меняться. Вступая в Гло-
бальный договор, компании и организации берут на себя обязатель-
ства соблюдать и продвигать 10 принципов ГД ООН в сфере прав че-

ловека, трудовых отношений, окружающей среды и противодействия
коррупции, поддерживать ЦУР и содействовать их достижению, пре-
доставлять отчет о достигнутом в этих направлениях прогрессе (биз-
нес ежегодно, НКО один раз в два года), а также поддерживать дея-
тельность ГД ООН информационно (в том числе путем демонстра-
ции своей приверженности) и финансово (перечисляя взнос). Если
компании добросовестны, благодаря этому и одновременно другим
своими одновекторным усилиям, они многократно обогащают по-
тенциал в области устойчивого развития и публично сообщают об
этом мировому сообществу. Глобальный договор как бы поручается
за них и – на примерах своих участников – показывает, как компании
могут становиться сильнее и успешнее, если они следуют принци-
пам ГД ООН и устойчивого развития в целом.

Нужно разделять функции
Ассоциации как сообщества
участников (которые под-
держивают национальную
сеть ГД ООН своими взноса-
ми) и Ассоциации как юри-
дического лица, организа-
ции, которая одновременно
имеет право реализовывать
специальные проекты (ме-
роприятия, семинары, ис-
следования и др.), нацелен-
ные на усиление своих
участников и сети в целом
(бюджеты этих проектов
формируются дополнитель-
но, в том числе в рамках
спонсорства, благотвори-
тельных взносов и др.). 

Глобальный договор
опирается на моральный
авторитет ООН и ее возмож-
ности привлечения эксперт-
ных знаний заинтересован-
ных сторон. Глобальный до-
говор можно рассматривать
как механизм распростра-
нения передового опыта в
сфере корпоративной
ответственности, а также
как единую площадку для
выработки эффективных
путей достижения Целей
устойчивого развития По-
вестки-2030, налаживания
диалога между государ-
ством, бизнесом и граждан-
ским обществом. 
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устойчивого развития и обязательством ежегодно пре-
доставлять Сообщение о достигнутом прогрессе (для
коммерческих организаций) / Сообщение о вовлечен-
ности (для некоммерческих организаций). Стандартный
срок рассмотрения заявок на вступление в ГД ООН – 
2 недели, если не возникает дополнительных вопросов,
в том числе от руководства национальной сети ГД ООН.
После вступления принятые участники появляются в
глобальном списке ГД ООН на главном сайте. После
этого компания (организация) проходит процедуру
присоединения к национальной сети ГД ООН в России,
предоставив пакет уставных документов, заявление и
анкету участника. Решение о принятии в члены Ассо-
циации принимается на ближайшем к дате подачи до-
кументов заседании Управляющего совета Ассоциации. 

Могут ли/должны ли присоединяться 
к ГД ООН дочерние компании 
международных брендов?

Глобальный договор применяет принцип лидерства. Если
первое лицо глобальной компании (холдинга, группы и
т.п.), направляя письмо Генеральному секретарю ООН,
подтверждает, что все его дочерние компании охваты-
вают Десять принципов Глобального договора ООН и
ЦУР, это будет признано, но на сайте ГД ООН будет от-
ражено только название материнской компании. Ло-
кальные представительства международных брендов
могут дополнительно вступать в ГД ООН, а также в его
страновые сообщества (национальные сети других стран,

кроме страны присутствия материнской компании). Если в ГД ООН
вступила только материнская компания, это означает, что в списке
участников ГД ООН есть только одна эта компания (группа), ее нацио-
нальной сетью является только национальная сеть страны присутствия
материнской компании и только у материнской компании есть право
использовать логотип ГД ООН «We support», профайл и доступ к dash-
bord, возможность загружать ежегодный отчет о прогрессе и т. д. До-
черние компании могут подчеркнуть свою приверженность самостоя-
тельно, как отдельное юридическое лицо, в частности, работающее в
России, вступить в ГД ООН, подав заявку из России, и получить все эти
возможности для себя (свой профайл, свою строчку в списке участни-
ков и др.) и одновременно увеличить число российских участников (и
участников национальной сети ГД ООН в России). ГД ООН всегда при-
зывал и призывает локальные компании поддерживать национальные
сети. Но так как политики многих международных компаний часто не
подразумевают «повторное» вступление дочерних компаний в ГД ООН
(в том числе во избежание дополнительных выплат в фонд ГД ООН),
многие компании официально не присоединялись к национальным
сетям. В целях преодоления этого разрыва, который противоречит
природе ГД ООН и обязательствам компаний поддерживать развитие
инициативы в мире, ГД ООН с 2019 года введена новая политика в от-
ношении дочерних компаний. Теперь такие компании могут вступать
в ГД ООН и в случае поддержки национальной сети своей страны
будут освобождены от уплаты взноса в фонд ГД ООН (признается до-
статочным взнос материнской компании). Это сделано для того, чтобы
облегчить локальным компаниям возможность поддерживать нацио-
нальные сети, и рекомендовано для всех международных компаний.

Необходимо ли составлять письменный 
договор с ГД ООН?

Нет. Глобальный договор ООН не накладывает юридических обяза-
тельств, партнерство ведется на добровольных началах. Отношения
между участниками и ГД ООН (и его национальными сетями) – это от-
ношения внутри условного договора (договоренности) о придании
бизнесу человеческого лица и укреплении роли бизнеса «как силы
добра». 

Осуществляет ли ГД ООН мониторинг деятельности 
своих участников для контроля и санкций в случае 
необходимости? 

Глобальный договор ООН больше похож на собаку-поводыря, чем на
сторожевого пса. Он не является инструментом оценки эффективности
деятельности участников в сфере устойчивого развития, не выносит в
публичное поле заключений об одобрении или осуждении каких-либо

Локальные сети ГД ООН –
это национальные команды
ответственных компаний,
которые осуществляют дея-
тельность в сфере корпора-
тивной ответственности и
устойчивого развития (КСО
и УР) на трех уровнях: 

1. деятельность самой 
компании (площадки 
и ресурсы компании); 

2. продвижение ценностей
КСО и УР внутри страны,
формирование сообще-
ства (площадка и ресур-
сы национальной сети); 

3. международное сотруд-
ничество (площадки и
ресурсы ГД ООН). Это
специфика, особенность
и сильная сторона Гло-
бального договора, 
экстра-уровень, который
сокращает расстояние
между конкретной ком-
панией и международ-
ным сообществом ООН. 
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практик. ГД ООН ориентирован на обучение, диалог и партнерство, при-
зван стимулировать изменения, содействовать корпоративной устой-
чивости, поощрять инновационные решения и партнерские отношения.
Обязательства в рамках ГД ООН сродни обязательствам перед законом,
клятве перед алтарем или на Библии: это обязательства соблюдать су-
ществующие или взятые (морально, фактически и др.) нормы, при на-
рушении которых возникают риски – от незначительных репутацион-
ных неурядиц и последующего разрыва отношений с человеком /парт-
нером до пожизненного заключения или казни – краха бизнеса из-за
потери репутационного капитала. Однако Глобальный договор ООН
имеет обязательную структуру раскрытия информации. Деловые участ-
ники ежегодно, а некоммерческие – один раз в два года – должны со-
общать о прогрессе своим заинтересованным сторонам и размещать
копию этого сообщения (отчета) на веб-сайте Глобального договора
ООН. Ожидается, что в этих сообщениях содержится описание спосо-
бов поддержки Глобального договора ООН. Недобросовестное отно-
шение к отчету, его непредоставление являются основанием для ис-
ключения из инициативы.

Как именно компании участвуют 
в Глобальном договоре?

Как участник Глобального договора ООН, компания/организация ини-
циирует изменения в своей деятельности с тем, чтобы Глобальный до-
говор ООН и его Десять принципов стали частью корпоративной стра-
тегии, культуры и повседневной практики. Участники ГД ООН регуляр-
но информируют заинтересованные стороны о прогрессе, что является
видимым выражением приверженности устойчивому развитию. Ожи-
дается также, что участник ГД ООН активно пропагандирует Глобаль-
ный договор ООН и его принципы на публичных площадках с исполь-
зованием различных коммуникационных инструментов. Основная дея-
тельность по продвижению глобальной повестки внутри делового
сообщества ГД ООН осуществляется на страновом уровне, где участни-
ки объединяются в национальные сети – бизнес-ориентированные мно-
госторонние платформы, приоритеты которых основаны на содействии
частному сектору в интеграции в стратегии Десяти принципов Гло-
бального договора ООН и ЦУР. Таким образом, внутри стран форми-
руются бизнес-сообщества, которые продолжают действовать от свое-
го имени, используя собственные ресурсы, но также получают допол-
нительные возможности глобально представлять себя, свою страну,
национальную сеть ГД ООН, используя интеграционные ресурсы и под-
держку на местном уровне (отраслевую, государственную, политиче-
скую и др.). В свою очередь, национальные сети призваны дополнять
инициативы компаний, представлять их, а также национальные страте-
гии в сфере устойчивого развития, на международном уровне, обеспе-
чивать целевые международные коммуникации и быть посредниками
между бизнесом, государством, НКО и ООН. 

Национальные сети 
ГД ООН

кластеры участников 
ГД ООН, которые вместе
продвигают инициативу 
и ее ценности в каждой
стране; 
механизмы адаптации
глобальной повестки к
национальному, культур-
ному, политическому и
др. контекстам с учетом
местных приоритетов; 
ресурсы содействия
компаниям в реализации
принципов, проектов 
в области устойчивого
развития, в подготовке
нефинансовых отчетов 
и др.; 
информационно-
просветительские 
структуры; 
общенациональные
платформы для диалога 
и создания новых воз-
можностей (партнерств)
в сфере КСО и УР для
многостороннего взаимо-
действия и коллективных
действий, обучения, 
обмена опытом и поиска
новаторских решений,
расширения и установле-
ния контактов внутри
страны и за ее предела-
ми.

Важно понимать, что 
органы управления 
национальными сетями
(например, в России – 
исполнительная дирек-
ция Ассоциации) – это
механизм, обеспечи-
вающий (с учетом ре-
шений Управляющего
совета и Общего собра-
ния) институализацию
и развитие националь-
ной сети, коммуника-
ции с офисом ГД ООН и
участниками ГД ООН в
России и в мире и т.п.
Но основную деятель-
ность национальной
сети должны осущест-
влять ее участники –
сами члены Ассоциации
в рамках партнерств
или индивидуальных
программ на площадке
Ассоциации. Именно
активность и ресурсная
поддержка Ассоциации
со стороны участников
являются основным
фактором ее успешного
развития.

В настоящее время в ГД ООН входят около 
70 национальных сетей. Топ-10 национальных 
сетей по количеству участников:

Самый заметный рост национальных сетей 
в последнее время наблюдается на локальных 
рынках глобального Юга, где социальное 
и экологическое давление является наиболее 
значимым для роста экономики. 
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Основные модели деятельности 
национальных сетей ГД ООН:

С точки зрения зрелости – начинающая, разви-
вающаяся, продвинутая.
C точки зрения статуса – программа представи-
тельства ООН в стране (ПРООН или др.), совмест-
ный проект ООН и правительства страны, добро-
вольное объединение юридических лиц или юри-
дическое лицо (фонд, ассоциация и др.). 

Национальная сеть ГД ООН 
в Швейцарии

Юридическое лицо – Ассоциация. Зарегистриро-
вана в Цюрихе, поддерживается ТПП и МИД Швей-
царии, в том числе с точки зрения инфраструкту-
ры. Деятельность как платформы для обмена и
обучения, координации диалогов, организации об-
щественных мероприятий и вебинаров, проведе-
ния тренингов по КСО и УР. Структура доходов (в
CHF): взносы участников – 20-30 000; взносы на
проекты – 20-30 000; семинары – 10-20 000; госу-
дарственная поддержка – 250 000.

Национальная сеть ГД ООН 
в Скандинавских странах

Не юридическое лицо, не стре-
мится к получению прибыли/оку-
паемости, не содержит постоян-
ных сотрудников (вся работа
осуществляется членами рабо-
чих групп, национальными коор-
динаторами, pro bono). Деятель-
ность как платформы для обмена опытом, содей-
ствия реализации принципов ГД ООН и ЦУР (помощь
в организации политического диалога и коллектив-
ных действий). Структура доходов (в евро): ежегод-
ный взнос участника – 650 (в год до 1 250 000),
плата за участие в мероприятиях (если в мероприя-
тиях участвует больше 2 представителей компании,
за каждого дополнительного участника – сбор 200).

Финансовые стратегии национальных 
(локальных) сетей ГД ООН зависят от модели
деятельности, но в основном формируются 
за счет:

Взносов страновых участников 
(во многих странах установлен 
высокий размер взносов, позво-
ляющий реализовывать самостоя-
тельные проекты)

Существенной финансовой под-
держки со стороны государств /
правительств / национальных
фондов / министерств иностран-
ных дел и т.п.

Оказания платных услуг и 
разнообразных форматов 
коммерческого партнерства

Существенной поддержки специа-
лизированных структур (аналогов
ТПП, РСПП и др. / ПРООН, ЮНЕСКО,
МОТ и др.)

Перераспределения (с 2018 года)
части взносов в Фонд ГД ООН. До
2018 года национальные сети не
поддерживались финансово глав-
ным офисом и/или Фондом Гло-
бального договора ООН. В связи с
принятием новой Стратегии-2020 с
2018 года национальным сетям
предложено два варианта перерас-
пределения взносов участников ГД
ООН, благодаря чему часть взносов
может поступать в бюджеты нацио-
нальных сетей (модели выбирают-
ся сетями самостоятельно в соот -
ветствии с местными условиями).

1

2

3

4

5

Документы и стандарты Глобального договора ООН
Стратегия Глобального договора ООН 2020
Стандарты качества национальных сетей ГД ООН
Меморандум о взаимодействии (взаимопонимании) между Офисом ГД ООН 
и национальной сетью ГД ООН в РФ
Ценностное предложение ГД ООН и национальных сетей ГД ООН 

Международные документы, лежащие в основе деятельности ГД ООН 
Всеобщая декларация прав человека
Декларация МОТ «Об основополагающих принципах и правах в сфере труда»
Рио-де-Жанейрская декларация по окружающей среде
Конвенция ООН против коррупции
Преобразование нашего мира: Повестка дня в области устойчивого развития на
период до 2030 года (ЦУР)
Парижское соглашение по климату

Сообщения о приоритетах деятельности ГД ООН на определенный период 
Обращения Генерального секретаря ООН – председателя правления ГД ООН
Ежегодные обращения (публичные письма, выступления и др.) исполнительного
директора ГД ООН
Платформы действий ГД ООН (тематика, рекомендации) 

Документы, резолюции, рекомендации ООН и Генерального секретаря ООН 
в отношении частного сектора, ГД ООН и национальных сетей ГД 

«Путь Глобального договора ООН: ценности и модель поведения»
«Глобальное партнерство»
«Партнерские отношения Организации Объединенных Наций с корпоративным
сектором: роль и функционирование Глобального договора»
«Механизмы партнерства с частным сектором в контексте Повестки дня в области
устойчивого развития на период до 2030 года»

Публичные и внутренние тематические порталы, 
сайты и ресурсы ООН и ГД ООН 

un.org
unglobalcompact.org
business.un.org
sustainabledevelopment.un.org 

Российские приоритеты в сфере устойчивого развития, 
международного сотрудничества, экологии, климата, 
антикоррупции, нефинансовой отчетности и др.

государственные и отраслевые стратегии, концепции
национальные проекты
решения Госсовета 
законы и подзаконные акты
рекомендации, руководства

Программа «Вовлечение бизнеса в процесс устойчивого 
социально-экономического развития на основе принципов 
Глобального договора ООН» 2009-2014

не реализованные, но актуальные положения программы 

Устав Ассоциации «Национальная сеть Глобального договора»

Выявленные ожидания и запросы подписантов и участников 
ГД ООН в России, а также компаний – потенциальных подписантов 
и/или участников ГД ООН, партнеров, экспертного сообщества

Основные 
источники 
определения 
приоритетов 
деятельности 
Ассоциации 
«Национальная 
сеть Глобального 
договора»
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НОВЫЙ УРОВЕНЬ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В СФЕРЕ КСО И УР 
В КОНТЕКСТЕ ЦУР

ВОВЛЕЧЕННОСТЬ В РЕАЛИЗАЦИЮ И ПРОДВИЖЕНИЕ 
ГЛОБАЛЬНОЙ ПОВЕСТКИ (ПОВЕСТКА-2030)

МЕЖДУНАРОДНОЕ ОБЩЕНИЕ И ОБМЕН ОПЫТОМ

ДЕЛОВОЙ ИНТЕРЕС И РЫНОЧНЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ УСПЕХА 
В КОНТЕКСТЕ ЭКОНОМИКИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

ТРАНСФОРМАЦИЯ БИЗНЕС-СТРАТЕГИЙ В ИНТЕРЕСАХ 
ДОЛГОСРОЧНОЙ УСТОЙЧИВОСТИ

РЕПУТАЦИОННО-ИМИДЖЕВЫЕ ДИВИДЕНДЫ 
И КАПИТАЛИЗАЦИЯ РЕПУТАЦИИ

УЧАСТИЕ В РАБОТЕ НАЦИОНАЛЬНОЙ ПЛАТФОРМЫ 
ГД ООН 

ОБУЧЕНИЕ, ПРОСВЕЩЕНИЕ, ОБРАЗОВАНИЕ В СФЕРЕ 
КСО И УС

МЕТОДОЛОГИЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ 
УПРАВЛЕНИЯ ВСЕМИ ВИДАМИ ВОЗДЕЙСТВИЯ
И ИХ ИЗМЕРЕНИЯ (ИМПАКТ-МЕНЕДЖМЕНТ)

ЭКСПЕРТНАЯ ПОДДЕРЖКА В СФЕРЕ КСО И УР 
НА ЗАРУБЕЖНЫХ ТЕРРИТОРИЯХ ПРИСУТСТВИЯ 

РАЗВИТИЕ СОТРУДНИЧЕСТВА РОССИЙСКОГО БИЗНЕСА 
С ООН И МЕЖДУНАРОДНЫМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ 

НОВЫЕ МЕХАНИЗМЫ ДИАЛОГОВ С ЗАИНТЕРЕСО-
ВАННЫМИ СТОРОНАМИ

ВКЛЮЧЕНИЕ В БАЗУ ДАННЫХ ЛУЧШИХ РОССИЙСКИХ 
ПРАКТИК В СФЕРЕ КСО И УР

Основные преимущества 
участия в ГД ООН 

Материал на с.222-229 – по итогам опроса «Устойчивое развитие.
Роль России»-2018. 

Направления 
сотрудничества 
с национальной сетью 
ГД ООН в России

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

Диалоги с заинтересованными 
сторонами

Ответственность бизнеса как 
конкурентное преимущество

Энерго– и 
ресурсоэффективность

Ответственное производство
и потребление

Устойчивое развитие 
городов и регионов

Отчетность об устойчивом 
развитии

Эколого-климатическая 
ответственность бизнеса

ЦУР как фактор 
трансформации бизнеса

Положительное 
воздействие бизнеса

Зеленая экономика, 
зеленые инвестиции

Глобальное партнерство 
в интересах устойчивого развития

Ответственное финансирование 
и инвестирование

Противодействие 
коррупции

Бизнес и права 
человека

Инклюзивная экономика 
устойчивого развития

Биоразнообразие

Трудовые отношения

Наиболее интересные направления 
сотрудничества с национальной сетью ГД ООН

Ответственная цепочка 
поставок

62%

61%

55%

53%

53%

51%

50%

49%

46%

43%

42%

42%

42%

30%

30%

30%

22%

22%
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Диалоги с заинтересованными 
сторонами и отчетность об устойчивом 
развитии важны, в первую очередь, 
для «крупных» и «крупнейших» 
компаний-респондентов. Данные 
темы в меньшей степени актуальны 
для «средних» компаний.

73%

61%

37%

91%

74%

33%

«Крупнейшие» компании

«Крупные» компании

«Средние» компании

Диалоги 
с заинтересованными 

сторонами

75%

37%

Отчетность 
об устойчивом развитии

Значимость отчетности 
об устойчивом развитии гораздо 
выше для представителей компаний 
с государственным участием.

Подразделения
международных

компаний

Частные
компании

Крупные российские 
компании стали называть 
сегодня способами получения 
дополнительных конкурентных
преимуществ ответственное 
производство и потребление,
ответственную цепочку поста-
вок и зеленые технологии.

Для крупных международных
брендов, по сравнению с россий-
скими компаниями, более инте-
ресны вопросы глобального парт-
нерства в интересах устойчивого 
развития и эколого-климатиче-
ская ответственность бизнеса.

Крупные международные компании

Российские компании

67%

37%

Партнерство в интересах
устойчивого развития

73%

45%

Эколого-климатическая 
ответственность бизнеса

Респонденты из российских ком-
паний, по сравнению с междуна-
родными, в три раза чаще проя-
вляют интерес к вопросам устой-
чивого развития городов и
регионов, а также к проблеме
ответственного финансирования
и инвестирования. 

Международные компании

Российские компании

61%

20%

45%

13%

Устойчивое развитие 
городов и регионов

Ответственное 
финансирование 
и инвестирование

У представителей частных рос-
сийских компаний, по сравне-
нию с государственными, выше
интерес к вопросам ответствен-
ных цепочек поставок   и поло-
жительного воздействия бизне-
са.

Частные российские компании

Государственные компании

57%

19%

48%

19%

Ответственные 
цепочки поставок

Положительное 
воздействие бизнеса



327Impact Style (IS)326 Russian Digest №3/2019

Компании сферы услуг

Компании сферы услуг существенно 
чаще отмечают заинтересованность 
в образовательных программах и проектах.

Обрабатывающая промышленность
Добывающие и металлургические компании
Энергетические компании

43%

33%

18%

71%

Персонал «крупнейших» компаний 
лучше информирован о ЦУР, поэтому 
более высокий интерес к образовательным 
программам отмечают «средние» и «крупные»
компании. Для сравнения: лишь треть 
«крупнейших» компаний указали 
на важность такого формата. 

64%

62%

30%

«Крупнейшие» компании

«Крупные» компании

«Средние» компании

Вовлечение специалистов компании в деятельность 
рабочих групп / платформ национальной сети 
ГД ООН в три раза чаще востребовано «крупными» 
и «крупнейшими» компаниями, по сравнению 
со «средними»; почти вдвое чаще – компаниями 
с государственным участием, по сравнению 
с частными.

Вовлечение специалистов компании 
в деятельность рабочих групп /

платформ национальной сети ГД ООН 40%

Образовательные 
программы и проекты 44%

Организация тематических 
конференций / круглых столов и т.п. 57%

Подготовка информационно-
аналитических материалов 
по развитию ЦУР в России 36%

Организация выездных 
сессий / стажировок за рубежом 21%

Помощь в организации 
диалогов с заинтересованными 

сторонами 21%

Перевод и распространение 
информационно-аналитических 

материалов Глобального договора ООН 19%

Организация семинаров 
на площадках компании 14%

Помощь в формировании 
отчетности 6%

Другое 6%

Приоритетные форматы 
содействия в достижении ЦУР 
со стороны ГД ООН

Многие компании и эксперты признают 
полезной работу по переводу и распростране-
нию в России информационно-аналитических
материалов ГД ООН, а также обмен лучшими
отраслевыми практиками по достижению ЦУР
и создание национального отраслевого 
каталога таких практик.

Востребованные 
форматы содействия 
в достижении ЦУР
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Участник Глобального договора
приобретает дополнительные
возможности, обеспечивающие
укрепление деловой репута-
ции, рост доверия и авторитета
со стороны коллектива, дело-
вых партнеров, регуляторов и
органов контроля, инвесторов,
гражданского общества и дру-
гих заинтересованных сторон, 
в том числе на международных
площадках, за счет того, что 
демонстрирует повышение про-
зрачности и ответственности
деловой практики, внедрение
нефинансовой отчетности, 
уважение к общечеловеческим
ценностям, национальному за-
конодательству и международ-
ным нормам ООН и пр. Публич-
ная позиция и информационная
открытость участников Гло-
бального договора расширяет
их аудиторию, стимулирует 
интерес средств массовой 
информации (медиа) к корпо-
ративным кейсам и результатам
внедрения социально ответ-
ственной стратегии, помогает
формировать положительный
имидж компании, ее первых
лиц и основных ньюсмейкеров.

В структуре мотивации вовлеченности в
деятельность ГД ООН в последнее время
все более превалируют деловые и рыноч-
ные аргументы, связанные со снижением
рисков и формированием эффективных
коммерческих и инвестиционных страте-
гий. Значительная число новых участников
вступают в ГД ООН по инициативе департа-
ментов, ответственных за взаимоотноше-
ния с инвесторами. Участие в ГД ООН спо-
собствует:

снижению финансово-управленческих
рисков, связанных с ответственностью за
нарушения или бездействие в сфере
прав человека, трудовых взаимоотноше-
ний, окружающей среды, борьбы с кор-
рупцией и др.;
повышению локальной и глобальной
конкурентоспособности благодаря под-
тверждению интеграции в деловую прак-
тику общепринятых международных прин -
ципов ответственного ведения бизнеса и
устойчивого развития (в том числе ЦУР);
получению дополнительных преиму-
ществ при участии в международных
конкурсах, тендерах, переговорах;
соответствию запросам со стороны
международных рейтинговых агентств,
глобальных контрагентов и потенциаль-
ных заказчиков, международных инве-
сторов и финансовых институтов; 
созданию долгосрочной стоимости;
улучшению финансовых результатов, 
в том числе снижению затрат на долговое
финансирование;
росту международных деловых контак-
тов и связей по всему миру.



мною паучки спустились и, пользуясь легким сквозняком, парят
над письменным столом... Надо оставить дома заботы, испол-
ниться внутренним желанием радости, не торопясь идти, раз-
мышляя, внимать. Тогда все отвечает твоему вниманию – какой-
то голубой колокольчик кивает, какая-то моховая подушка под
сосной приглашает присесть, белка, заигрывая, пустит сверху,
прямо в тебя еловую шишку. Нужно смотреть в природу внима-
тельно и мыслить по-человечески. И вот когда в мыслях заблу-
дишься, к тебе в поправку, в помощь показываются чудесные су-
щества и, улыбаясь, сверкая росой и красками, радуясь, возвра-
щают тебя на верный путь. Я этому верю, я это знаю наверное,
что так бывает, и потому позволяю себе думать о всем, что толь-
ко захочется, и даже о всем недозволенном. Я мыслю, как мне
только захочется, уверенный в том, что природа поправит меня и
покажет, как надо мыслить всему человеку.

«ХОЧЕТСЯ» И «НАДО»
Природа показывается в своем волшебном виде, когда сам чем-
нибудь стиснут: книгу ли читаешь трудную и голова ломится, в
машине скрюченный, или в постели, замученный кошмарным
сном,– выглянешь из себя и страшно обрадуешься: такая там в
природе волшебная жизнь! Хочется все бросить и бежать туда. И
что же? Брось все, но только помни, время твое с тобой пойдет,
и чем лучше, чем волшебнее впереди там будет, тем труднее тебе
будет нести свое «надо». Я думаю, каждый человек, способный
войти в себя, в свою природу, может найти там свой талант, тая-
щий в себе и назначение и поведение (свое «надо»). И еще боль-
ше. Он может там найти оправдание своей воли, своего «хочет-
ся», отвечающее движению своего таланта, и это движение есть
общее движение всех цветущих растений: вверх к солнцу.

ЗЕРКАЛО ЧЕЛОВЕКА
Чтобы понимать природу, надо быть очень близким к человеку, и
тогда природа будет зеркалом, потому что человек содержит в
себе всю природу. Но если из природы прийти к человеку, то он
предстанет, как бог, и ничего в нем не поймешь потому, что че-
ловек давно ушел от общего пути, и, оглянувшись, он видит при-
роду в лицо, а природа видит его только в спину: он идет впере-
ди. Природа – это материал для хозяйства всего человека и зер-
кало пути каждого из нас к истине. Стоит только хорошо
задуматься о своем пути и потом из себя поглядеть на природу,
как там непременно увидишь переживание своих собственных
мыслей и чувств. Вот как просто, кажется, бегут, догоняя друг
друга по проволоке, капельки воды дождевой: одна задержалась,
другая нагнала ее, обе слились в одну и вместе упали на землю.
Так просто! А если задуматься о себе, что переживают люди в
одиночку, пока не найдут друг друга и не сольются, и с этими
мыслями станешь исследовать капли в их слиянии, и окажется –
у них тоже не так просто капли сливаются. И если посвятить себя
этому изучению, то откроется, как в зеркале, жизнь человека, и

что вся природа есть зеркальный свидетель жизни всего чело-
века-царя. В природе вода лежит, и ее зеркало отражает небо,
горы и лес. Человек мало того, что сам стал на ноги, он поднял
вместе с собой зеркало, и увидел себя, и стал всматриваться в
свое изображение. Собака в зеркале видит в себе другую соба-
ку, но не себя. Понять себя самого в зеркальном изображении
скорее всего может только человек. Вся история культуры и есть
рассказ о том, что увидел человек в зеркале, и все будущее наше
в том, что еще в этом зеркале он увидит.

ЛИЦО ПРИРОДЫ
Все эти солнца и звезды, поверхности вод и земли подозритель-
ны тем, что их прекрасное лицо всегда обращено к лицу челове-
ка, и, восторгаясь лицом природы, спрашиваешь себя: «Не любу-
ешься ли ты лицом самого человека, отраженным в этих водах и
звездах, в огне и цветах?». Почему так ужасны и отвратительны
недра природы, к которым человек не стоит лицом, эти недра

воды, где движутся холодные и с неподвижными глазами рыбы,
и раки, и гады? И так все: с лица – это наше лицо, а с черного
хода зайдешь – и видишь нечеловеческое и страшное. Тут важно,
однако, не то, что в природе мы видим отраженное лицо челове-
ка, а что сам человек только в зеркале природы может увидеть
свое настоящее лицо. Человек, любующийся природой, не нар -
цисс, а «гадкий утенок», впервые, благодаря природе, понимаю-
щий в себе лебедя.

ПОМИРАТЬ СОБИРАЙСЯ – РОЖЬ СЕЙ
В движении сезонов горько нам бывает расставаться с весной и
летом, но когда наступит слякоть осени, а потом возьмутся злые
морозы, то мы утешаемся неминуемым движением нашей плане-
ты: прошло хорошее, но ведь и эта гадость пройдет. К этому уте-
шению самим фактом движения вскоре присоединяется трепет-
но-радостное ожидание новой весны. Так движется наша земля,
и так вырастает наша вера в добро, перемогающее зло, и в то, что
вместе с планетой мы движемся к чему-то хорошему. Никакой
пессимист не станет против этой веры, и если в самом себе у него
ее нет – на себя и вину возьмет: нет и нет у себя, а люди как
жили, и так и жить будут в этом: помирать собирайся – рожь сей!

Вся природа содержится в душе человека.
Но в природе не весь человек. Какая-то
ведущая часть человека, владеющая 
словом, вышла за пределы природы 
и теперь больше и дальше ее. Только 
оглянувшись назад, в свое прошлое, 
человек в зеркале своем видит свою 
собственную природу.

ВОПРОС
Юноша пришел с вопросом о девственной природе.
– Я люблю природу,– сказал он,– но не все ее любят, и оттого девствен-
ная природа разрушается. А некоторые говорят: «И пусть, мы закуем
землю в асфальт!». – Мало ли глупостей говорят,– ответил я,– и пусть
уничтожают девственную природу. Пока человек будет чувствовать ее в
глубине себя самого, как нечто «настоящее», как сокровенную реальность
жизни, до тех пор сохранится девственная природа, потому что природа
есть сам человек. Девственная природа тем радость, что в ней себя ре-
бенком чувствуешь и так по-ребячьи понимаешь, что все вокруг живет
без хозяина, и сам это все получаешь даром, как родительский сад.

ИМЕНА
Человек делает машину по образу своему и подобию и части ее называет
по-человечески: пальчики, спинка, головка, шейка. Но вот перед ним не
машина, а природа, где все само собой делалось и откуда вышел сам че-
ловек, какие имена давать существам природы? В природе нет слов,
кроме слов человека, вот почему человек и природу называет своими
словами: есть незабудка, есть даже анютины глазки. Не один человек, но
вся природа и в ней всякий род, даже род атомов, протонов и всяких еще
более мелких частиц материи, таит в себе носителя лица. В материи нет
ничего мертвого, в ней все живое.

ДЕВСТВЕННАЯ ПРИРОДА
Надо наконец понять, что природа сама по себе не девственна, а эта дев-
ственность есть, во-первых, мечта, рожденная в городе: возвращение
Фауста к молодости. Во-вторых, есть форма верования человека в себя
самого: природа, как мы ее понимаем теперь, есть гармоническое воз-
действие человека на хаос. Человек пришел в лес к Новому году за елкой,
целый день искал правильную и не мог найти. Пришлось взять непра-
вильную, длинные сучки подрубить, на пустых местах просверлить дырки
и вставить новые. Второй пример: когда глядишь на цветок в природе, то
думаешь – не может такого живого прекрасного цветка создать человек.
Когда глядишь на венецианскую люстру, то думаешь, не может природа
создать такого бессмертно-прекрасного. Значит, творчество природы и
творчество человека различается отношением ко времени: природа соз-
дает настоящее, человек создает будущее. Оттого мы стремимся к дикой,
девственной и нерукотворной природе, что утомляемся от своего дела,
оттого, что хочется выйти из-за кулис своего дела и сесть в публику. Че-
ловек делает, как и природа: создает лучшее, но посмотреть на дела свои
из публики не может, как смотрит он на дела природы. Весь вопрос сво-
дится к тому, чтобы получить настоящий выходной день от участия в че-
ловеческом деле и забраться в этот денек в такое место, где человече-
ское дело соединяется с делом природы, как неразрывное целое.

ПРИРОДА ПОПРАВИТ
Так много всего на лугах, на воде, на коре старого дерева, что не можешь
увидеть, глядя в упор, в общем только чувствуешь. А вот когда книжку чи-
тает человек или сам сочиняет и вдруг выглянет из себя, он может за-
стать, захватить врасплох: вон коршун взмыл и парит над лугами, а надо

Из книги «Глаза земли», созданной 
по материалам  дневников 1946–1950 гг. – 
собрания мыслей в афористической 
или поэтической образной форме.

Михаил Михайлович
Пришвин
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Для иных природа – это дрова, уголь,
руда, или дача, или просто пейзаж. 
Для меня природа – это среда, 
из которой, как цветы, выросли 
все наши человеческие таланты. 
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ЦИТАТЫ

БИОСФЕРА И ЧЕЛОВЕК

Знания об устойчивом развитии че-
ловечества опираются в первую оче-
редь на основные понятия и законы
экологии. 
Длительное время экология развива-
лась в двух направлениях: примени-
тельно к месту обитания (экология
болота, экология трухлявого пня и
др.) или к объекту обитания (экология
зайца-беляка, экология дрофы и др.).
По мере проникновения слова «эко-
логия» в массовое сознание людей
оно превратилось в русском языке в
характеристику качества окружающей
среды в том или ином регионе: «пло-
хая экология», «хорошая экология». По
мере понимания роли живого веще-
ства (совокупности всех живых орга-
низмов, по В.И. Вернадскому) в круго-
вороте всех веществ в природе, в том
числе при образовании залежей ка-
менного угля, нефти и многих руд
(сернистых, карбонатных, фосфатных
и др.), сформировалось понятие биос-
феры. 

Если представить планету Земля
уменьшенной до размеров яблока,
биосфера будет не толще его кожуры. 

С развитием цивилизации человек
превратился в мощную силу, преоб-
разующую мир. Для удовлетворения
своих потребностей растущее чело-
вечество использует существенно
больше перемещений пород земли,
чем производят вулканы и все при-
родные явления вместе взятые. 
В результате изъятия из недр Земли
огромного количества добываемого
сырья нарушилась восполняемость
природных веществ, обеспечиваемая
их круговоротом. Это относится к

пресной воде, плодородной почве,
лесам и др. Кроме того, количество
отработанной части сырья, то есть
отходов, превысило пределы асси-
миляции их природной средой. 

Человеческая деятельность изменила
природные циклы круговорота веще-
ства, разомкнув многие из них, что
привело к нарушению систем жизне-
обеспечения на Земле. 

Результатом этого стало загрязнение
окружающей среды, в частности воз-
духа, и как следствие – развитие за-
болеваний органов дыхательной си-
стемы, ухудшение качества питьевой
воды и пр.

Наша планета представляет собой 
космический корабль, перемещаю-
щийся с громадной скоростью по
сложной траектории. Человек на этом
корабле не столько капитан (он не
может влиять непосредственно на
курс корабля), сколько его команда.
От целей и линии поведения этой ко-
манды зависит судьба не только чело-
вечества, но и самого ценного 
(созданного миллиардами лет эволю-
ции) – жизни как совокупности всех
живых организмов, живого вещества,
существование которого доказано
пока только на Земле. 

СОЛНЕЧНАЯ СИСТЕМА 
И ПЛАНЕТА ЗЕМЛЯ

К настоящему моменту мы, люди
(Homo sapiens), знаем, что:

Мир огромен. Он возник как метага-
лактика примерно 15 млрд лет назад.
Большинство ученых полагают, что
это произошло в результате «боль-
шого взрыва» вещества невообрази-
мо высокой плотности, сосредото-

Термин «экология» 
(от греч. «ойкос» – 
дом и «логос» – наука)
введен Э.Геккелем 
в 1866 году как часть
биологической науки,
описывающей
взаимодействие
организмов, связанных
друг с другом и средой
общего обитания. 

Биосфера – область
существования живых
организмов и (или)
частично образованная
из их останков, которая
занимает определенные
слои литосферы,
гидросферы и атмо-
с феры. 

Хорошая
книга
Избранные
цитаты

ЯГОДИН ГЕННАДИЙ АЛЕКСЕЕВИЧ 

Устойчивое развитие: человек и биосфера
Г.А. Ягодин, Е.Е. Пуртова. – М.: БИНОМ. Лаборатория знаний,
2013. – 109 с.

Геннадий Ягодин (1927 -2015)  – член-корреспондент РАН, академик
РАО, лауреат премии РАН им. В.А. Коптюга, лауреат премии Президента РФ
в области образования, профессор кафедры ЮНЕСКО «Зеленая химия для
устойчивого развития» РХТУ им. Д.И. Менделеева

Елена Пуртова – кандидат технических наук, лауреат премии Президента
РФ в области образования, профессор кафедры ЮНЕСКО «Зеленая химия
для устойчивого развития» РХТУ им. Д.И. Менделеева

О книге 
«Устойчивое развитие: человек и био -
сфера» – учебное пособие, в котором
рассматривается история возникнове-
ния планеты Земля и развития на ней
жизни, подробно освещаются вопросы
энергетического обеспечения жизни,
строение биосферы, законы ее суще-
ствования. Большая часть пособия по-
священа рассмотрению конфликта чело-
века с биосферой, особенно обострив-
шегося в конце второго тысячелетия, и
пути выхода из него, который заключа-
ется в переходе общества к устойчиво-
му развитию. 
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ченной в некотором минимальном
объеме.
Наиболее распространенным хими-
ческим элементом в метагалактике,
то есть уже после взрыва, стал водо-
род (77%), затем гелий (21%). На
долю всех других элементов прихо-
дится только 2%.

Метагалактика включает в себя звезд-
ные системы галактики. Их несколько
миллиардов.
Галактики (по-гречески galactikos –
молочный, млечный) получили свое
название из-за того, что наблюдатель
с Земли видит нашу Галактику в виде
Млечного Пути в пространстве.
Одно из первых его описаний было
дано Птолемеем Александрийским
примерно в 150 году н.э.: «Млечный
Путь – это не круг, а зона, которая
повсеместно бела, что и дало ей имя,
которое она носит».

В свою очередь, в каждой галактике
находится более 100 млрд звезд.

Галактики не неподвижны, они дви-
жутся по сложным орбитам.

Диаметр нашей галактики – около
100 тыс. световых лет.
Световой год – это расстояние, кото-
рое проходит световой поток в ва-
кууме за один земной год.

Галактика представляет собой спи-
ральную структуру с плоским диском в
центре, толщина которого составляет
12 тыс. световых лет.

В Млечный Путь входит Солнечная си-
стема. Она включает в себя Солнце –
звезду, масса которого в 109 раз боль-
ше массы Земли. 
Солнечная система образовалась
много позднее метагалактики, всего
4,5-5 млрд лет назад.

Солнечная система – это 8 планет, 40
тыс. астероидов, вращающихся по раз-
личным орбитам вокруг Солнца.
От Солнца до центра Галактики
около 30 тыс. световых лет. Период
обращения Солнца вокруг центра Га-
лактики – около 250 млн лет. Рас-
стояние от Солнца до самой малень-
кой карликовой планеты Плутона –
около 6 млрд км.

99,86% всей массы Солнечной систе-
мы сосредоточено в самом Солнце. 

Солнце – раскаленный плазменный
шар. Его температура на видимой по-
верхности колеблется меду 5000 и
6000°C. Температура ядра, где идут
ядерные реакции и вырабатывается
солнечная энергия, достигает 
15 000 000°C.

По химическому составу Солнце со-
стоит из 90% водорода, 10% гелия.

Земля – третья планета по удалению
от Солнца. 

Средняя температура поверхности
Земли – +12°C, атмосферное давление –
1 атм, ускорение свободного падения
на экваторе – 918 см/с2, среднее рас-
стояние до Солнца – 1 астрономическая
единица (149,6 млн км), радиус –
6,96.108 м.

Поверхность Земли более чем на 2/3
покрыта водой (70,8%). Средняя вы-
сота суши – 875 м над уровнем моря.
Средняя глубина океана – 3800 м.
Самое высокое место нашей плане-
ты – гора Джомолунгма (Эверест), ее
высота – 8 848 м. Самое глубокое
место – Мариинская впадина глуби-
ной 11 022 м.

В атмосфере Земли по объемному 
содержанию приблизительно 78%

азота, 21% кислорода, а на оставшиеся
1% приходятся углекислый газ, метан,
инертные и иные газы. 
Этот состав земной атмосферы уста-
новился в процессе эволюции. Кис-
лород появился в составе атмосферы
2-2,5 млрд лет назад в результате фо-
тосинтеза, осуществляемого различ-
ными видами растительных организ-
мов, имеющих в своем составе хло-
рофилл. 

В центре Земли на глубине более 
6 000 км находится жесткое ядро, 
состоящие из железо-никелиевого
сплава. Ученые полагают, что ядро 
покрыто оболочкой оксида железа тол-
щиной около 1 200 км. Затем следует
переходный слой – мантия, простираю-
щаяся от 2 900 до 900 км от поверхно-
сти Земли, земная кора, состоящая до
70 км от поверхности из базальтового
слоя, до 40 км – из гранитного слоя и
далее до 20 км – из осадочного слоя.

ОТ ВОЗНИКНОВЕНИЯ 
ПЕРВОЙ ЖИЗНИ 
ДО ПОЯВЛЕНИЯ ЧЕЛОВЕКА

Возникновение жизни на Земле –
одна из пока не раскрытых тайн про-
шлого. Жизнь – это форма существо-
вания организмов, возможная толь-
ко в открытых системах, подпиты-
ваемых энергией из внешнего
источника. Живые организмы харак-
теризуются тем, что они в состоянии
постоянно (или хотя бы периодиче-
ски) обмениваться друг с другом и
средой обитания энергий, веществом
и информацией. Все известные нам
организмы построены на базе хими-
ческих соединений, имеющих в
своем составе углерод, кислород, во-
дород, азот, фосфор и серу. Наслед-
ственная информация записана еди-

ным кодом ДНК в виде совокупности
нуклеиновых кислот, расположен-
ных в определенном порядке.

Предполагают, что 
примерно 3,5 млрд лет назад
в первобытном океане произошли
соединения сложных органических
веществ в новые, еще более сложные
субстанции. У некоторых из них обна-
ружилось поразительное свойство –
способность к воспроизведению
своей структуры. Из окружавшего их
«первичного бульона» они выбирали
полезные вещества, тем самым под-
держивая свою жизнедеятельность,
рост и размножение. Об этих первых
организмах мы знаем очень мало.
Они были микроскопических разме-

ров, подобно вирусам, бактериям
или грибам. Кислород был для них
ядом. Необходимая им энергия по-
лучалась в процессе ферментации ве-
ществ, входящих в состав «первич-
ного бульона». 

Спустя 500 млн лет
произошло событие, обеспечившее
развитие жизни, – возникновение
хлорофилла. Стал возможен процесс
фотосинтеза, при котором из угле-
кислого газа (существующего в окру-
жающей среде того периода благо-
даря происходившим процессам
ферментации) и воды на свету обра-
зуются углеводы и кислород. Поя-
вился независимый от «первичного
бульона» источник питания.

В последние 400-600 млн лет
возникли почти все виды растений,
появились первые животные. После
выхода растений на сушу началось ее
освоение. К новым условиям при-
способились некоторые рыбы. Поя-
вились амфибии. Поразительна эво-
люционная изменчивость всех форм
жизни, все более гармонично вписы-
вающихся в условия меняющейся
окружающей среды. Такая эволю-
ционная изменчивость определялась
тем, что в популяции у разных осо-
бей одного вида имело место неко-
торое генетическое разнообразие,
гены не были идентичны.
В соответствии с летописью окаме-
нелостей 94-99% видов живых су-
ществ, живших на Земле, вымерли к

На сегодня известно, что Земля – единственная пла-
нета, где существует жизнь – крохотная песчинка в
нашей Галактике, которая, в свою очередь, исключи-
тельно мала в метагалактике. Тем не менее именно на
Земле существует биологический вид – человек, ко-
торый оказался способным изучить ее строение и уз-
нать тайны Вселенной.
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настоящему времени. Сейчас количе-
ство видов оценивается в 5-30 млн,
причем ежегодно описывается около
тысячи неизвестных видов.

Биологическое разнообразие служит
величайшим капиталом жизни. Оно
включает в себя генетическое разнооб-
разие видов и генетическое разнообра-
зие в пределах отдельных популяций.
Эта огромная генетическая библиотека
только начинает всерьез изучаться. Она
представляет собой ни с чем не сравни-
мую ценность в поиске новых источни-
ков питания, лекарств, энергии и дру-
гих средств обеспечения развития
жизни на Земле. 

Высшим проявлением эволюции на
Земле стал человек разумный (Homo
sapiens). Организм любого человека –
самое сложное сочетание молекул в
рамках одного организма на Земле, а
может быть и во всей Вселенной.
История человека прослеживается до
некоторых приматов, существовав-
ших 5-6 млн лет назад. История ста-
новления человека, по оценке антро-
пологов, составляет менее 3 млн лет.
Это очень короткий период в исто-
рии жизни на Земле. 

Если представить время с момента по-
явления жизни на Земле как суточный
циферблат часов, современный чело-
век появился всего за 2 секунды до по-
луночи, а его история начала записы-
ваться за 1/4 секунды. Человечество
развивалось лишь последние 2 секун-
ды этих условных суток, но, несмотря
на столь кратковременную жизнь, мы
сейчас становимся свидетелями выми-
рания большего числа земных видов,
чем за предыдущие 5 млрд лет.

Открытые системы и энергетическое
обеспечение жизни
Любая форма живого вещества – не-
измеримо более сложная система по

сравнению с любой формой косной
(неживой) материи на нашей плане-
те. Для того, чтобы возникла жизнь,
способная поддерживать свои фун-
кции, такой сложной структуре необ-
ходим постоянный приток энергии.
Энергия – неотъемлемое свойство
движения материи. Жизнь возможна
только в открытой системе, где упо-
рядоченность в одном месте проис-
ходит за счет увеличения беспорядков
в другом. Для планеты главным
источником энергии в виде тепла и
света является Солнце. 

Пища – источник 
энергии жизни

Для поддержания жизнедеятельно-
сти – роста, развития и размноже-
ния – любой организм нуждается в
энергии. Источником энергии и ве-
щества для построения и обновле-
ния его биомассы служит пища. 

Организмы по типу питания:

автотрофы 
сами синтезируют органические
вещества из углекислого газа, воды
и растворенных в ней веществ на
свету в присутствии хлорофилла
процесс осуществляется внутри
клеток
растения

гетеротрофы 
получают энергию и вещества для
поддержания своей биомассы,
употребляя пищу, состоящую из
живых или мертвых автотрофов,
продуктов деятельности других ге-
теротрофов и их самих
животные, грибы, большинство
бактерий, некоторые водоросли,
небольшая группа растений

Первые 3 млрд лет су-
ществования жизни
были исключительно
бедны с точки зрения
биоразнообразия. Оно
было представлено
главным образом од-
ноклеточными бакте-
риями и примитивны-
ми водорослями.
Именно они определя-
ли облик жизни на
Земле. Этот период ох-
ватывает 85% всей
истории существова-
ния жизни на Земле. 

Идею эволюции жизни
развил Ч.Дарвин в
1858 г. Он определил
эволюцию как «естест-
венный отбор в ре-
зультате выживания
наиболее приспособ-
ленных» особей вида.
Идея не раскрывала
механизм эволюции.
Он стал понятным на-
много позднее – с раз-
витием генетики и об-
наружением генетиче-
ского разнообразия
организмов, входящих
в одну популяцию. 30% 23% 40% 0,2%

0,03%отражается 
атмосферой 
и поверхностью 
Земли в космос

расходуется на
испарение воды
из океанов и
других водных
поверхностей

поглощается
сушей, океанами
и атмосферой,
нагревая их

переходит в
энергию ветра,
волн, океаниче-
ских течений

усваивается 
биосферой
Земли 
в процессе 
фотосинтеза.
Эта небольшая
часть энергии 
и определяет
условия 
существования 
на Земле!

Фотосинтез на Земле 
осуществляют растения –
продуценты, имеющие в
своем составе хлорофилл –
соединение, которое актив-
но поглощает длинноволно-
вую часть видимого солне-
чного света, поэтому хлоро-
филл окрашен в зеленый
цвет. В молекуле хлорофил-
ла протекает очень сложный
процесс фотосинтеза. Фото-
синтез – основа жизни на
Земле. Если он прекратится,
практически исчезнет боль-
шинство питательных ве-
ществ и большинство орга-
низмов на планете прекра-
тит свое существование. 
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Обеспечение полноценной пищей
возрастающего количества людей на
Земле – одна из важнейших проблем
перехода к устойчивому развитию.

В мире насчитывается более 80 тыс.
съедобных растений, однако в пищу
употребляется чуть более 30 видов
сельскохозяйственных культур. Из ра-
стений получают 85% лекарств, при-
чем многие растения с этой точки зре-
ния исследованы недостаточно.

Для выращивания растений необхо-
дима почва. Почва – часть биосферы,
образовавшаяся на верхнем слое
суши при разрушении материнских
пород под действием микроорганиз-
мов, растений животных, температу-
ры и воды. 

В пригоршне плодородной почвы нахо-
дится более 6,5 млрд организмов,
взаимодействующих друг с другом и
средой обитания. 

В почве содержится значительная
часть минеральных веществ: песок,
глина и другие остатки материнских
пород, а также вода, воздух, углекис-
лый газ и органическое вещество от-
мерших живых организмов. 
В настоящее время под обрабатывае-
мые земли и пастбища занимают
примерно третью поверхность суши,
исключая Антарктиду.
Площадь обрабатываемой земли на
душу населения в мире в последнее
время сокращается.
Продолжается рост народонаселе-
ния, и все большие массивы сельско-
хозяйственных земель выходят из
употребления из-за высокой степени
урбанизации, опустынивания, засо-
ления, выветривания и по другим
причинам потери плодородия.

С 1960 г. разрушено 40% почвенного
слоя планеты, а в России даже 50%. 

Хотя почва – возобновляемый ресурс,
для создания только одного дюйма ее
слоя (2,54 см) в зависимости от клима-
та необходимо от 200 до 1000 лет.

Наибольшие урожаи удается полу-
чить на орошаемых землях. 

16% орошаемых земель дают пример-
но 1/3 продуктов растениеводства.

Традиционное поливное земледелие
с использованием каналов и полив-
ных борозд требует огромных затрат
воды и, как правило, ведет к засоле-
нию почв. 

Сельское хозяйство потребляет 2/3
всей пресной воды, потребляемой в
мире.

Некомпенсируемое использование
орошения зерновых и прочих куль-
тур подземными водами, получен-
ными бурением скважин и подъ-
емом воды электрическими или ди-
зельными насосами, приводит к
опусканию водных горизонтов (иног-
да более чем на 1 м в год). Наиболее
совершенная технология полива ис-
пользует орошение листьев или ин-
дивидуальный корневой полив еди-
ничного растения. 
Ресурс расширения пастбищного жи-
вотноводства практически исчерпан,
и хотя более 60% получаемого зерна
непосредственно используется для
питания людей, остальная часть зерна
идет для полноценного корма скота,
рыбы и птицы. 

Улов океанической рыбы перестал
возрастать с 1990 года. Все больше
рыбных угодий переходит в разряд
истощенных. 

В настоящее время наша планета
пока способна обеспечить питанием
все свое население. Но ресурса для

увеличения продовольствия прак-
тически нет. Усиление продоволь-
ственной необеспеченности влечет
за собой политическую нестабиль-
ность в масштабах, способных по-
дорвать устойчивость и развитие
цивилизации.

Биосфера

Биосфера – область активной жизни
в приземных слоях атмосферы, ги-
дросфере и литосфере. Ее верхняя
граница – озоновый слой, так как
выше него все формы жизни унич-
тожаются жестким коротковолно-
вым излучением. 

Жизнь на Земле зависит от кругово-
рота важнейших химических ве-
ществ, в которых непосредственное
участие принимает живое вещество.
Все живые вещества, кроме проду-
центов, получают энергию, необходи-
мую для жизнедеятельности организ-
мов, через питательные вещества,
входящие в состав растений. 

Кроме того, им необходимы вода,
кислород и некоторые органиче-
ские соединения. Около 40 химиче-
ских элементов требуются в боль-
ших количествах. К ним относятся
макроэлементы: углерод, кислород,
водород, азот, фосфор, сера, каль-
ций, магний и др. Человеческое
тело на 97% состоит  из них. В массе
всех живых организмов они зани-
мают 95%. 
Для жизни необходимы по крайней
мере 30 других химических эле-
ментов, но уже в микроколиче-
ствах. Все макро- и микроэлементы
в биосфере находятся в круговоро-
те, хотя время оборачиваемости
через живое вещество для разных
элементов различно.

Человек – типичный
всеядный гетеротроф.

Сейчас более 1/5 части
населения недоедает и
имеет недостаточный
вес.

По данным EOLLS, 
высокоплодородные
почвы составляют
всего 3% от площади
Земли, пригодной для
растениеводства.

С XIX века площадь па-
хотных земель вырос-
ла почти в 5 раз, пло-
щадь лесов сократи-
лась на 19%, а лугов и
пастбищ – на 1%.

Для увеличения веса
крупного рогатого
скота на 1 кг необхо-
димо 7 кг пищевых
концентратов. 

По оценке Всемирного
банка, более 2 млрд
бедняков живут менее
чем на 1 доллар США 
в день, из них 72%
проживают в сельской
местности. Это в боль-
шой степени вопрос
социальной справед-
ливости, так как в
конце ХХ века в сред-
нем на человека при-
ходилось 300 кг зерна
в год, что вполне до-
статочно для удовле-
творения основных
потребностей всего 
населения Земли. 

Фото: Anton_Ivanov / Shutterstock.com



341Impact Style (IS)340 Russian Digest №3/2019

Длительность циклов круговорота га-
зообразных веществ достаточно
мала и обычно составляет несколько
дней или даже часов. Длительность
круговоротов, включающих осадоч-
ные циклы, то есть движение ве-
ществ через включение их в донные
отложения, горные породы и т.д.,
может измеряться и геологическим
временем (тысячи и миллионы лет).
Именно в результате таких кругово-
ротов возникли запасы каменного
угля, нефти и газа, являющихся по су-
ществу солнечными энергетически-
ми «консервами», а также многие
руды металлов, карбонаты и фосфа-
ты, состоящие из останков микро-
скопических организмов.

Важным элементом кислородного и во-
дородного циклов является круговорот
углерода в биосфере. 

Углерод быстро циркулирует между
атмосферой и гидросферой. В цикле
принимает участие живое вещество.
Часть углерода накоплена в камен-
ном угле, нефти, газе и на длитель-
ный период выведена из круговоро-
та. В водных системах углекислый
газ образует малорастворимый кар-
бонат кальция, из которого, в част-
ности, состоят раковины моллю-
сков. Возврат этого углерода в цикл
в результате растворения в океани-
ческой воде, расплавления горных
пород при их опускании вглубь
Земли или при вулканических из-
вержениях происходит очень мед-
ленно. 
Для образования белков и нуклеино-
вых кислот большинству зеленых ра-
стений азот необходим в нитратной
или аммонийной формах. Фиксация
азота воздуха осуществляется сине-
зелеными водорослями, некоторыми
бактериями в воде и почве, а также
бактериями, обитающими в клубень-
ках бобовых растений.

Общий круговорот фосфора можно
разделить на две части: водную и на-
земную. 
В водных экосистемах он усваивает-
ся фитопланктоном и передается по
трофической цепи вплоть до консу-
ментов третьего порядка – морских
птиц. Их экскременты (гуано) снова
попадают в море и вступают в круго-
ворот либо накапливаются на берегу
и смываются в море. Из отмираю-
щих морских животных (особенно
рыб) фосфор снова попадает в море
и в круговорот, но часть скелетов
рыб достигает больших глубин, и за-
ключенный в них фосфор снова па-
дает в осадочные породы. 
В наземных экосистемах фосфор из-
влекают из почв растения, и далее он
распространяется по трофической
цепи. Его возращение в почву проис-
ходит после отмирания животных и
растений и с экскрементами. Фосфор
теряется из почв в результате их вод-
ной эрозии. Повышенное содержа-
ние фосфора на водных путях его пе-
реноса вызывает бурное увеличение
биомассы водных растений, «цвете-
ние» водоемов и их эвтрофикацию
(обогащение водоемов). Большая же
часть фосфора уносится в море и там
теряется безвозвратно. 
Развитие растений ограничивается
тем элементом, которого в почве
меньше всего. Этот закон «миниму-
ма» открыл Ю. Либих. Однако реаль-
ные среды – всегда многофакторные
системы, и для каждого фактора име-
ются минимальное и максимальное
значения, при которых жизнь еще
возможна. Между ними лежит об-
ласть выживания, толерантности.
Благоприятные условия отражаются
на популяции организмов.
К настоящему моменту идентифици-
ровано и описано чуть менее 2 млн
видов живых организмов, но приня-
то считать, что их гораздо больше (от
10 до 50 млн). Ежегодно в этот пере-

чень добавляется не менее 10 000
ранее неизвестных видов. 

В условиях относительно стабильно-
го климата популяция зависит от до-
статочности продуктов питания и
взаимодействия организмов. 

Экосистема – сообщество различных
организмов вместе со средой обитания
с определенными физическими и хи-
мическими факторами в их взаимодей-
ствии. Экосистему можно определить
как совокупность различных видов ра-
стений, животных и микробов, взаимо-
действующих друг с другом и с окру-
жающей их средой таким образом, что
вся совокупность может сохраняться
неопределенно долгое время. 
Экосистемы производят первичную
продукцию, осуществляют круговорот
вещества, перерабатывают останки 
организмов. 

Каждая экосистема имеет своих 

продуцентов – организмы, соз-
дающие органические вещества,
то есть биологическую продукцию
(обычно это фотосинтезирующие
зеленые растения)
консументов – переработчики
биологической продукции, потре-
бители (обычно это животные)
декомпозиторов (редуцентов) –
разлагатели мертвых остатков ра-
стений и животных вплоть до ми-
неральных соединений, которые
превращают сложные органиче-
ские соединения в исходные,
более простые, тем самым 
замыкая цикл (обычно это грибы,
бактерии, черви, муравьи и др.)

Условия возникновения экосистем 
запас биогенных веществ
продуценты 
консументы
редуценты 

Популяция – совокупность особей од-
ного вида, в течение большого числа
поколений населяющая определенное
пространство и обладающая необхо-
димыми условиями для поддержания
его численности на определенном
уровне.

Вид – совокупность особей, занимаю-
щих сплошной или частично разорван-
ный ареал, обладающих общими мор-
фофизиологическими признаками и
способных в природных условиях
скрещиваться друг с другом. 

Все виды живых организмов 
биосферы классифицируются 
в два надцарства:

Прокариоты – организмы, в клетках
которых нет ядер
Эукариоты – организмы, в клетках
которых есть ядро

Надцарство прокариотов:
Царство бактерий 
(известно более 5 000 видов)
Царство архебактерий 
(всего около 40 видов)

Надцарство эукариотов:
Царство животных с двумя подцар-
ствами:
Подцарство одноклеточных (простей-
шие, примерно 40 000 видов)
Подцарство многоклеточных (рыбы,
млекопитающие и др.)
Царство грибов (около 100 000 видов)
Царство растений (около 375 000
видов)
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В похожих климатических условиях
встречаются сходные экосистемы.
Совокупность таких похожих экоси-
стем называют биомом.

Основные биомы
влажные вечнозеленые тропиче-
ские леса
листопадные тропические леса
саванны
пустыни
субтропические леса
степи и прерии
широколиственные леса умерен-
ного пояса
бореальные хвойные леса
тундры

а также специальные биомы
болота
эстуарии
коралловые рифы
мангровые заросли и др.

Любая экологическая система со-
стоит из экологических ниш. Ниша
вида в экосистеме – это и место, где
этот вид обитает, и образ его жизни:
питание, защита от врагов, и др. Эко-
логическая ниша – это место в био-
геоценозе, которое занимает вид, не
конкурируя с другими видами за
источник энергии. Под нишей пони-
мают совокупность всех факторов
среды, в пределах которых возмож-
но существование вида в природе.
Обычно экологические ниши заняты
одним видом. 

Экологическая ниша по Ю. Одуму – это
профессия вида.

Совокупность экосистем образует
биосферу. Все экосистемы обладают
определенной упругостью, способно-
стью восстанавливаться после нару-
шений. Биосфера обладает тем же
свойством упругости, однако возму-
щения не должны быть чрезмерно

большими. Всякий раз, когда в ре-
зультате тех или иных событий эко-
система выходит из зоны толеран-
тности, она разрушается. 

Гибель экосистемы может стать невос-
полнимой потерей. Ущерб биосфере в
целом грозит гибелью определенным
видам организмов, а при глубоких из-
менениях и всем продвинутым формам
живого вещества.

Человек в конфликте 
с биосферой

Природа поражает наше воображе-
ние своей гармоничностью. Хотя
планета – открытая система, полу-
чающая энергию от Солнца и отдаю-
щая в соответствии со вторым зако-
ном термодинамики энергию более
низкого уровня в космос, на Земле
осуществляется круговорот вещества
и все системы цикличны, замкнуты.
Это касается почти вех форм живого
вещества, кроме человека. Он изме-
нет природные ландшафты, расточи-
тельно использует биологические ре-
сурсы. 

Человек разрушает среду своего 
обитания и среду обитания всех других
живых существ. Его деятельность 
реально угрожает существованию
биосферы.

Однако человек не всегда нарушал
биологическое равновесие. Миллио-
ны лет он был не царем, а частью
природы. Можно считать доказанны-
ми исследования палеонтологов и
антропологов того, что первые пред-
ки обезьян и человека обитали на де-
ревьях 25 млн лет назад. 
Еще Карл Линней, выполнивший
огромную работу по систематизации
живого мира, поместил человека в
класс млекопитающих, отряд прима-

тов. Видимое сходство человека и
обезьян, особенно человекообразных
(шимпанзе, орангутанг, горилла), на-
талкивало на мысль об общих пред-
ках. 

Свойства обезьян – предпосылки соз-
дания гипотезы эволюции человека

хватательная способность конечно-
стей
стереоскопическое цветное зрение
стайный образ жизни
продолжительное детство 

Недавно было обнаружено, что гены
человекообразных обезьян и человека
совпадают на 99%.

1920-е годы, Африка 
Обнаружены останки прямоходяще-
го существа, жившего 4-2 млн лет
назад и названного Australopithecus –
австралопитеком (южной обезья-
ной). Австралопитеки вели расти-
тельноядный образ жизни и исполь-
зовали готовые предметы для добы-
вания пищи и защиты. 

1960-е годы, Африка
Найдены скелеты существ, уже изго-
товлявших простейшие орудия труда.
Рост наших предков был 150 см, вес –
40-50 кг. Их мозг занимал объем 
600-700 см3. Это существо назвали
Homo habilis – человек умелый. Эта
находка восполнила пробел в эволю-
ции перехода от общего с обезьяна-
ми предка к человеку.
Мозг современного человека – 1 350-
1 450 см3, кроме того, его поверх-
ность весьма развита за счет складок. 

1980-е годы, остров Ява 
Найдены останки обезьяночеловека –
питекантропа (Homo erectus – чело-
век прямоходящий). Его мозг занимал
объем 900-1000 см3. Питекантропы
охотились на крупных животных,
имели простейшую речь и, возможно,

использовали огонь. Палеонтологи
доказали, что питекантропы суще-
ствовали на Земле 1,5 млн лет назад
и вымерли 500 тыс. лет назад.

Следующей известной стадией раз-
вития человека были неандерталь-
цы (Homo neanderthalensis). Они
жили в период от 300 тыс. до 30 тыс.
лет назад. Их мозг по объему мало
отличался от мозга современного че-
ловека. Современный облик приняли
челюсти, что стало одним из доказа-
тельств перехода к пище, приготов-
ленной на огне. 

С этого момента человек становится
самым могущественным существом на
Земле. 
Если до этого он играл роль природ-
ного хищника в естественном отбо-
ре, то есть в первую очередь убивал

больных, старых и слабых живот-
ных, то с момента овладения огнем
ситуация изменилась. Неандерталь-
цы широко расселились по Земле, их
материальная культура имела харак-
тер охотников, собирателей и рыбо-
ловов. Возможно, в то время и раз-
разился первый экологический кри-
зис, вызванный успехами в охоте. 

Около 100 тыс. лет назад появились
люди современного типа. Их назы-
вают кроманьонцами. Хозяйство
имело хищнический характер. В
Чехии (местечко Пршедмости) нахо-
дятся останки примерно тысячи ма-
монтов, истребленных кроманьон-
скими охотниками. Кроманьонцы
столкнулись с исчерпанием ресурса
питания, истребив крупных живот-
ных. Около 10 тыс. лет назад они
приручили собаку, одомашнили дру-

У французского селения
Солютре расположена
равнина, внезапно за-
канчивающаяся скали-
стым обрывом. Древние
охотники подгоняли к
этому месту диких ло-
шадей и вынуждали их
срываться в пропасть.
Площадь в два фут-
больных поля покрыта
слоем костей толщиной
в 5 м. Таких примеров
много. 
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гих животных и научились сажать растения. К этому периоду отно-
сятся наскальные рисунки. 
Одними из родоначальников многих пород домашнего скота были
дикие быки – туры. Они были широко известны по всей Европе, в Малой
Азии и Северной Африке. Это была желанная добыча, и не только из-за
мяса: из рогов делали муку, рукоятки ножей, копий, из шкур – щиты,
обувь. В Египте туры исчезли уже в 2400 году до н.э., в Месопотамии –
в VI в. до н.э. Последний тур был замечен в Польше в 1627 году. 
Участники второй экспедиции В.И. Беринга на Командорских остро-
вах обнаружили неизвестных морских животных, пасшихся на мел-
ководье в зарослях бурых морских водорослей. Стеллеровы коровы
были до 8 м длиной и весом более 3 тонн. Мясо и жир этих животных
спасли экспедицию Беринга от голода. 

Стеллеровы коровы были истреблены полностью всего за 27 лет после их
открытия: они были доверчивы, медлительны и вкусны.

При освоении европейцами Северной Америки был полностью унич-
тожен странствующий голубь. В начале XVIII в. особей этого вида на-
считывалось около 25 млрд. Перелетные птицы в течение многих
часов затмевали все небо. Ветки дубов обламывались под тяжестью их
гнезд. Их добывали всеми возможными способами. В 1861 году на
рынках Чикаго и Нью-Йорка было продано 15 млн птиц, а в 1909 году
была объявлена премия 1500 долларов за указание местоположения
хотя бы одного гнезда странствующего голубя. Но она так и не была
востребована.
С момента возникновения жизни на Земле до наших дней вымерло в
несколько раз больше видов, чем обитает сейчас. Однако, кроме един-
ственного случая в конце Юрского периода, когда погибли динозав-
ры, это был медленный эволюционный процесс. Появление человека,
рост его популяции, активное улучшение своего существования за
счет других живых организмов привели к резкому сокращению ви-
дового разнообразия на Земле. 

Истощение ресурсов мясной
пищи не во всех случаях при-
водило к приручению домаш-
них животных. К моменту от-
крытия европейцами Австра-
лии аборигены, компенсируя
недостаток в еде, потребляли
в пищу бабочек, личинок на-
секомых, червей, муравьев и
др. Почти постоянный недо-
статок пищи сменялся доста-
точно редкими праздниками
насыщения после удачной
охоты. В результате сложился
обычай убивать животных,
когда появлялась такая воз-
можность. Такой метод удо-
влетворения своих потребно-
стей стал причиной поголов-
ного уничтожения некоторых
крупных животных. В более
поздние времена тенденция
уничтожения видов животных
из-за жадности и невеже-
ственности человека сохрани-
лась.

Все организмы стремятся к увеличению
численности своего вида, но в природе
численность организмов регулируется
достаточностью пищевого ресурса, пи-
щевыми цепями. Человек в результате
овладения огнем, организации социума,
развития науки и техники, осуществле-
ния сельскохозяйственной и промыш-
ленной революций, казалось бы, прео-
долел это ограничение.

Ученые полагают, что
200 тыс. лет назад на Земле жило не
более 250 тыс. человек. 

Когда примерно 50 тыс. лет назад
сформировался человек разумный,
людей было около миллиона. 

10-12 тыс. лет до н. э., во времена охот-
ников и собирателей, население Земли
увеличилось до 3,5 млн человек. 

С переходом на земледелие и ското-
водство появился более стабильный
источник пищи, и за 5 тыс. лет населе-
ние Земли выросло с 10 млн до 50
млн.

В Средние века из-за постоянных войн,
эпидемий и неурожаев численность
населения не была стабильной. С X по
XIII вв. численность населения Земли

удвоилась, но в 1400 г. на планете
было меньше людей, чем за 200 лет до
этого, из-за распространения чумы.
Вплоть до XV в. голод и недоедание
были массовым явлением.

XV в. для Европы стал переломным:
увеличилось производство продуктов
питания, к XVIII на Земле жило 450
млн человек. Средняя продолжитель-
ность жизни была в пределах 20-50
лет.

В XIX в. результате экономических и
технических достижений в Европе
стали использовать водопровод и ка-
нализацию, что резко снизило заболе-
ваемость и смертность. Численность
населения выросла до 1,6 млрд чело-
век. Резко возросла и продолжитель-
ность жизни.

В настоящее время на Земле прожи-
вает больше людей, чем жило и умер-
ло за все время с начала выделения
человека в вид человека разумного. 

Удовлетворение потребностей людей по
современным технологиям приводит к
таким изъятиям из природы и таким вы-
бросам различного вида отходов в окру-
жающую среду, что нарушаются естест-
венные круговороты веществ. 

384 0,15 18 600 7,4
23 0,12 320 1,6
2 0,05 48 1,1
21 0,33 1 355 21,5
113 1,23 924 10,0
83 1,99 414 10,0

ВЫСШИЕ РАСТЕНИЯ
РЫБЫ
АМФИБИИ
РЕПТИЛИИ
ПТИЦЫ
МЛЕКОПИТАЮЩИЕ

Видов

Компоненты 
биосферы

Исчезло Под угрозой 
исчезновения

% от общего 
числа видов

Видов % от общего 
числа видов

Сокращение видового разнообразия Земли после 1800 года

Если бы человек 
не выделился из всего
природного животного
мира, то численность
его была бы порядка
100 тысяч.

С.П. Капица
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НА ПУТИ К УСТОЙЧИВОМУ
РАЗВИТИЮ

Все успехи последнего столетия до-
стигнуты ценой все более ускоряю-
щегося разрушения экосистем Земли.
Изъятие из природы сырья, необхо-
димого для удовлетворения потреб-
ностей человека, превышает способ-
ности природы их восстанавливать
или компенсировать их исчезнове-
ние. 

Примеров отрицательных последствий
деятельности человека на состояние
биосферы не счесть.

ПОЧВЫ И ПАСТБИЩА. 1/3 земель-
ных угодий не восполняет плодоро-
дия почвы, и она все более дегради-
рует. Половина пастбищ Земли из-за
нарушения их предельной продук-
тивности (несущей емкости), позво-
ляющей иметь только определенное
количество скота, превращается в пу-
стыню. На 156 км2 ежегодно увели-
чиваются пустыни Земли. 

В Нигерии ежегодно превращают-
ся в пустыню 500 км2. 

ЛЕСА. В 2 раза с начала аграрной ре-
волюции в середине ХХ в. сократи-
лись леса и продолжают исчезать с
нарастающей быстротой за счет пре-
вышающей норму воспроизводства
вырубки и лесных пожаров. 

9 млн га – ежегодные потери леса
в мире.

ВОДА. Повсюду нарастает дефицит
пресной воды. Это особенно сказы-
вается в местах интенсивного земле-
делия. С введением в хозяйство оро-
шения за счет забора подземной
воды бурением с использованием ди-
зельных и электрических насосов
(сейчас около 10% населения Земли

живет на орошаемых землях) уро-
вень подземных вод ежегодно опу-
скается на 1,5 м и более. Это проис-
ходит на Северном плато в Китае, где
производится 25% всего китайского
зерна. То же самое происходит с во-
доносными слоями Огаллала, питаю-
щими 1/5 всех пахотных земель в
США, с грунтовыми водами Пенджа-
ба и т.д. В результате перезабора
воды не доходят до моря в опреде-
ленное время года такие реки, как Ко-
лорадо, Хуанхэ, Инд и Ганг. По этой
же причине из-за полного использо-
вания воды из Амударьи на иррига-
цию погибло Аральское море. 

ОТХОДЫ. Несмотря на все успехи
современной науки и техники, в на-
стоящее время производство про-
дуктов питания в сравнении с при-
родными процессами остается край-
не несовершенным. По самым
оптимистичным прогнозам, выход
полезного продукта из сырья, изы-
маемого из природы, не превышает
1%. Это означает, что на 1 кг полез-
ного продукта мы возвращаем в
окружающую среду 99 кг вещества в
виде отходов. Удовлетворение по-
требностей более 7 млрд человек
ведет к такому огромному количе-
ству отходов, которое природа не в
состоянии ассимилировать. 

КЛИМАТ. Нарушение баланса угле-
кислого газа в природе ведет к неста-
бильности климата, возрастающему
количеству ураганов, наводнений, по-
вышению температуры выше преде-
лов, оптимальных для жизни людей,
и т.д. Потепление климата привело к
тому, что за последние 40 лет тол-
щина арктического льда уменьши-
лась более чем на 40%. По прогнозам
ученых, в ближайшие 50 лет в летние
месяцы ледовый покров в Арктике
будет исчезать. Кроме того, это гро-
зит таянием материкового льда и по-

вышением уровня океана, таянием
ледников и катастрофами, связанны-
ми с этим, и пр. 

Толщина ледового покрова Грен-
ландии доходит до 2 км. Если он ра-
стает, уровень океана поднимет-
ся на 7 м.

СТРАТОСФЕРА. В результате дея-
тельности человека стало заметно
истощение озонового слоя в стра-
тосфере, защищающего жизнь на
Земле от жесткого ультрафиолетово-
го излучения.

БИОРАЗНООБРАЗИЕ. Во время эво-
люции погибло гораздо больше
видов, чем существует на Земле сей-
час, но это был медленный процесс,
и суммарно количество видов на
Земле увеличивалось. Сейчас про-
цесс уменьшения видов ускорился
из-за преобразования планеты в ре-
зультате человеческой деятельности.
В настоящее время под угрозой ис-
чезновения находится каждый вось-
мой из 9 946 описанных видов птиц,
каждый четвертый вид млекопитаю-
щих из 4 763, каждый третий вид
рыб из описанных 25 тыс. 

За последние 200 лет в Австралии
исчезли 26 видов млекопитающих
из обитавших там 140 видов. В
реке Колорадо исчезли частично
из-за высыхания мест обитания
29 видов рыб из обитавших там
50. 

Это ставит под угрозу самое большое
богатство Земли – генетический банк.
Мы уничтожаем то, что даже не иссле-
довали на пользу не только природе в
целом, но и человеку. Тем более (как
показывают эксперименты с восста-
новлением мамонта) уничтожение
вида – это навсегда. 

СОЦИАЛЬНАЯ НЕСПРАВЕДЛИВОСТЬ.
Сложившаяся в человеческом сооб-
ществе ситуация усугубляется край-
ней социальной несправедливостью.
Экономическое неравенство в мире
вопиющее, налицо резкое обособле-
ние группы богатых и бедных. Треть
людей на Земле недоедает, имеет
низкую продолжительность жизни,
причем значительное число людей
умирает от голода. Особенно это ска-
зывается на детях и женщинах. В то
же время другая треть человечества
переедает и страдает от болезней,
связанных с избыточным весом.

КОНФЛИКТЫ. Еще одной абсолютно
недостойной характеристикой вида
«человек разумный» стало использова-
ние вооруженных конфликтов для ре-
шения политических или социальных

целей. На протяжении 2 млн лет ста-
новления и развития человечества ге-
ноцид был нормой отношений между
соседними стаями – племенами. «Вой -
на всех против всех» по Т. Гоббсу. С пе-
риода неолита начали возникать
союзы определенных сообществ, на-
правленные против общего врага, что
консолидировало племенную, государ-
ственную и любую другую иерархиче-
скую систему и зачастую использова-
лось политиками и политиканами
именно для этих целей. После приме-
нения США атомных бомб в Хиросиме
и Нагасаки в целях устрашения миро-
вого сообщества и последовавшей
гонки вооружений человечество как
будто осознало необходимость отказа
от использования ядерных вооруже-
ний из-за угрозы ликвидации самого
существования человеческой цивили-

зации. Тем не менее локальные войны
после 1945 года не прекратились. В
этих войнах погибло около 35 млн че-
ловек. Войны всегда приводили к воз-
вышению одних народов над другими
и в то же время являлись причинами
распада некогда могущественных им-
перий. Но всегда даже мировые войны
носили локальный характер и проис-
ходили между различными народами,
государствами, порой объединенными
в союзы. 

Никогда раньше, по крайней мере 
в исторические времена, проблемы не
носили глобального характера. Теперь
приведение условий экономического
развития в соответствие с законами
природы требует глобального объеди-
нения всех людей Земли. 

Фото: Juliya Shangarey / Shutterstock.com
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Концепция устойчивого
развития

К последние четверти ХХ века мир все
больше осознавал тот факт, что сти-
хийное социально-экономическое раз-
витие цивилизации ведет ее в тупик.
Развитие методов компьютерного мо-
делирования сделало возможными
виртуальные эксперименты по иссле-
дованию тенденций развития цивили-
зации. 
Основная идея состоит в том, что
развитие цивилизации по сложивше-
муся механизму формирования и
удовлетворения потребностей все
возрастающего народонаселения не-
избежно ведет к катастрофе. В основу
разработанной модели развития ци-
вилизации положены сложившиеся к
настоящему времени взаимозависи-
мости роста народонаселения, про-
изводства продуктов питания, исчер-
пания природных ресурсов, роста
промышленного производства и из-
менения уровня загрязнения окру-
жающей среды. 
Авторы неоднократно обращали вни-
мание на то, что речь идет не столько
о предсказании катастрофы в опреде-
ленный промежуток времени, сколь-
ко о неизбежности изменения пути
развития цивилизации в наиболее ко-
роткий срок. 

Большинство ученых считают, что
именно XXI век должен стать поворот-
ным в истории цивилизации и что не-
обратимые изменения в природе про-
изойдут в середине этого столетия.

В основе идеологии современного об-
щества утверджение, что многое дол -
жен регулировать свободный рынок.
Однако рынок, как правило, не учи-
тывает истинных затрат на производ-
ство продукта, связанного якобы с
бесплатностью ресурсов: воды, возду-

ха, восстановлением природных
ландшафтов, ухудшением качества
среды обитания для всех форм жизни
и т.д. Фактически на планете фун-
кционирует потребительское обще-
ство, в котором удовлетворение сию-
минутных желаний определяет его
развитие на долгосрочный период. 

По существу, речь идет о формирова-
нии нового нравственного идеала чело-
века, меняющего свои потребности на
добровольной основе и принимающего
на себя всю полноту ответственности за
условия жизни других людей и всех
видов живого вещества на Земле. 

Главное содержание модели устойчи-
вого развития состоит в необходимо-
сти гармонизации отношений чело-
века, общества и природы, их согла-
сованных изменений, коэволюции
(принципа гармоничного совместно-
го развития и общества). Это должно
привести не только к улучшению
жизни людей, но и к сохранению био-
разнообразия в природе.

Устойчивому развитию нет альтерна-
тивы. 

Устойчивое развитие – сложный про-
цесс, который может быть охаракте-
ризован различными индикаторами.

В области окружающей среды
потребление чистой первичной
продукции, то есть использование
продукции фотосинтеза, включая
ее потери, как неизбежные, так и
предотвращаемые; оптимальное
потребление полностью определя-
ется законом термодинамики;
прирост или сокращение площа-
дей земного пространства, не на-
рушенных хозяйственной деятель-
ностью;
отслеживание прироста или исто-
щения природных ресурсов: обра-

батываемых земель, пресной воды, минераль-
ного сырья, растений и животных;
загрязнение природных сред и оценка риска
для живых организмов, вызванного им;
динамика биоразнообразия;
изменения в составе атмосферы и состоянии
озонового слоя.

В области экономики
тенденции в изменении объема валового на-
ционального продукта, материало– и энер-
гоемкости изделий и процессов;
отслеживание реструктуризации экономики;
показатели производительности труда;
совершенствование технологии, уменьшение
отходов, их переработка и захоронение;
увеличение доли вечных и возобновляемых
источников энергии в общем энергическом по-
треблении.

В области социальной сферы
численность народонаселения, включая воз-
растной, гендерный, национальный состав и
соотношение городского и сельского населе-
ния;
рождаемость и смертность, продолжитель-
ность жизни, индикаторы здорового образа
жизни;
доступ к образованию и информации;
уровень доходов и разрыв в обеспеченности
разных категорий граждан;
показатели влияния окружающей среды на
здоровье людей;
показатели социальной активности граждан:
участие в выборах, референдумах, в работе
местных органов самоуправления и общест-
венных организациях.

В 1992 году в Рио-де-Жанейро состоялась Кон-
ференция ООН по устойчивому развитию, ко-
торая приняла программный документ «По-
вестка дня на XXI век». 

Многие  государства – члены ООН разработали на-
циональные программы по переходу к устойчиво-
му развитию. Эти документы отражают состояние
разных государств, так как каждая страна не толь-
ко располагает разными ресурсами, но и имеет
свои приоритетные проблемы как тактического,

Большое внимание 
на формирование идей
по выходу цивилизации
из кризиса оказало 
исследование Донеллы
Меодуз, Дениса Медоуза,
Йоргена Рандерса, 
выполненное по заказу
Римского клуба 
(«Пределы роста», 
1972 год). 

В 1983 году ООН создала
специальную комиссию
(под председательством
Гро Харлем Брундтланд),
работа которой заверши-
лась представлением 
в 1987 году доклада
«Наше общее будущее».
В основе доклада – 
концепция устойчивого
развития – модель улуч-
шения качества жизни
текущего поколения, 
не лишающая таких же
возможностей последую-
щие поколения. Услови-
ем устойчивого развития
должно быть его осу-
ществление в пределах
несущей емкости био-
сфер, то есть в пределах
ее самовосстановления.
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так и стратегического характера. Тем
не менее неоднократно делались по-
пытки найти общий показатель изме-
рения продвижения отдельных госу-
дарств по пути устойчивого развития.
Одной из наиболее удачных попыток
стал «индекс развития человеческого
потенциала».

Индекс развития человеческого
потенциала (ИРЧП) – Human 
Development Index (HDI), разрабо-
танный в 1990 году пакистанским
экономистом М. Зия-уль-Хаком, –
индекс для сравнительной оценки
бедности, грамотности, образо-
вания, средней продолжительно-
сти жизни и других показателей
страны. 

Анализ показывает, что наибольшее
влияние на изменение ИРЧП во вре-
мени оказывает средняя продолжи-

тельность жизни при рождении че-
ловека (рассчитывается как число
лет, которое в среднем предстояло
бы прожить одному человеку из по-
коления родившихся в данном году,
если бы уровень смертности на про-
тяжении всей жизни этого поколе-
ния в каждом возрасте оставался
таким же, как в год вычисления этого
показателя).

Очевидно, что потенциал разви-
тия СССР и ориентированных на
него стран был исчерпан уже к
1980 году.

Переход к энергетике, 
безопасной для биосферы

Энергия – от гр. движение, дея-
тель ность. 

Энергия – единая мера способности
системы совершать работу или теп-
лообмен между объектами с различ-
ной температурой. Энергию нельзя
создать или уничтожить, однако ее
можно превращать из одной формы
в другую. Это закон сохранения энер-
гии, или первое начало термодина-
мики.
Человек и все живые организмы су-
ществуют только в открытых систе-
мах, в процессе получения энергии
от внешнего источника. Главный
источник для нашей планеты – Солн-
це. Солнце служит источником таких
возобновляемых ресурсов, как энер-
гия растений и животных, состав -
ляющих основу питания человека,
энергия рек и ветра.
Человек использует напрямую тепло
и свет, исходящие от Солнца, а также
накопленную в течение миллионов
лет энергию фотосинтеза в виде иско-

паемых угля, нефти и газа. Это исчерпаемые топливные ре-
сурсы. 
Основные экологические проблемы, связанные с использо-
ванием ископаемых углей, состоят в необходимости ре-
культивации земель, особенно после открытой добычи, и в
загрязнении атмосферы продуктами сгорания топлива. 
Например, оксиды серы и азота приводят к кислотным осад-
кам, выводящим из использования рыбные озера, особенно в
странах, где геологической основой являются граниты и гней-
сы, а также поражают леса и сельскохозяйственные угодья.
Выброс радиоактивных веществ тепловыми электростанция-
ми, работающими на угле, превышает объем их выделения
атомными электростанциями на киловатт вырабатываемой
энергии. В некоторых случаях происходит существенное за-
грязнение атмосферы тяжелыми металлами, например окси-
дом ванадия (V), ртутью и др.
Добыча нефти, ее транспорт и переработка порождают
серьезные экологические проблемы. Может быть, одной из
самых серьезных стало загрязнение океана при авариях за-
полненных нефтью танкеров, а также при нарушении пра-
вил их эксплуатации.
При современной скорости изъятия из природы – при се-
годняшних технологиях добычи и переработки – запасов
угля хватит более чем на 200 лет, нефти на 45 лет, газа – на
50 лет.
У этих носителей энергии есть одна очень важная отрица-
тельная черта. Конечным продуктом их использования явля-
ется углекислый газ, вызывающий парниковый эффект и, по
мнению многих ученых, ответственный за изменение кли-
мата. 

Климат – усредненная погода в течение длительного периода
(30 и более лет), которая характеризуется совокупностью таких
факторов, как температура, влажность, ветер, количество осад-
ков и солнечного света.

На среднюю температуру влияет химический состав атмос-
феры. Углекислый газ, водяной пар и содержащиеся в мень-
ших количествах метан, озон, оксиды азота и хлорфторуг-
лероды не пропускают инфракрасное (тепловое) излучение
Земли. Эти газы пропускают на Землю поток энергии сол-
нечного излучения, но в значительной степени не пропу-
скают испускаемое нагретой Землей тепловое инфракрасное
излучение. Эта энергия еще раз переизлучается на Землю, и
этот процесс повторяется многократно, прежде чем энергия
вернется в космос. Они относятся к «парниковым газам». 
Если бы в атмосфере Земли не было парниковых газов, сред-
няя температура на планете была бы –25°С, то есть очень
близкой к средней температуре на Марсе.

ЭНЕРГИЯ

Потенциальная – энергия положения
тела в каком-либо поле (гравитацион-
ном, электромагнитном)

Кинетическая (энергия движения) – 
в форме энергии поступательного, вра-
щательного и колебательного движений

Химическая (энергия горючих веществ,
пищи, компонентов электрических бата-
рей) освобождается в результате хими-
ческих реакций, то есть процессов, свя-
занных с изменением электронной струк-
туры атомов или молекул

Ядерная – выделяется в результате рас-
пада или синтеза ядра
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Климат изменялся всегда, но со вто-
рой половины ХХ века наблюдается
более заметное изменение. Ученые
считают, что потепление Земли стало
следствием усиления парникового 
эффекта, вызванного деятельностью
человека. 

Возрастание концентрации углекис-
лого газа в атмосфере привело к воз-
растанию средней годовой темпера-
туры. В свою очередь, повышение
температуры ведет к экстремальным
погодным явлениям: небывалой
жаре, таянию льда, подъему уровня
моря, разрушительным бурям и ура-
ганам; к увеличению дефицита пре-
сной воды; оказывает большое влия-
ние на урожай, в первую очередь,
зерновых культур.
От изменения климата в настоящее
время самые большие потери несут
такие отрасли экономики, как стра-
ховое дело и туризм. Но уже в бли-
жайшее время главной проблемой
станет сокращение производства
продуктов питания. 
Существует два источника антропо-
генного увеличения концентрации
углекислого газа в атмосфере: сжига-
ние ископаемого топлива и вырубка
леса. 
При получении единицы энергии
при сжигании угля выделяется на
25% больше СО2, чем при сжигании
нефти, и на 70% больше, чем при ра-
боте тепловой энергетической стан-
ции на газе.
Лес поглощает углекислый газ в 20
раз более эффективно на единицу
площади, чем сельскохозяйственные
угодья. 
В настоящее время влажные тропи-
ческие леса уничтожаются с угро-
жающей скоростью для получения
деловой древесины, посадки куль-
турных растений и выпаса скота.
Если этот процесс не будет останов-
лен, то через 50 лет останутся только

островки этих отличающихся огром-
ным биоразнообразием экосистем.

Альтернативная энергетика
Ядерная энергия
Геотермальная энергия
Гидроэнергетика
Ветроэнергетика 
Водородная энергетика
Прямое использование энергии
Солнца 

Глубоко понять проблемы окружаю-
щей среды во всей их сложности,
определить пути их разрешения для
обеспечения устойчивого развития
очень трудно. Для этого требуется
новый тип образования – образова-
ние для устойчивого развития. Прак-
тический результат такого образова-
ния выражается в способности и го-
товности принимать собственные
решения, делать выбор на социаль-
ном уровне. 

Образование становится одним из ос-
новных средств обеспечения личной,
групповой и общечеловеческой безо-
пасности.

Люди справедливо считают, что се-
годня жизнь должна быть лучше, чем
вчера, а завтра – лучше, чем сегодня.
Однако произошла подмена понятия
слова «лучше» словом «больше». Не-
обходимо изменить стереотипы по-
ведения людей, потому что «больше»
на самом деле не значит «лучше». Мы
просто обязаны уложиться в коли-
чественные пределы потребления ре-
сурсов – энергетических, водных,
биологических и т.д. Но нет ограни-
чения в совершенствовании качества,
в совершенствовании технологий и
достижении новых высот в науке и
технике. 

Многие ученые полагают, что боль-
шинство ошибок, нанесших огром-
ный ущерб окружающей среде, это
ошибки не по злому умыслу, а в ре-
зультате сложившихся стереотипов
поведения, по незнанию или недо-
мыслию. 

Если человек представляет себе био -
сферу как единую систему и знает, что
любое, даже самое незначительное
действие имеет свои последствия, он
будет продумывать свои поступки на
шаг вперед, оценивая возможные по-
следствия еще до того, как он что-
либо сделал. Это ответственность лю-
бого человека за свои действия и за
действия других людей, основанная
на знаниях; ответственность и перед
человечеством, и перед биосферой в
целом. Этому нужно учить – и чем
раньше, тем лучше. 

Восприятие мира как сложной системы
должно закладываться с детства, быть
результатом образования, полученного
в течение многих лет.



Цели устойчивого 
развития

ЧИСТАЯ ВОДА 
И САНИТАРИЯ6 НЕДОРОГАЯ И 

ЧИСТАЯ ЭНЕРГИЯ7 ДОСТОЙНАЯ РАБОТА
И ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 
РОСТ

8 ИНДУСТРИАЛИЗАЦИЯ, 
ИННОВАЦИИ И 
ИНФРАСТРУКТУРА

9 УМЕНЬШЕНИЕ
НЕРАВЕНСТВА10

УСТОЙЧИВЫЕ 
ГОРОДА И НАСЕ-
ЛЕННЫЕ ПУНКТЫ

11 ОТВЕТСТВЕННОЕ 
ПОТРЕБЛЕНИЕ 
И ПРОИЗВОДСТВО

12 БОРЬБА 
С ИЗМЕНЕНИЕМ 
КЛИМАТА

13 СОХРАНЕНИЕ 
МОРСКИХ
ЭКОСИСТЕМ

14 СОХРАНЕНИЕ
ЭКОСИСТЕМ 
СУШИ

15

ПАРТНЕРСТВО 
В ИНТЕРЕСАХ 
УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ 

17МИР 
И ПРАВОСУДИЕ 16

ЛИКВИДАЦИЯ
НИЩЕТЫ1 ЛИКВИДАЦИЯ 

ГОЛОДА2 ХОРОШЕЕ 
ЗДОРОВЬЕ 
И БЛАГОПОЛУЧИЕ

3 КАЧЕСТВЕННОЕ
ОБРАЗОВАНИЕ4 ГЕНДЕРНОЕ

РАВЕНСТВО5


